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Besparingar och 6kad produktivitet genom minskad sjukfranvaro och farre invalidpensioner

15.9.2026

Keva vill géra de politiska beslutsfattarna uppmiarksamma pa kostnaderna for sjukfranvaro och
arbetsoférmaga i den offentliga sektorn samt pa sadana atgarder med vilka kostnaderna kan hanteras
och minskas.

Keva hoppas att partierna och de politiska beslutsfattarna ska utnyttja uppratthallande av
arbetstagarnas arbetsférmaga, minskning av sjukfranvaro och fraimjande av bésta praxis inom
arbetsmiljoledning som ett centralt sitt att forbattra de offentliga finanserna under den
riksdagsvalperiod som borjar 2027. Detta forutsitter att basta praxis inom arbetsmiljoledning ska bli
allmént etablerad pa arbetsplatserna inom bade den offentliga och privata sektorn. | Finland behdver
kostnaderna till foljd av sjukfranvaro och arbetsoférmaga som férsamrar arbetsproduktiviteten féljas
upp pa hég politisk niva, och konkreta politiska och numeriska mal ska stillas upp fér att paverka
franvaron och kostnaderna. | synnerhet fragor kring psykisk hélsa i arbetslivet samt en 6vergripande
utveckling av rehabilitering som paverkar arbetsformagan ska lyftas fram som féremal for sarskilda
utvecklingsinsatser.

Basta praxis inom arbetsmiljoledning kan spara hundratals miljoner euro

De direkta kostnaderna for arbetsoférmaga uppgar enbart i kommunsektorn till drygt en miljard euro per ar.
De arliga kostnaderna for arbetsoférmaga i den offentliga sektorn — kommunsektorn, vélfardsomradena,
staten och den evangelisk-lutherska kyrkan — berdaknas ha varit 1,5 miljarder euro i direkta kostnader for
arbetsgivarna 2025. Majoriteten av detta orsakas av kostnader for sjukfranvaro. Summan 6kar avsevart nar
indirekta kostnader, sasom forlust av produktivitet, kostnader for vikarier, dvertid och hantering av
sjukfranvaro beakta

Féretags- Olycksfalls-

Sjukfranvaro Invalidpensionsavgifter hilsovarden forsékring Totalt

Offentliga sektorn 1042 mn € 196 mn € 172 mn € 108 mn € 1518 mn €
Kommunsektorn 449 mn € 94 mn € 76 mn € 55mn € 674 mn €
Valfardsomradena 425 mn € 65 mn € 56 mn € 26 mn € 575 mn €
Staten 152mn € 37 mn € 35mn€ 23 mn € 248 mn €

Kyrkan 16 mn € - 5mn € 4mn€ 25 mn €

De uppskattade kostnaderna baserar sig pa en modell dar kostnadsuppgifterna i materialet kan berégknas for halften av de forsakrade. Den totala summan
har beraknats utifran detta genom att sétta kostnadsandelen i proportion till arbetsgivarens storlek. Pensionssystemet for den evangelisk-lutherska kyrkan har
ingen invalidpensionsavgift och darfor visas dar invalidpensionsutgiftens relation till I6nesumman och respektive arbetsgivares relativa andel av hela
pensionssystemets invalidpensionsutgift.

Sjukfranvarokostnaderna ar en mycket betydande kostnadspost som till och med overstiger
invalidpensionerna. Betydande besparingar kan genom foérnuftiga atgarder ocksa goras i dem. Manga
kommuner och valfardsomraden har uppnatt besparingar i miljonklass genom att utnyttja basta praxis for
arbetsmiljoledning. De viktigaste atgarderna har varit en modell for tidigt stod, forebyggande insatser for
arbetsférmagan, ett effektivt och fungerande samarbete med foretagshéalsovarden, olika stodatgarder for
arbetet, arbetstidsarrangemang och anpassning av arbetet samt sakerstallande av och stdd fér chefernas
kompetens inom arbetsmiljéledning.

Postadress 00087 KEVA | telefon 020 614 21 | www.keva.fi | FO-nummer 0119343-0



Bakgrunds-PM till partierna och riksdagsvalskandidaterna

[ |
I( p— 2(3)
[ |
15.9.2026

Atgirder Centrala resultat Ytterligare information

Bjorneborgs Ersattande och anpassat arbete Franvaro relaterad till arbetsférmagan minskade med 5,8 % Minna Setala drabbades av

stad 70-80 personer utférde ersattande och anpassat arbete psykisk ohalsa och Anton
Okning i antal dagar (under 2 &r): 1 000 dagar Pohjaslahti brot benet —
Kostnadsbesparing pa nastan 850 000 euro badas arbetsliv fick en

ovantad véandning, och
Bjorneborgs stad sparade
850 000 euro

Vilfirdsomradet Arbetsmiljoledning pa ledningens agenda Franvaro relaterad till arbetsférmagan minskade med 5,8 % En positiv spiral i
Siun sote Man satsar pa arbetsmiljoledning och effektivt Foretagshalsovardens kostnader minskade med 10 % arbetsmiljéledning boérjar i
foretagshalsovardssamarbete, och resultaten ledningen

foljs regelbundet

Joensuu stad Verktyg for cheferna att félja upp franvaro och Sjukfranvaron har minskat med cirka 45 % fran 2022 till 1 Joensuu leds
utbildning samt en modell med 2025 (i férhallande till arsverken) arbetsférmagan genom
arbetshélsopartner Arbetstillfredsstallelsen har utvecklats positivt dialog och framférhallning
Anpassning av arbetet, deltidslésningar, Personalomsattningen har hallits pa en mattlig niva
yrkeskarriarvagar
Granskning av effekten av foretagshalsovardens
tjanster
Vilfirdsomradet Malmedvetet samarbete Sjukfranvaron har minskat med i genomsnitt 2,4 dagar per Foréndringen i kulturen kring
Oma Hame Harmonisering av praxis for arbetsmiljéledning arsverke under aret — i vissa arbetsenheter med upp till en arbetsmiljoledning minskade
Fornyelse av kulturen kring arbetsmiljcledning fjardedel sjukfranvaron inom
Minskad sjukfranvaro har beréknats ge besparingar pa upp hemvarden

till 540 000 euro

Norra Savolax Modell fér ersattande arbete Over 4 500 dagar med ersattande arbete (2023) | Norra Savolax
valfirdsomrade Tjanst for att soka lampligt arbete Ersattande arbete gav besparingar pa 1,6 miljoner e valfardsomrade &r
| samband med valfardsomradesreformen | foretagshalsovardens kostnader sparades 1,3 mn arbetshélsan en fraga for alla

inleddes foretagshalsovarden pa ny basis

Kymmenedalens Oppen diskussionskultur Sjukfranvaron har minskat: -1 dag/arbetstagare Ledning av arbetsférmaga
vélfirdsomrade Samarbete mellan ledningen och personalens Ersattande arbete har gett besparingar pa éver 500 000 starker en positiv
representanter euro medarbetarupplevelse.
Starkande av chefsarbetet och introduktion Personalomsattningen har minskat: 59 % — 4,6 %
Stod for psykisk hélsa med kortterapi Personalupplevelsen (eNPS) har 6kat: 0 — 33

Arbetshalsoplaner i enheterna
Flexibla l6sningar for partiellt arbetsfora
personer

Orsaker till invalidpensionering

Totalt 5 207 arbetstagare gick i invalidpension fran anstallning i den offentliga sektorn. Sjukdomar i
rorelseapparaten var den vanligaste orsaken till arbetsoférmaga (hos 1 948 personer) och utgjorde 37,4 (35,0)
procent av de primara sjukdomarna hos de personer som gatt i invalidpension. P4 grund av psykisk ohalsa
gick 1 584 arbetstagare i den offentliga sektorn i pension, vilket var 3,0 procent mindre an aret innan. Psykisk
ohélsa var den priméra orsaken till invalidpensionering i 30,4 (32,8) procent av fallen. Ar 2025 gick totalt

16 297 arbetstagare i pension fran den offentliga sektorn. Majoriteten gick i dlderspension.

Langa sjukfranvaroperioder foregar i allmanhet invalidpensionering. Sjukdomar i rorelseapparaten har
traditionellt ocksa varit den vanligaste orsaken till langre sjukfranvaro i den offentliga sektorn. Under de
senaste aren har dock psykiska storningar gatt forbi sjukdomar i rorelseapparaten bade nar det géller antalet
insjuknade personer och sjukdagar som ersatts. Detta har paverkats av bade en tydlig minskning av
férekomsten av sjukdomar i rorelseapparaten och en 6kning av férekomsten av psykiska storningar.

Prenumerera pa Kevas meddelande till beslutsfattare till din e-post

Keva tillhandahaller beslutsfattare och samhallspaverkare aktuell information om fragor som rér
arbetsmiljoledning som underlag for beslut. Fore valet kommer Keva att ta fram olika statistik- och
forskningspublikationer om pensionering, arbetshélsa och arbetsmiljéledning som géller arbetstagarna i den
offentliga sektorn. Om du vill halla dig uppdaterad om fragor kring arbetsférmagan kan du prenumerera pa
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Kevas regelbundet utkommande e-postmeddelande till beslutsfattare pa adressen:
https://www.keva.fi/sv/detta-ar-keva/for-media-och-intressenter/

15.9.2026

Ytterligare information: Ledande expert Ismo Kainulainen, tfn 050 517 3594, ismo.kainulainen@keva.fi

En av Kevas lagstadgade uppgifter ¢r att minska risken foér arbetsofdormdga bland arbetstagarna i den offentliga
sektorn. Keva genomfér denna uppgift genom att hjélpa arbetsgivare i den offentliga sektorn att bygga upp och
utveckla processer for arbetsmiljéledning och féretagshdlsovardssamarbete. Keva erbjuder arbetsgivarna i den
offentliga sektorn digitala tjénster for arbetsmiljéledning, data och analyskompetens som gor det mgjligt att
forutse risker for arbetsoférmdga och att vilja och vidta resultatinriktade Gtgdrder pd olika koncernnivder.
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