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Tyokyvyttdmyydella on kova taloudellinen ja
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Tyokyvyttomyyden hinta

julkisella alalla on jo
miljardiluokkaa
— ja kasvaa edelleen

Tyokyvyttomyyden valittomat
kustannukset julkisella alalla ovat

yli 1,5 miljardia euroa vuodessa

— josta kunta-alan ja hyvinvointialueiden
osuus on noin 1,25 miljardia euroa.

Epasuorat kustannukset — kuten
tuottavuuden menetys, sijaiskulut ja ylityot —
kasvattavat viela summaa selvasti.

1,

miljardia euroa
vuodessa
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Tyodkykyasiat hallitusohjelmassa
ja eduskunnan paatoksenteossa

Saastoja ja tuottavuutta sairauspoissaoloja ja
tyokyvyttomyyseldkkeita vahentamalla

Keva toivoo, etta puolueet ja poliittiset paattajat nostavat vuonna 2027
alkavalla vaalikaudella tydkyvyn yllapitamisen ja tyokykyjohtamisen
parhaat kaytannot yhdeksi keskeiseksi keinoksi parantaa julkista taloutta.

Tama edellyttaa tyokykyjohtamisen parhaiden kaytantojen
valtavirtaistamista suomalaisilla tyopaikoilla.

Sairauspoissaolojen ja tyokyvyttomyyden kustannuksia ja tilannekuvaa
on tarpeen seurata korkealla poliittisella tasolla, esimerkiksi kehysriihessa.
Samalla sairauspoissaolojen ja kustannusten vahentamiselle tulee asettaa
selkeat poliittiset ja numeeriset tavoitteet.

Erityisesti tydelaman mielenterveysasiat seka tyokykyyn vaikuttavan
kuntoutuksen kokonaisvaltainen kehittaminen on tarpeen nostaa erityisen
kehittdmistydn kohteeksi.

Kevan arvion mukaan tydkykyjohtamisen parhailla kdytannailla voitaisiin
saastaa satoja miljoonia euroja.
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Sairauspoissaolot
ja tyokyvyttomyys-
elakkeet julkisella
alalla




Mielenterveyden hairiot ovat 2020-luvulla ylelsm dlagn005| julkisen alan
Kela-korvatuissa sairauspaivarahoissa — sairauspaivia lahes 4 miljoonaa

Sairastaneita henkil6ita, Kela-korvattuja sairauspaivia,
kunta-alan ja valtion vakuutetut* kunta-alan ja valtion vakuutetut

120 000 4 000 000 |/\—7‘

I Vuonna 2025 Suomessa sai
100 000 o
kaikkiaan Kelan maksamaa
- e 3000000 = — B m N sairauspaivarahaa 307 000 hloa.
80000------- ] mEE g = = ll - .
H B = m .. B l || = = = I . l Yleisin syy sairauspaivarahan
I I mE O I l l I I I I saamiseen oli mielenterveyden
60 000 I I I I 2000000 hairiot 102 000 henkilda. Toiseksi
yleisin syy oli tuki- ja lilkuntaelinten
40 000 sairaudet 78 000 henkiloa.
1000000 Sairauspaivarahoja maksettiin vuonna
20000 2025 yhteensa vajaan miljardin
I I I verran, yhteensa 927 miljoonaa
euroa. Kela korvasi yhteensa
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 noin 16,6 miljoonaa sairaus-
paivarahapaivaa.
B Mielenterveyden hairiot B Tuki- ja liikuntaelinsairaudet B Vammat, myrkytykset yms. Lahde: Kela, Tietotarjotin 2026

B Hengityselinten sairaudet M Hermoston sairaudet B Ruuansulatuselinten sairaudet B Muut yhteensa

Sairauspoissaoloselvitys on

* Henkil® voi esiintya aineistossa useammin kuin kerran, jos sairauspoissaolojaksoja
on ollut vuoden aikana ensisijaisilla diagnooseilla useasta eri sairauspaaryhmasta

Lahde: Sairauspoissaolomaarien kehitys julkisella alalla (2024)
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https://tietotarjotin.fi/tietopaketti/2699253/tietopaketti-sairauspoissaolot-ja-sairauspaivaraha
https://www.keva.fi/globalassets/uutishuone/uutisten-tiedostoliitteet/2024/keva_sairauspoissaolojen_kehitys_julkisella_alalla_12-2024.pdf

Keskimaaraiset sairauspoissaolot kunta-alalla ja hyvinvointialueilla
— poissaolot yleisimpia lastenhoitajilla ja lIahihoitajilla

Keskimaarin sairauspaivia kunta-alalla
toissa olevilla vuoden lopussa

2025 13,2
2024 13,1
2023 13,3

Keskimaarin sairauspaivia hyvinvointialueilla

toissa olevilla vuoden lopussa

2025

2024

2023 16,2

Lahde: Sairauspoissaolot kunta- ja hyvinvointialalla 2025

nuorisotyon, kerhojen ja liikkunnan ohj.

Kunta-alan ammattiryhmat,
joilla eniten sairauspoissaoloja
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Hyvinvointialueiden ammattiryhmat,
joilla eniten sairauspoissaoloja

sihteerit ja toimistotyontekijat |
fysio- ja toimintaterapeutit ym. _

muut terveydenhuollon tydntekijat

Tiedot perustuvat noin
252 000 elakevakuutetun
sairauspoissaolotietoihin.

Lasketut poissaolopaivat ovat
kalenteripaivia.

Esitetyissa kuvioissa on mukana
vuoden lopussa tydsuhteessa
olleet, joilla oli ansioita vahintaan
5000 € vuoden aikana.

Aineistoa ei ole rajattu tyon
osa-aikaisuuden perusteella.
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https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/sairauspoissaolot-lisaantyivat-nuoremmissa-ikaryhmissa-kunnissa-ja-hyvinvointialueilla/
https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/sairauspoissaolot-lisaantyivat-nuoremmissa-ikaryhmissa-kunnissa-ja-hyvinvointialueilla/
https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/sairauspoissaolot-lisaantyivat-nuoremmissa-ikaryhmissa-kunnissa-ja-hyvinvointialueilla/

Yli 5 000 tyontekijaa jai tyokyvyttomyyselakkeelle
tai kuntoutustuelle julkiselta alalta vuonna 2025

Tyokyvyttomyyselakkeille ja kuntoutustuelle siirtyneet julkiselta alalta vuonna 2025

106

Mielenterveyden
hairiot
2011 tyontekijaa

5129

tyontekijaa Tuki- ja liikuntaelinten
sairaudet

1926 tyontekijaa

® Kunnat ja hyvinvointialueet ® Valtio ® Ev. lut. kirkko

Elakoityminen haastaa julkisten palveluiden tuottamista jo aivan lahivuosina
*  Tyokyvyttomyyselakkeelle siirrytaan keskimaarin 60-vuotiaana.

« Noin 100 000 tyontekijaa jaa kunta- ja hyvinvointialan seka valtion henkilostosta
elakkeelle seuraavan viiden vuoden aikana vuoteen 2031 mennessa.*

Lahde: Kevan tilastoraportti julkiselta alalta elakkeelle siirtyneet 2025

ali

Vuonna 2025 Suomessa oli
tyokyvyttomyyselakkeensaajia
kaikkiaan 173 000 henkil6a

(Kela ja tyoelakejarjestelma).
Yleisin syy tyokyvyttomyyseldakkeen
saamiseen oli mielenterveyden ja
kayttaytymisen hairiot (56 %).
Toiseksi yleisin syy oli tuki- ja
lilkkuntaelinten sairaudet (17 %).
Tyokyvyttomyyselakkeita maksettiin
yhteensa 2,7 miljardia euroa.

Tyokyvyttomyyselakkeiden osuus
elakemenoista oli 7 prosenttia.

Lahde: www.etk.fi
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZGUwNDg4ZjQtY2I0NC00NjFlLWI3NjItODhiNTUzNDNkMGUxIiwidCI6IjZiYmE2ZjhmLTJjZDgtNGUxYi1iYTQ2LTc0YTE1NWQzN2M4NCIsImMiOjl9
http://www.etk.fi/

Julkisella sektorilla suurin osa tyokyvyttomyyden valittomista
kustannuksista aiheutuu sairauspoissaoloista

r Sairaus- Tyokyvyttomyys- Tyoterveys- Tapaturma-

poissaolot elakemaksut huolto vakuutus Yhteensa

Julkinen sektori 1042 M€ 196 M€ 172 M€ 108 M€ 1518 M€
Kunta-ala 449 M€ 94 M€ 76 M€ 55M€ 674 M€
Hyvinvointialueet 425 M€ 65 M€ 56 M€ 26 M€ 575 M€
Valtio 152 M€ 37 M€ 35 M€ 23 M€ 248 M€

Kirkon ala 16 M€ - 5 M€ 4 M€ 25 M€

Arvio kustannuksista perustuu malliin, jossa aineiston edustamat kustannustiedot ovat laskettavissa puolelta vakuutettujen maarasta.
Kokonaissumma on arvioitu taman mukaan suhteuttamalla kustannusosuus tydnantajan koon mukaan. Evankelis-luterilaisen kirkon
elakejarjestelmassa ei ole tyokyvyttdmyyselakemaksua, minka vuoksi laskelmassa ei ole lukua, joka olisi vertailukelpoinen.

Lahde: Keva: Tietoa tyokyvyttdmyyden kustannuksista 2025. Verkkojulkaisu. https://kevatutkii.keva.fi/tyokyvyttomyyden kustannukset/
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https://kevatutkii.keva.fi/tyokyvyttomyyden_kustannukset/

Mista tyokyvyttomyyden
kustannukset syntyvat?

* Menetetaan kokeneen henkildstén tydpanos

» Joudutaan rekrytoimaan sijaisia, teettamaan
ylitoita ja hallinnoimaan poissaoloja

« Tuottavuus heikentyy

» Palvelujen laatu heikentyy, mika johtaa
virheisiin, reklamaatioihin ja korjauksiin

* Tyoilmapiiri ja tydnantajakuva karsivat, mika
heikentaa organisaation veto- ja pitovoimaa

« Tyoterveyshuollon, tapaturmavakuutuksen,
sairauspoissaolojen ja tyokyvyttomyys-
elakkeiden kustannukset kasvavat




FELCNEE
tyokykyjohtamisella
voidaan saastaa
satoja miljoonia
euroja




Tyokykyjohtamisen tilannekuva
julkisella alalla

* Yha useammassa julkisen alan organisaatiossa on onnistuttu K=
. . oo oo . . . . . . Kevan tutkimuksia 3/2025 VA
pienentamaan sairauspoissaoloista aiheutuvia kustannuksia.
: . : : . L S TySkykyjohtaminen ja
« Ennakoiva tydkykyjohtamisen toimintapa, yleisimpina esihenkildtydn tySterveysyhteistyd julkisella alalla
ja johtamisen kehittaminen seka varhaisen tuen mallin tehokas vuonna 2025

Tydkyvyn tuki ja sen kehittdminen muuttuvassa toimintaymparistossa

hyddyntaminen.

Laura Pekkarinen, Tuomas Erkkild ja Maija Lahdenniemi

* Henkilostokokemusta seurataan laajasti, ja lahiesihenkil6t seuraavat
aktiivisesti henkildston tyokyvyttomyysriskeja.
« Organisaatioissa on melko yhtenaisesti kaytossa tyokyvyn reagoiva

varhainen tuki, ja tydterveysneuvottelujen toimintamallit ovat
vakiintuneet.

« Kehitettavaakin riittaa, silla tydkykyjohtamisen
suunnitelmallisuus vaihtelee paljon.

* Ylimman johdon sitoutuminen on vahaista, eika johtoryhmissa
seurata tyokyvyn tilaa jarjestelmallisesti.

» Vaikka tyokyvyttomyyden kustannuksia seurataan monessa
organisaatiossa saannollisesti, niiden perusteella ei kuitenkaan
tehda suunnitelmia kustannusten pienentamiseksi. —

Lahde: Kevan tutkimuksia 3/2025, Tyokykyjohtaminen ja tydterveysyhteistyd julkisella alalla vuonna 2025



https://www.keva.fi/globalassets/uutishuone/uutisten-tiedostoliitteet/2025/keva_tyokykyjohtaminen-ja-tyoterveysyhteistyo_2025.pdf
https://www.keva.fi/globalassets/uutishuone/uutisten-tiedostoliitteet/2025/keva_tyokykyjohtaminen-ja-tyoterveysyhteistyo_2025.pdf
https://www.keva.fi/globalassets/uutishuone/uutisten-tiedostoliitteet/2025/keva_tyokykyjohtaminen-ja-tyoterveysyhteistyo_2025.pdf

Olemme onnistuneet viimeisen 12 kk:n aikana vahentamaan
sairauspoissaoloihin liittyvia tyokyvyttomyyskustannuksia

g g m @&

Vaikuttavat .

Varhaisen tuen malli ja sen mukainen ennakoiva toiminta
toimintatavat:

Tehokas ja toimiva tyoterveysyhteistyd
Esihenkildiden osaamisen varmistaminen ja tuki

Erilaiset tukikeinot tyon tekemiseen, tydaikajarjestelyt tai
tyon muokkaaminen

Lahde: Kevan tutkimuksia 3/2025, Tyokykyjohtaminen ja tydterveysyhteistyo julkisella alalla vuonna 2025

K

1]
$


https://www.keva.fi/globalassets/uutishuone/uutisten-tiedostoliitteet/2025/keva_tyokykyjohtaminen-ja-tyoterveysyhteistyo_2025.pdf
https://www.keva.fi/globalassets/uutishuone/uutisten-tiedostoliitteet/2025/keva_tyokykyjohtaminen-ja-tyoterveysyhteistyo_2025.pdf
https://www.keva.fi/globalassets/uutishuone/uutisten-tiedostoliitteet/2025/keva_tyokykyjohtaminen-ja-tyoterveysyhteistyo_2025.pdf

Konkreettisia esimerkkeja sairauspoissaoloihin ja
tyé’)kyvytté')myyden kustannuksiin vaikuttamisesta

Organisaatio einat L Keskaiset lolect Lisatietoja

Porin
kaupunki

Siun soten
hyvinvointialue

Joensuun
kaupunki

Oma Hameen
hyvinvointialue

Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Kymenlaakson
hyvinvointialue

Katso lisaa esimerkkeja sairauspoissaolo- ja tyokyvyttomyyskustannuksiin vaikuttamisesta: Kevan asiakastarinat

Korvaavan ja kevennetyn
tyon hyddyntaminen

Tyokykyjohtaminen johdon agendalle
Tyokykyjohtamiseen ja tyoterveysyhteistydn
vaikuttavuuteen panostetaan ja tuloksia
seurataan saannollisesti

EsihenkilGille tydkalut poissaolojen seurantaan ja
koulutusta seka hyvinvointitydpari-malli

Tyon muokkaus, osa-aikaratkaisut, tyourapolut
Tyoterveyshuollon palveluvaikuttavuuden tarkastelu

Tavoitteellinen yhteisty®
Tyokykyjohtamisen kaytantdjen yhtendistaminen
Tyokykyjohtamisen kulttuurin uudistaminen

Korvaavan tyon malli

Soveltuvan tydn haku -palvelu
Hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa
tyoterveydenhuolto aloitettiin uudelta pohjalta

Avoin keskustelukulttuuri

Johdon seka henkilostdon edustajien yhteistyd
Esihenkilotydn vahvistaminen ja perehdytys
Mielenterveyden tuki lyhytterapialla
TyShyvinvointisuunnitelmat yksikoissa
Joustavat ratkaisut osatyokykyisille

Tyokykyperaiset poissaolot vahentyivat 5,8 %
Korvaavaa ja kevennettya tyota teki 70-80 hloa
Paivissa kasvua (2 vuoden aikana): 1 000 paivaa
Kustannussaasto lahes 850 000 euroa

Tyokykyperaiset poissaolot vahentyivat 5,8 %
Tyoterveyshuollon kulut vahenivat 10 %

Sairauspoissaolot ovat laskeneet n. 45 % vuodesta
2022 vuoteen 2025 (suhteutettuna htv)
tyotyytyvaisyys on kehittynyt myonteisesti
henkiloston vaihtuvuus on pysynyt maltillisena

Sairauspoissaolot ovat vahentyneet vuoden aikana
keskimaarin 2,4 paivaa henkilotydvuotta kohden

— joissakin tydyksikoissa jopa neljanneksella.
Sairauspoissaolojen vahentymiselld on arvioitu
saatavan jopa 540 000 euron saastot.

Yli 4 500 korvaavan tyon paivaa (v. 2023)
Korvaavalla ty6lla 1,6 milj. saasto
Tyoterveyshuollon kustannuksissa 1,3 milj. sdasto

Sairauspoissaolot vahentyneet: -1 pv/tyontekija
Korvaava tyo tuonut yli 500 000 € saastoja
Lahtovaihtuvuus laskenut: 5,9 % — 4,6 %
Henkilostokokemus (eNPS) noussut: 0 — 33

Minna Setélaltd murtui mieli ja Anton
Pohjaslahdelta jalka — molempien
tyoura sai yllatyskaanteen, ja Porin
kaupunki saasti 850000 euroa

Tyokykyjohtamisen hyva kierre alkaa
johdon tasolta

Joensuussa johdetaan tyokykya
keskustellen ja ennakoiden

Kulttuurimuutos tydkykyjohtamisessa
kaansi sairauspoissaolot laskuun
kotihoidossa

Pohjois-Savon hyvinvointialueella
tyohyvinvointi on kaikkien asia

Tyokykyjohtaminen vahvistaa
positiivista henkildstokokemusta
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https://www.satakunnankansa.fi/satakunta/art-2000011899804.html
https://www.satakunnankansa.fi/satakunta/art-2000011899804.html
https://www.satakunnankansa.fi/satakunta/art-2000011899804.html
https://www.satakunnankansa.fi/satakunta/art-2000011899804.html
https://www.satakunnankansa.fi/satakunta/art-2000011899804.html
https://www.satakunnankansa.fi/satakunta/art-2000011899804.html
https://www.satakunnankansa.fi/satakunta/art-2000011899804.html
https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/tyokykyjohtamisen-hyva-kierre-alkaa-johdon-tasolta/
https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/tyokykyjohtamisen-hyva-kierre-alkaa-johdon-tasolta/
https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/joensuussa-johdetaan-tyokykya-keskustellen-ja-ennakoiden/
https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/joensuussa-johdetaan-tyokykya-keskustellen-ja-ennakoiden/
https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/kulttuurimuutos-tyokykyjohtamisessa-kaansi-sairauspoissaolot-laskuun-oma-hameessa/
https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/kulttuurimuutos-tyokykyjohtamisessa-kaansi-sairauspoissaolot-laskuun-oma-hameessa/
https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/kulttuurimuutos-tyokykyjohtamisessa-kaansi-sairauspoissaolot-laskuun-oma-hameessa/
https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/pohjois-savon-hyvinvointialueella-tyohyvinvointi-on-kaikkien-asia/
https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/pohjois-savon-hyvinvointialueella-tyohyvinvointi-on-kaikkien-asia/
https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/pohjois-savon-hyvinvointialueella-tyohyvinvointi-on-kaikkien-asia/
https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/pohjois-savon-hyvinvointialueella-tyohyvinvointi-on-kaikkien-asia/
https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/tyokykyjohtaminen-vahvistaa-positiivista-henkilostokokemusta/
https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/tyokykyjohtaminen-vahvistaa-positiivista-henkilostokokemusta/
https://www.keva.fi/uutishuone/asiakkaat-kertovat/
https://www.keva.fi/uutishuone/asiakkaat-kertovat/

Konkreettisia

esimerkkeja
sairauspoissaolojoen
ja tyokyvyttomyys-
elakkeiden
vahentamisesta




Satakunnan hyvinvointialue:
sairauspoissaolopaivat vahenivat 3,8 % ja
tyokyvyttomyyselakekustannukset laskivat yli 20 %

e Esihenkildiden rooli, vastuut ja toimintatavat
Tyokykyjohtaminen on organisoitu on kuvattu, ja valmennusta on lisatty.
selkeiden vastuiden varaan ja liitetty

osaksi normaalia johtamisjarjestelmaa.
Tyota koordinoi tyokykyjohtamisen

ohjausryhma, joka kytkeytyy suoraan

e Painopiste on siirtynyt yksittaisista toimista
ennakoivaan ja kohdennettuun tydkyky-
johtamiseen. Kaytossa on korvaavan

ylimpaan johtoon.” tydn mallit ja raataloidyt ratkaisut.

e Satakunnan hyvinvointialueella tyokykya
seurataan mittareilla. Seurannassa ovat esimerkiksi
varhaisen tuen keskustelut, korvaavan tyon kaytto ja

e Vuodesta 2024 vuoteen 2025:

+ Sairauspoissaolopaivien maara vaheni 3,8 %
(vaikka yli 30 paivan sairauspoissaolojen maara nousi).

» Tyotapaturmavahinkojen maara vaheni 29,5 %.
+ Tyokyvyttomyyselakekustannukset laskivat yli 20 %

@ Lue lisaa Satakunnan hyvinvointialueen tyokykyjohtamisesta

henkildstokyselyiden tulokset seka sairauspoissaolot.
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https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/satakunnan-hyvinvointialueella-tyokykyjohtaminen-nakyy-teoissa-ja-tuloksissa/

Polkka oy: Aktiivinen sairauspoissaoloseuranta

vahentaa tyokyvyttomyyden kustannuksia

Polkassa tyokykyjohtamisen vastuut on tehty nakyviksi. Esihenkilot
johtavat arjen tyokykya, tyokykykoordinaattori tukee ratkaisujen Halusimme tehdi

tyokykyjohtamisesta

rakentamisessa ja tarvittaessa mukaan tulee tydterveyshuolto.

» Polkassa seurataan aktiivisesti muun muassa sairauspoissaoloja,

lyhyité poissaoloja, tydokykyneuvotteluja ja henkildstokokemusta eénna kowampaa, systemaattlsem Paa
Pulssi-kyselyiden avulla. ja vaikuttavampaa. Tavoite on, etti
» Tulokset ovat olleet rohkaisevia. Poissaolot ovat vihentyneet : icii 53 :
noin 20 paivasta noin 14 pdivaan tyontekijaa kohden. tl.la.nte|5|.| n”pYStyta?n ':eaQOImaan
Myos mielenterveyteen liittyvat poissaolot ovat vahentyneet. ajoissa eika vasta silloin, kun
Taustalla nahdaan erityisesti avoin keskustelukulttuuri ja ongelmat ovat jO kasvaneet
esihenkildiden vahvempi lasnéolo arjessa. e
o L suuriksi.
» Sairauspoissaolojen vahentyminen nakyy myds tyokyvyttomyyden
kustannuksissa, jotka ovat Polkassa vahentyneet merkittavasti. Liiketoimintajohtaja Juha-Matti Juurikainen
Juurikaisen mukaan ty6kykyjohtamisen tavoitteena ei kuitenkaan ja palvelupaallikké Satu Miettinen

ole pelkastaan kustannusten hallinta.

@ Lue lisaa Polkka Oy:n tydkykyjohtamisesta K
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Siun sote:

Tyokykyjohtamisella tuloksiin

Siun sote:
Tyokykyjohtamisen hyva
kierre alkaa johdon tasolta.”

@ Lue lisaa tyokykyjohtamisesta Siun sotessa

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueella,

Siun sotessa, tydkykyjohtaminen on
nostettu vahvasti myos johdon agendalle.
Tyokykyjohtamiseen ja tyoterveysyhteistyon
vaikuttavuuteen panostetaan ja tuloksia
seurataan saannollisesti.

Siun soten henkildston sairauspoissaolot
ovat vahentyneet kahden ensimmaisen
toimintavuoden aikana. Esimerkiksi

» vuoden 2024 aikana tyokykyperaiset
poissaolot vahentyivat 5,8 %

« tyoterveyshuollon kulut vahenivat 10 %

Siun sotelle on mydnnetty Hyvan mielen
tydpaikka -tunnus.

@ Lue lisaa tyoterveysyhteistydn kehittamisesta Siun sotessa
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Pohjois-Savo: Lahes 3 miljoonan euron saastot
toimintatapoja tarkastelemalla

« Kaytossa korvaavan tyon malli ja soveltuvan tyon

haku -palvelu. Vuonna 2023 organisaatiossa kertyi Jos tyokykyasioita
yli 4 500 korvaavan tyon paivaa, joilla saatiin ja henkildstoasioita

1,6 miljoonan euron saastat. - :
ei ole strategiassa, on

* Hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa kiytinnossi mahdoton
tyoterveydenhuolto aloitettiin uudelta

pohjalta. Yhteistyo nyt saannollista ja tiivista,

vieda hyviakaan kaytantoja
mik& nakyy 1,3 miljoonan euron saastén tai toimintamalleja
tyoterveyshuollon kustannuksissa. osaksi arkea.”

Hyvinvointialuejohtaja Marko Korhonen

@ Lue lisaa tyokykyjohtamisesta Pohjois-Savon hyvinvointialueella
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Kymenlaakso: Tyokykyjohtaminen vahvistaa
henkilostokokemusta

e Kymenlaakson hyvinvointialueella tydkyky-
Kymenlaakso: Johtaminen on tuottanut konkreettisia tuloksia:

Meillad henkiloston edustajia sairauspoissaolot ovat vahentyneet, korvaava

W op gee tyd on tuonut merkittavia saastoja.
ei nahda vastapuolena,

vaan asiantuntijoina.” e Avaintekijat onnistumisessa ovat avoin

keskustelukulttuuri ja johdon seka henkiloston

edustajien yhteistyo, esihenkildtyon vahvistaminen ja
perehdytys, mielenterveyden tuki lyhytterapialla, tydhyvinvointi-
suunnitelmat yksikoissa, joustavat ratkaisut osatydkykyisille.

o Keskeiset tulokset vuoden aikana:

» Sairauspoissaolot vahentyneet: -1 pv/tydntekija
— Miljoonaluokan saastot

* Korvaava tyo tuonut yli 500 000 € saastoja
e Lahtovaihtuvuus laskenut: 5,9 % — 4,6 %
* Henkilostokokemus (eNPS) noussut 0 — 33

@ Lue lisdd Kymenlaakson tyokykytoimista i<
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Joensuu: Sairauspoissaolopaivat vahenivat 45 %

esihenkiloiden tyokykyjohtamistaitojen parantamisella

«  Vuodesta 2022 vuoteen 2025 sairauspoissaolopaivat Tahtotila on se, ettd asioista

ovat laskeneet n. 45 %, tyotyytyvaisyys on kehittynyt keskustellaan aidosti ja yhdessa

Ja henkiloston vaihtuvuus on pysynyt maltillisena. mietitdan ratkaisuja. Jos tyokykya on
« Esihenkil6itd tuetaan saanndllisilla koulutuksilla, jaljella, sita pyritaan hyodyntamaan.”

ajankohtaisinfoilla seka HR:n ja johdon tuella.
Kaytossa on tydhyvinvointipari-malli.

Tyohyvinvointipaallikké Minna Piiroinen

» Esihenkiloiden datapohjaiset tyokalut
auttavat seuraamaan poissaolojen kehitysta
ja reagoimaan muutoksiin ajoissa.

» Tydterveyshuollon kanssa tarkastellaan
jatkuvasti palveluiden vaikuttavuutta ja
kustannustehokkuutta.

@ Lue lisaa tyokykyjohtamisesta Joensuussa
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Oma Hame: Kulttuurimuutos tyokykyjohtamisessa
kaansi sairauspoissaolot laskuun kotihoidossa

Oma Hame:
Tyokykyjohtamisen
onnistuminen vaatii

monipuolisia toimenpiteita
ja yhteistyota.”

@ Lue lisad Oma Hameen tyokykytoimista

Kanta-Hameen hyvinvointialue Oma Hameen
kotihoidon palvelualueella on onnistuttu
merkittavasti parantamaan henkildston
tyokykya ja vahentamaan sairauspoissaoloja.

Hyviin tuloksiin on paasty tavoitteellisella
yhteistyodlla, yhtendistamalla

tyokykyjohtamisen kaytantoja ja

uudistamalla tyokykyjohtamisen kulttuuria.
Sairauspoissaolot ovat vahentyneet vuoden aikana

keskimaarin 2,4 paivaa henkilotyovuotta kohden
— joissakin tyoyksikdissa jopa neljanneksella.

Sairauspoissaolojen vahentymisella on arvioitu
saatavan jopa 540 000 euron saastot.
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Nurmes: Onnistuneet tydokykyjohtamisen ratkaisut
hyodyttavat kaikkia

e Nurmeksen kaupungilla on kaytossa

useita tyokykyjohtamisen tukitoimia: Nykyisesta henkilostosta ja
aktiivisen tuen toimintamalli, epaasiallisen heidan tyokyvystaan taytyy pitaa
kohtelun hallintaohje, paihdeohjelma, hyvaa huolta. Yksi keino pitaa
korvaavan tyon malli seka tyokyvyn tuen kiinni nykyisesti osaavasta

sovellus, joka toimii esihenkil6iden

. " : tyovoimasta on ammattilaisten
tyokaluna tyokyvyn seuraamisessa.

sijoittaminen uusiin tehtaviin
o Tyoterveyshuollon kanssa tehdaan tiivista tilanteissa, joissa tyokyky ei riita

yhteistyota, ja esihenkiloille on laadittu . e bss
tyokykyjohtamisen kasikirja. B O (o 0T

: . . , .. , Hallintojohtaja Leena Timonen ja
e Sairauspoissaolojen trendi on ollut viime vuosina tydsuojelupaallikké Anne Vattulainen

laskeva, vaikka yksittaisia pitkia poissaoloja onkin ollut.

@ Lue lisdaa Nurmeksen tyokykyjohtamisesta
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Pori: Suuret saastot korvaavasta tyosta

Porissa kaupungin sairauspoissaolot vahenivat Tyokykyneuvottelu on darettoman
seitseman prosenttia. Pori on onnistunut tehokas tyoskentelymuoto. Tunnin
erityisesti pitkien sairauslomien kitkemisessa. sisdlld voidaan tehdi lopputyduran
Vuoden 2024 aikana tyokykyperaiset kantava suunnitelma ja poissaoloilta

oissaolot vahentyivat 5,8 % . . M
P 4 ° vilttya kokonaan.

* Porin kaupungilla korvaavaa ja
kevennettya tyota teki 70-80 henkiloa.
Kahden viime vuoden aikana korvaavien
tyopaivien maara on kasvanut noin tuhannella paivalla.

« Kaupunki saasti korvaavalla ja kevennetylla tyolla |ahes
850 000 euroa. Suurimman osan saastoista teki
sivistystoimiala.

@ Lue lisaa Porin tyokykyjohtamisesta K
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Tyokykyjohtamisen
10 hyvaa kaytantoa

Tyokykya johdetaan tyduran kaikissa vaiheissa —
rekrytoinnista alkaen, erilaiset elamantilanteet
huomioiden.

Oppiminen ja osaamisen kehittaminen ovat
olennainen osa tyokyvyn yllapitoa.

Terveydelliset haasteet eivat tarkoita sita, ettei voisi
olla tyokykykyinen. Tyon tekemista mahdollistetaan
ja tuetaan kaikissa tilanteissa, vaikka siihen

liittyisi rajoitteita.

Palveluja, taloutta ja henkil6stéa johdetaan yhtena

kokonaisuutena.

Vaikuttava tyokykyjohtaminen edellyttaa
sitoutumista ylinta johtoa mydten.

Johtaminen perustuu tietoon.

0 Toiminta on ennakoivaa.

e Vastuu on jaettu selkeiden roolien mukaisesti

» johtamisjarjestelmassa: johto, keskijohto,
lahiesihenkild ja henkildsto

* kumppanuuksissa: HR, tyoterveyshuolto ja
tyosuojelu

Tyokykyjohtamisen tavoitteet ja toimintamallit
pidetaan saanndllisesti esilla ja tydkyvyn
vaikutuksista paatoksentekoon viestitaan.

On tarkeaa rakentaa tyoyhteis6a, joka vaikuttaa
tyokykyyn mahdollisimman mydnteisesti, ja luoda

yhdessa vuorovaikutteista ja osallistavaa
toimintakulttuuria.

K
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Tyokykyjohtamisen roolit ja vastuut

Tyontekija Esihenkilo Keskijohto Ylin johto ja poliitikot

* Huolehtii omista voimavaroistaan, * Luo edellytykset sujuvalle tyolle. * Seuraa ja arvioi esihenkildiden * Asentaa tyokykyjohtamiselle
osaamisestaan ja tyo- ja * Edistaa hyvaa vuorovaikutusta ja avointa tyokykyjohtamista ja tukee sen tavoitteet.
toimintakyvystaan. keskustelukulttuuria tydyhteisdssa. toteuttamista. * Seuraa ja arvioi tavoitteiden

* Ottaa esihenkilon kanssa puheeksi * Seuraa ja arvioi tyontekijdiden * Luo edellytykset johtaa henkiloston toteutumista.
tyon sujumisen haasteet. ja tydyhteisén tydn sujumista. tyokykya osana organisaation * Viestii tydkykyjohtamisen

* Edistaa hyvaa vuorovaikutusta ja * Tuo esiin onnistumiset ja ottaa puheeksi toimintaa. tavoitteista organisaatiossa.
avointa keskustelukulttuuria haasteet. * Seuraa ja arvioi henkil6ston tydkykya. * Luo mahdollisuudet ja resurssit
tyOyhteisdssa. o Vastaa aktiivisen tuen toimintamallin * Edistaa avointa keskustelukulttuuria toteuttaa organisaation tavoitteita.

mukaisesta toiminnasta kaikissa tuen vaiheissa. koko organisaatiossa.

HR Tyoterveyshuolto
Tukee johtoa ja esihenkildita tyokykyjohtamisessa. Tuottaa tietoa henkildston tyokyvysta ja tyon
Tuottaa tietoa ja ohjeita tyokykyjohtamisen tueksi. vaikutuksista terveyteen.

Seuraa tydkykyjohtamisen tuloksia ja tilastoja. Ennakoi ja tekee ehdotuksia tyokykyriskien
vahentamiseksi ja voimavarojen lisaamiseksi.

Tyosuojelu

* Tuottaa tietoa ja ohjeita tyokykyjohtamisen tueksi.

* Tukee esihenkildita tyokykyjohtamisessa.

* Tekee yhteistyota esihenkildiden, HR:n ja tyoterveys-
huollon kanssa seuraa ja arvioi henkildston tyokykya.

Tukee esihenkil6ita ja tyontekijoita haasteellisissa
tilanteissa. Edistaa terveytta tukevia tyoolosuhteita ja

) s L Ay-toimijat, luottamusvaltuutetut
tyoyhteisdjen toimivuutta.

* Henkiloston nakdkulma tyokyky-
johtamiseen l(
* Neuvontaa ja tukea tyontekijoille VA

Koordinoi yhteisty6ta kumppaneiden kanssa mm.
tyoterveyden ja ammatillisen kuntoutuksen
asioissa.




Keva tarjoaa
ajantasaista tietoa
paattajille
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Keva tarjoaa erilaisille
yhteiskunnallisille

Arvoisa yhteiskunnallinen vaikuttaja

vaikuttajille aja nkohtaista Ohessa on kayttoonne Kevan paattajaaineisto, joka kasittelee julkisen alan tyokykyjohtamisen ja tyterveysyhteistyon tilaa julkisella
tietoa julkisen alan alalla.
tyéhyVinVOin niSta ja Aineistosta |oytyy seuraavia havaintoja.

tyokykyjohtamisesta.

1. Kolmannes julkisen alan organisaatioista oli onnistunut vihentdmaan sairauspoissaoloihin liittyvia
tyokyvyttdmyyskustannuksia viimeisen 12 kuukauden aikana

Voit tilata Kevan

pa atta_Jlne suunnatu n, 2. Ratkaisut sairauspoissaolokustannusten vahentamiseen ovat hyvin perinteisia tydkykyjohtamisen keinoja: esihenkilotyohén
4_8 kertaa VUOdessa panostaminen, varhainen puuttuminen, tydn joustojen mahdollistaminen, tydntekijoiden tyShyvinvointiin panostaminen,
toimiva tyoterveysyhteistyo seka tyontekijoiden tydkyvyn aktiivinen seuranta.

postitettavan paattaja-
aineiston sahkdpostiisi
oheisesta linkista.

3. Tutkimuksen mukaan lahes kaikissa julkisen alan organisaatiossa tunnistetaan tyokyvyttémyyden taustalla olevia syita ja
tyokyvyttomyyden kustannuksia seurataan hyvin.

4, Sen sijaan vain puolet organisaatioista on tehnyt suunnitelman tyokyvyttémyyskustannusten vahentamiseksi.

@ Tilaa Kevan paattajaaineisto klikkaamalla tasta
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Hyodynna Kevan
tutkimuksia, tilastoja
ja ennusteita

Kevassa tuotetaan vuosittain runsaasti erilaisia tilastokoosteita Paaset tutustumaan laajoihin tutkimus- ja
ja analyyseja julkisen alan henkilostosta ja elakkeista. tilastoaineistoihimme Kevan verkkosivuilla:

Lisaksi tutkimme julkisen alan ammattilaisten tyohyvinvointia, Tutkimukset, tilastot ja ennusteet
tyokykyjohtamista ja tyoterveysyhteistyota.

Kartoitamme myds kunta- ja hyvinvointialuepaattajien Tutkittua tietoa julkisen alan tydhyvinvoinnista,
ja virkamiesjohdon ndakemyksia muun muassa alan tyokykyjohtamisesta ja tyoterveysyhteistyosta
tulevaisuuden nakymista ja julkaisemme ajankohtais- seka sairauspoissaolojen kustannuksista:

tutkimuksia elakealalta. .. .
Keva tutkii -verkkotyokalu
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Hyvaa vaalikevatta!

Tilaa Kevan uutiskirje
Aina ajantasaista tietoa hyvien paatosten tueksi:
www.keva.fi/uutishuone

Kysy lisdtietoja
Johtava asiantuntija Ismo Kainulainen
050 517 3594, ismo.kainulainen@keva.fi
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