Basta samhallspaverkare!

Arbetsoféormaga har stora ekonomiska och manskliga
konsekvenser. Tillsammans med den aldrande

arbetskraften forsvarar den ordnandet av tjanster och —— _
en ansvarsfull skotsel av ekonomin. nnonnn

Det gar dock att paverka arbetsoférméagan. _ | [
Strategiska val inom arbetsmiljéledning : QiR | R e ===
samt ett mangsidigt urval av atgarder starker —a b
personalens arbetsférmaga, minskar sjukfranvaron
och sanker kostnaderna.

Detta material ger en kort oversikt over kostnaderna
for sjukfranvaro och arbetsoférmaga i den offentliga
sektorn — och framfor allt 6ver de atgarder med vilka
man kan paverka dem.

Vi hoppas att detta material kommer att vara till
nytta for dig i ditt samhalleliga arbete.
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Arbetsoférmaga i den
offentliga sektorn kostar
redan miljarder

— och dkar fortfarande

De direkta kostnaderna for arbetsoférmaga pp
I den offentliga sektorn ar

6ver 1,5 miljarder euro per ar

— varav kommunsektorns och
valfardsomradenas andel ar cirka 1,25
miljarder euro.

1 miljarder euro
g =P perar

De indirekta kostnaderna — sasom foérlorad
produktivitet, kostnader for vikarier och
dvertid — 6kar summan ytterligare.
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Fragor om arbetsférmaga i regerings-
programmet och i riksdagens beslutsfattande

Besparingar och 6kad produktivitet genom minskad sjukfranvaro och farre
invalidpensioner

Keva hoppas att partierna och de politiska beslutsfattarna ska lyfta fram
uppratthallandet av arbetsférmagan och basta praxis inom arbetsmiljéledning
som ett centralt satt att forbattra den offentliga ekonomin under den valperiod
som inleds 2027.

Detta forutsatter att basta praxis inom arbetsmiljéledning ska bli allmant
etablerad pa arbetsplatserna i Finland.

Kostnaderna och lagesbilden i anslutning till sjukfranvaro och arbetsoférmaga
behover foljas upp pa hog politisk niva, till exempel i ramférhandlingarna.
Samtidigt bor tydliga politiska och numeriska mal faststallas for att minska
sjukfranvaron och kostnaderna.

| synnerhet fragor kring psykisk halsa i arbetslivet samt en 6vergripande
utveckling av rehabilitering som paverkar arbetsférmagan ska lyftas fram som
foremal for sarskilda utvecklingsinsatser.

Enligt Kevas uppskattning kan basta praxis inom arbetsmiljéledning ge
besparingar pa hundratals miljoner euro. IK
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Sjukfranvaro

och invalidpensioner
| den offentliga
sektorn




Psykiska storningar ar 2020-talets vanligaste diagnos bland FPA-ersatta
sjukdagpenningar i den offentliga sektorn — nastan 4 miljoner sjukdagar

Insjuknade personer, forsakrade inom FPA-ersatta sjukdagar, forsakrade
kommunsektorn och staten* inom kommunsektorn och staten
120 000 4000 000 |/\—7‘
100,000 I Ar 2025 fick totalt 307 000 personer i
I I I I I Finland sjukdagpenning fran FPA.
3000 000 = = B =
| O === T m == = Den vanligaste orsaken till
80 000 [ | | . — . . .
= = = — — = BB m == - I . I l l l sjukdagpenning var psykiska
I I [ ] H B I l l l I I I I stérningar, 102 000 personer. Den nast
60 000 I I I I 2000000 vanligaste orsaken var sjukdomar i
rorelseapparaten, 78 000 personer.
40000 Ar 2025 betalades totalt knappt en
1000000 miljard euro i sjukdagpenning,
20000 sammanlagt 927 miljoner euro. FPA
I I I I ersatte sammanlagt cirka 16,6 miljoner
sjukdagpenningdagar.
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Klla: FPA, Faktaportalen 2026
B Psykiska storningar B Sjukdomar i rérelseapparaten m Skador, forgiftning o.d.
B Sjukdomari B Neurologiska B Sjukdomar i matsmaltnings- m Ovriga totalt
andningsorganen sjukdomar organen

Sjukfranvaroutredningen

* En person kan forekomma i materialet mer an en gang, om det under aret har férekommit

Finansieras av
sjukfranvaroperioder med primara diagnoser fran flera olika sjukdomshuvudgrupper |<

Europeiska unionen sA

Kalla: Utveckling av sjukfranvaro i den offentliga sektorn (2024)



https://tietotarjotin.fi/sv/informationspaket/2699253/informationspaket-sjukfronvaro-och-sjukdagpenning
https://www.keva.fi/globalassets/uutishuone/uutisten-tiedostoliitteet/2024/keva_sairauspoissaolojen_kehitys_julkisella_alalla_12-2024.pdf

Genomsnittlig sjukfranvaro i kommunsektorn och valfardsomradena
— sjukfranvaro vanligast bland barnskotare och narvardare

Genomsnittligt antal sjukdagar bland Yrkesgrupper med mest sjukfranvaro i
arbetstagarna i kommunsektorn vid arets kommunsektorn
slut

20,7

barnskétare 201

2025 13,2 kommunernas uppitter social- och... e 1¢
stad- och koksarbetare | |5«
skolgangsbitracen | =y
byganads- och reparationsarbetare | o
o 131 lrare inom smabarnspedagogik - | ||
biblioteksarbetare | '
handledare inom ungdomsarbete,... —,5 156
2023 k2 =" . 2025
fastighetssictare | .. m 2024
Genomsnittligt antal sjukdagar bland Yrkesgrupper med mest sjukfranvaro i
arbetstagarna i valfairdsomradena vid arets valfardsomradena
slut
nanvardare B s
2025 16,1 tandsiotare | ¢

j O 17,4

sekreterare och kontorsarbetare

2024 158 —_—
—

fysioterapeuter och ergoterapeuter m.fl.

2023

1 6,2 andra anstallda inom hélsovarden

—— = m 2024

Kalla: Sjukfranvaro i kommunsektorn och vélfardsomradena 2025

Uppgifterna baserar sig pa
sjukfranvarouppgifter om cirka
252 000 pensionsforsakrade
arbetstagare.

De raknade franvarodagarna ar
kalenderdagar.

Diagrammen inkluderar personer
i arbetsavtalsforhallande i slutet
av aret som hade inkomster pa
minst 5 000 € under aret.

Deltidsarbete har inte uteslutits i
materialet.
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https://www.keva.fi/sv/nyheter-och-artiklar/okad-sjukfranvaro-i-yngre-aldersgrupper-i-kommunerna-och-valfardsomradena/

Over 5 000 arbetstagare 6vergick till invalidpension eller
rehabiliteringsstod fran den offentliga sektorn 2025

Personer som overgick till invalidpension eller rehabiliteringsstod fran den offentliga sektorn 2025

106

Psykiska stérningar
2 011 arbetstagare

5129

arbetstagare Sjukdomar i
rorelseapparaten

1926 arbetstagare

® Kommuner och valfardsomraden

Pensionsavgangen utmanar produktionen av offentliga tjanster redan under de narmaste aren
« Arbetstagarna gar i invalidpension i genomsnitt vid 60 ars alder.

« Cirka 100 000 arbetstagare bland personalen i kommunsektorn och vilfardsomradena
samt staten gar i pension under de foljande fem aren, senast 2031.*

Kalla: Kevas statistikrapport 6ver pensioneringar frén den offentliga sektorn 2025

ali

Ar 2025 fick sammanlagt 173 000
personer invalidpension i Finland
(FPA och arbetspensionssystemet).

Den vanligaste orsaken till
invalidpension var psykiska
storningar och beteendestorningar
(56 %).

Den nast vanligaste orsaken var
sjukdomar i rorelseapparaten (17 %).

Invalidpensioner betalades ut pa
totalt 2,7 miljarder euro.
Invalidpensionernas andel av
pensionsutgifterna var 7 procent.

Kalla: www.etk.fi
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http://www.etk.fi/sv/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZGUwNDg4ZjQtY2I0NC00NjFlLWI3NjItODhiNTUzNDNkMGUxIiwidCI6IjZiYmE2ZjhmLTJjZDgtNGUxYi1iYTQ2LTc0YTE1NWQzN2M4NCIsImMiOjl9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZGUwNDg4ZjQtY2I0NC00NjFlLWI3NjItODhiNTUzNDNkMGUxIiwidCI6IjZiYmE2ZjhmLTJjZDgtNGUxYi1iYTQ2LTc0YTE1NWQzN2M4NCIsImMiOjl9

| den offentliga sektorn beror merparten av de direkta kostnaderna for
arbetsoférmaga pa sjukfranvaro

Foretags- Olycksfalls-

Sjukfranvaro Invalidpensionsavgifter hilsovarden forsakring Totalt

Offentliga sektorn 1042 mn € 196 mn € 172 mn € 108 mn € 1518 mn €
Kommunsektorn 449 mn € 94 mn € 76 mn € 55mn € 674 mn €
Valfardsomradena 425 mn € 65 mn € 56 mn € 26 mn € 575 mn €
Staten 152 mn € 37 mn € 35mn € 23 mn € 248 mn €

Kyrkan 16 mn € - 5mn € 4 mn € 25 mn €

De uppskattade kostnaderna baserar sig pa en modell dar kostnadsuppgifterna i materialet kan berdknas for halften av de forsakrade.

Den totala summan har beraknats utifran detta genom att satta kostnadsandelen i proportion till arbetsgivarens storlek. | den
evangelisk-lutherska kyrkans pensionssystem finns ingen invalidpensionsavgift och darfor finns det inte nagon jamforbar siffra i
berakningen.

Kalla: Keva: Information om kostnaderna for arbetsoférmaga 2025. Webbpublikation: https://kevatutkii.keva.fi/tyokyvyttomyyden kustannukset/
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https://kevatutkii.keva.fi/tyokyvyttomyyden_kustannukset/

Var uppstar kostnaderna
for arbetsoféormaga?

* Den erfarna personalens arbetsinsats gar
forlorad

* Man maste rekrytera vikarier, jobba 6ver och
hantera franvaro

* Produktiviteten sjunker

« Kvaliteten pa tjansterna blir samre, vilket leder
till fel, reklamationer och korrigeringar

» Arbetsklimatet och arbetsgivarbilden lider,
vilket férsvagar organisationens dragnings-
och hallkraft

« Kostnaderna for foretagshalsovarden,
olycksfallsforsakringen, sjukfranvaron och
invalidpensionerna okar




Proaktiv
arbetsmiljoledning
kan ge besparingar
pa hundratals
miljoner euro




Lagesbilden for arbetsmiljéledning
i den offentliga sektorn

 Allt fler organisationer i den offentliga sektorn har lyckats K=
minska kostnaderna for sjukfrénvaro. e VA
. . . . ) Tyokykyjohtaminen ja
 Proaktiv arbetsmiljoledning, i synnerhet utveckling av chefsarbetet tySterveysyhteistyd julkisella alalla
och ledningen samt effektivt utnyttjande av modellen for tidigt stod. vuonna 2025
Tydkyvyn tuki ja sen kehittdminen muuttuvassa toimintaympdristossa
 Personalupplevelsen foljs upp i bred skala och de narmaste cheferna .

foljer aktivt med riskerna for arbetsoférmaga bland personalen.

« Reagerande tidigt stod for arbetsférmagan anvands ganska
genomgaende i organisationerna och verksamhetsmodellerna for
foretagshalsovardsforhandlingar har etablerats.

» Det finns ocksa mycket att utveckla, eftersom
planmassigheten inom arbetsmiljéledningen varierar kraftigt.

« Den hogsta ledningens engagemang ar lagt, och laget for
arbetsférmagan foljs inte upp systematiskt i ledningsgrupperna.

« Aven om kostnaderna foér arbetsoférméga foljs upp regelbundet i
manga organisationer gors inga planer for att minska kostnaderna
utifran resultaten.

Kalla: Kevas undersdkningar 3/2025, Arbetsmiljéledning och féretagshéalsovardssamarbete i den offentliga sektorn 2025



https://www.keva.fi/globalassets/uutishuone/uutisten-tiedostoliitteet/2025/keva_tyokykyjohtaminen-ja-tyoterveysyhteistyo_2025.pdf
https://www.keva.fi/globalassets/uutishuone/uutisten-tiedostoliitteet/2025/keva_tyokykyjohtaminen-ja-tyoterveysyhteistyo_2025.pdf

Vi har lyckats minska kostnaderna for arbetsoformaga som hanfor sig till
sjukfranvaro under de senaste 12 manaderna

] J

Kommun Valfardsomrade

Effektiva « Modell for tidigt stoéd och férebyggande arbete i enlighet med den
verksamhetssatt: . Effektivt och valfungerande samarbete med foretagshalsovarden
« Sakerstallande av chefernas kompetens och stdd

Olika former av stod i arbetet, arbetstidsarrangemang eller
anpassning av arbetet

Kalla: Kevas undersdkningar 3/2025, Arbetsmiljdledning och féretagshalsovardssamarbete i den offentliga sektorn 2025
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https://www.keva.fi/globalassets/uutishuone/uutisten-tiedostoliitteet/2025/keva_tyokykyjohtaminen-ja-tyoterveysyhteistyo_2025.pdf
https://www.keva.fi/globalassets/uutishuone/uutisten-tiedostoliitteet/2025/keva_tyokykyjohtaminen-ja-tyoterveysyhteistyo_2025.pdf

Konkreta exempel pa hur man paverkar sjukfranvaro och kostnaderna for
arbetsoformaga

Atgarder Centrala resultat Ytterligare information

Bjorneborgs
stad

Vilfiardsomradet
Siun sote

Joensuu stad

Vilfiardsomradet
Oma Hame

Norra Savolax
valfardsomrade

Kymmenedalens
vilfirdsomrade

Ersattande och anpassat
arbete

Arbetsmiljéledning pa ledningens agenda

Man satsar pa arbetsmiljoledning och effektivt
foretagshalsovardssamarbete, och resultaten foljs
regelbundet

Verktyg for cheferna att folja upp franvaro och
utbildning samt en modell med arbetshalsopartner
Anpassning av arbetet, deltidsldsningar,
yrkeskarridrvagar

Granskning av effekten av foretagshalsovardens
tjanster

Malmedvetet samarbete
Harmonisering av praxis for arbetsmiljoledning
Fornyelse av kulturen kring arbetsmiljéledning

Modell for ersattande arbete

Tjanst for att soka lampligt arbete

| samband med valfardsomradesreformen inleddes
foretagshalsovarden pa ny basis

Oppen diskussionskultur

Samarbete mellan ledningen och personalens
representanter

Starkande av chefsarbetet och introduktion

Stod for psykisk halsa med kortterapi
Arbetshadlsoplaner i enheterna

Flexibla I6sningar for partiellt arbetsfora personer

Franvaro relaterad till arbetsféormagan minskade med 5,8 %
70-80 personer utforde ersattande och anpassat arbete
Okning i antal dagar (under 2 &r): 1 000 dagar
Kostnadsbesparing pa nastan 850 000 euro

Franvaro relaterad till arbetsférmagan minskade med 5,8 %
Foretagshélsovardens kostnader minskade med 10 %

Sjukfranvaron har minskat med cirka 45 % fran 2022 till 2025 (i
forhallande till arsverken)

Arbetstillfredsstallelsen har utvecklats positivt
Personalomsattningen har hallits pa en mattlig niva

Sjukfranvaron har minskat med i genomsnitt 2,4 dagar per
arsverke under aret — i vissa arbetsenheter med upp till en
fjardedel

Minskad sjukfranvaro har beraknats ge besparingar pa upp till
540 000 euro

Over 4 500 dagar med ersattande arbete (2023)
Ersattande arbete gav besparingar pa 1,6 miljoner euro
| foretagshalsovardens kostnader sparades 1,3 mn

Sjukfranvaron har minskat: -1 dag/arbetstagare

Ersattande arbete har gett besparingar pa éver 500 000 euro
Personalomsattningen har minskat: 59 % — 4,6 %
Personalupplevelsen (eNPS) har 6kat: 0 — 33

Minna Setéala drabbades av psykisk
ohaélsa och Anton Pohjaslahti brot
benet — badas arbetsliv fick en
ovantad vandning, och Bjérneborgs
stad sparade 850 000 euro

En positiv spiral i arbetsmiljdledning
borjar i ledningen

| Joensuu leds arbetsférmagan genom
dialog och framférhallning

Forandringen i kulturen kring
arbetsmiljéledning minskade
sjiukfranvaron inom hemvarden

| Norra Savolax valfardsomrade ar
arbetshélsan en fraga for alla

Ledning av arbetsférmaga starker en
positiv. medarbetarupplevelse.

VA

Las fler exempel pa hur organisationer har paverkat kostnaderna for sjukfranvaro och arbetsoférmaga: Kevas kundberattelser



https://www.satakunnankansa.fi/satakunta/art-2000011899804.html
https://www.satakunnankansa.fi/satakunta/art-2000011899804.html
https://www.satakunnankansa.fi/satakunta/art-2000011899804.html
https://www.satakunnankansa.fi/satakunta/art-2000011899804.html
https://www.satakunnankansa.fi/satakunta/art-2000011899804.html
https://www.satakunnankansa.fi/satakunta/art-2000011899804.html
https://www.satakunnankansa.fi/satakunta/art-2000011899804.html
https://www.keva.fi/sv/nyheter-och-artiklar/en-positiv-spiral-i-arbetsmiljoledning-borjar-i-ledningen/
https://www.keva.fi/sv/nyheter-och-artiklar/en-positiv-spiral-i-arbetsmiljoledning-borjar-i-ledningen/
https://www.keva.fi/sv/nyheter-och-artiklar/i-joensuu-leds-arbetsformagan-genom-dialog-och-framforhallning/
https://www.keva.fi/sv/nyheter-och-artiklar/i-joensuu-leds-arbetsformagan-genom-dialog-och-framforhallning/
https://www.keva.fi/sv/nyheter-och-artiklar/forandringen-i-kulturen-kring-arbetsmiljoledning-minskade-sjukfranvaron-inom-oma-hame/
https://www.keva.fi/sv/nyheter-och-artiklar/forandringen-i-kulturen-kring-arbetsmiljoledning-minskade-sjukfranvaron-inom-oma-hame/
https://www.keva.fi/sv/nyheter-och-artiklar/forandringen-i-kulturen-kring-arbetsmiljoledning-minskade-sjukfranvaron-inom-oma-hame/
https://www.keva.fi/sv/nyheter-och-artiklar/i-norra-savolax-valfardsomrade-ar-arbetshalsan-en-fraga-for-alla/
https://www.keva.fi/sv/nyheter-och-artiklar/i-norra-savolax-valfardsomrade-ar-arbetshalsan-en-fraga-for-alla/
https://www.keva.fi/sv/nyheter-och-artiklar/arbetsmiljoledning-starker-positiv-personalupplevelse/
https://www.keva.fi/sv/nyheter-och-artiklar/arbetsmiljoledning-starker-positiv-personalupplevelse/
https://www.keva.fi/sv/nyheter-och-artiklar/arbetsmiljoledning-starker-positiv-personalupplevelse/
https://www.keva.fi/sv/nyheter-och-artiklar/arbetsmiljoledning-starker-positiv-personalupplevelse/
https://www.keva.fi/sv/nyheter-och-artiklar/arbetsmiljoledning-starker-positiv-personalupplevelse/
https://www.keva.fi/sv/nyheter-och-artiklar/arbetsmiljoledning-starker-positiv-personalupplevelse/
https://www.keva.fi/sv/nyheter-och-artiklar/arbetsmiljoledning-starker-positiv-personalupplevelse/
https://www.keva.fi/sv/nyheter-och-artiklar/arbetsmiljoledning-starker-positiv-personalupplevelse/
https://www.keva.fi/sv/nyhetsrum/kunderna-berattar/
https://www.keva.fi/sv/nyhetsrum/kunderna-berattar/

Konkreta exempel pa
minskning av
sjukfranvaron och
kostnaderna for
invalidpensioner




Satakunta valfardsomrade:

Antalet sjukdagar minskade med 3,8 % och kostnaderna for
invalidpensioner med 6ver 20 %

e Chefernas roll, ansvar och arbetssatt har beskrivits och
Arbetsmiljoledningen har organiserats utifran utbildning har 6kats.

tydliga ansvarsomraden och integrerats i det o : ol .. .
yelg v . Integ » Fokus har flyttats fran enskilda atgarder till
normala ledningssystemet.

. .. forebyggande och riktad arbetsmiljéledning.
Arbetet koordineras av en styrgrupp for . - -
ore e . . 4 . Modeller for ersattande arbete och skraddarsydda
arbetsmiljoledning som ar direkt kopplad till . )
.. . ,, |6sningar anvands.
den hogsta ledningen.

o | Satakunta valfardsomrade foljs arbetsférmagan upp
med matt. Till exempel samtal om tidigt stod,
anvandningen av ersattande arbete och resultaten fran
personalenkater samt sjukfranvaro foljs upp.

e Fran 2024 till 2025:

* Antalet sjukdagar minskade med 3,8 % (dven om antalet
sjukfranvaro pa over 30 dagar 6kade).
* Antalet arbetsolycksfall minskade med 29,5 %.

» Kostnaderna for invalidpensioner minskade med 6ver 20 %

@ Las mer om arbetsmiljdledning i Satakunta valfardsomrade
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https://www.keva.fi/sv/nyheter-och-artiklar/i-satakunta-valfardsomrade-aterspeglas-arbetsmiljoledningen-i-atgarder-och-resultat/

Polkka Oy: Aktiv uppfoljning av sjukfranvaro
minskar kostnaderna for arbetsoférmaga

» Pa Polkka har ansvaret for arbetsmiljéledningen tydliggjorts.
Cheferna ansvarar for den dagliga arbetsformagan medan en
koordinator for arbetsférmagan stottar i att utforma [6sningar, och
vid behov kopplas féretagshalsovarden in.

Vi ville gora ledningen av
arbetsférmagan mer forebyggande,

» Pa Polkka foljer man aktivt bland annat sjukfranvaro, kortvarig systematisk och effektiv. Malet ar
att kunna reagera i tid, och inte
forst nar problemen redan har vuxit

franvaro, diskussioner om arbetsférmaga och personalupplevelsen
med hjalp av pulsundersokningar.

» Resultaten har varit uppmuntrande. Franvaron har minskat fran
cirka 20 dagar till cirka 14 dagar per arbetstagare.

Aven franvaro kopplad till psykisk ohélsa har minskat. Bakom detta . . . . 0
ligger framfor allt en 6ppen diskussionskultur och en starkare Affarsverksamhetsdirektor Juha-Matti Juurikainen

chefsnérvaro i vardagen. och servicechef Satu Miettinen

sig stora.”

* Den minskade sjukfranvaron syns ocksa i kostnaderna for
arbetsoférmaga, som har minskat avsevart pa Polkka. Enligt
Juurikainen ar dock malet med arbetsmiljéledningen inte enbart
att hantera kostnaderna.

@ Las mer om arbetsmiljéledning pa Polkka Oy )
I
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https://www.keva.fi/sv/nyheter-och-artiklar/pa-polkka-kannetecknas-arbetsmiljoledningen-av-tidigt-stod/

Siun sote:
Resultat genom arbetsmiljoledning

* | Norra Karelens valfardsomrade Siun sote har
. arbetsmiljoledning lyfts fram tydligt aven pa
Siun sote: ledningens agenda. Man satsar pa
En positiv spiral i arbetsmiljoledning arbetsmiljéledning och effektivt féretags-
borjar i ledningen.” halsovardssamarbete, och resultaten oljs
regelbundet.

* Inom Siun sote har sjukfranvaron minskat under
de tva forsta verksamhetsaren. Till exempel

« under 2024 minskade franvaron pa grund av
arbetsoformaga med 5,8 %

 foretagshalsovardens kostnader minskade
med 10 %

e Siun sote har beviljats symbolen "Hyvan mielen
tyopaikka” (bra stamning pa arbetsplatsen).

1]
$

@ Las mer om arbetsmiljéledning pa Siun sote Las mer om utvecklingen av foretagshalsovardssamarbetet
pa Siun sote



https://www.keva.fi/sv/nyheter-och-artiklar/en-positiv-spiral-i-arbetsmiljoledning-borjar-i-ledningen/
https://www.keva.fi/sv/nyheter-och-artiklar/som-namnet-sager-handlar-foretagshalsovardssamarbete-om-samarbete/
https://www.keva.fi/sv/nyheter-och-artiklar/som-namnet-sager-handlar-foretagshalsovardssamarbete-om-samarbete/

Norra Savolax: Besparingar pa nastan 3 miljoner euro
genom att se over verksamhetssatten

« Modellen for ersattande arbete och en tjanst for

sokning av lampligt arbete anvands. Under 2023 Om fragor kring
hade organisationen 4 500 dagar ersattande arbetsférmagan och

arbete, vilket gav besparingar pa 1,6 miljoner euro. . . . 5
. IS L J personaldrenden inte ingar

* | samband med valfardsomradesreformen inleddes . e s .
foretagshalsovarden pa ny basis. Samarbetet ar nu i strategin ar det praktiskt
regelbundet och nara, vilket har lett till
besparingar pa 1,3 miljoner euro i kostnader for
foretagshalsovarden.

taget omojligt att inforliva
ens god praxis eller
verksamhetsmodeller i
vardagen.”

Valfardsomradesdirektor Marko Korhonen

@ L3s mer om arbetsmilijdledning i Norra Savolax valfardsomrade
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Kymmenedalen: Arbetsmiljoledning starker
personalupplevelsen

* | Kymmenedalens valfardsomrade har arbets-
Kymmenedalen: miljéledning gett konkreta resultat: Sjukfranvaron

Vi ser inte personalens representanter har minskat och ersattande arbete har gett

2 betydande b ingar.
som en motstandare, utan som etydande besparingar

experter.” » Framgangen grundar sig pa en 6ppen
samtalskultur och samarbete mellan ledningen och personalens

representanter, starkande av chefsarbetet och

introduktion, stod for psykisk halsa genom kortterapi, planer for
arbetshalsa pa enhetsniva och flexibla I6sningar for partiellt
arbetsfora personer.

e Centrala resultat under aret:

* Sjukfranvaron har minskat: -1 dag/arbetstagare
— Besparingar i miljonklass
« Ersattande arbete har gett besparingar pa éver 500 000 euro
* Personalomsattningen har minskat: 5,9 % — 4,6 %
* Personalupplevelsen (eNPS) har 6kat: 0 — 33
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@ Las mer om Kymmenedalens atgarder for arbetsformagan
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Joensuu: Sjukdagarna minskade med 45 % genom att
forbattra chefernas fardigheter i arbetsmiljéledning

« Fran 2022 till 2025 har antalet sjukdagar minskat med “Vi vill verkligen tala om utmaningarna och
cirka 45 %, arbetstillfredsstallelsen har utvecklats och tillsammans fundera pa l6sningar.” Om det
personalomsattningen har hallits pa en mattlig niva. finns arbetsformaga kvar forséker vi ta till

» Cheferna stdds genom regelbundna utbildningar, aktuell vara pa den.

information samt stod fran"hr och Iedning?n. Arbetshilsochef Minna Piiroinen
En modell med en arbetshalsopartner anvands.

» Cheferna har tillgang till databaserade verktyg som
hjalper dem att f6lja utvecklingen av franvaron och
reagera pa forandringar i tid.

« Tillsammans med féretagshalsovarden granskas
tjansternas effektivitet och kostnadseffektivitet
kontinuerligt.

@ Las mer om arbetsmiljoledning i Joensuu
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Oma Hame: Forandringen i kulturen kring arbetsmiljéledning

minskade sjukfranvaron inom

Oma Hame:
Framgangsrik arbetsmiljoledning
kraver mangsidiga atgarder och

samarbete.”

@ Las mer om atgarder for att framja arbetsformagan inom Oma Hame

hemvarden

Serviceomradet for hemvard inom Egentliga
Tavastlands valfardsomrade Oma Hame har lyckats
forbattra personalens arbetsformaga och minska
sjukfranvaron avsevart.

De goda resultaten har uppnatts genom

malinriktat samarbete, enhetlig praxis for
arbetsmiljéledning och genom att fornya
kulturen kring arbetsmiljoledning.

Sjukfranvaron har minskat med i genomsnitt 2,4 dagar
per arsverke under aret — i vissa arbetsenheter med
upp till en fjardedel

Minskad sjukfranvaro har beraknats ge besparingar pa
upp till 540 000 euro.
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Nurmes: Lyckade I6sningar inom arbetsmiljoledning
gynnar alla

e Nurmes stad har flera stodatgarder for

arbetsmiljdledning: Vi maste viarna om den
verksamhetssattet for aktivt stod, instruktioner for nuvarande personalen och deras
hantering av osakligt bemdétande, ett missbruks- arbetsformaga. Ett sitt att
program, en modell for ersattande arbete och behalla den nuvarande

en app for stod for arbetsformagan som cheferna

. . . . kvalificerade arbetskraften ar att
anvander for att folja upp arbetsformagan.

omplacera arbetstagarna till nya
e Samarbetet med foretagshalsovarden ar tatt, och uppgifter nir arbetsférmagan
en handbok om arbetsmiljéledning har utarbetats for

cheferna.

inte langre ar tillracklig for det
nuvarande arbetet.”

o Trenden for sjukfranvaro har under de senaste aren varit
nedatgaende, aven om det har férekommit enskilda
langre franvaroperioder.

Forvaltningsdirektor Leena Timonen och
arbetarskyddschef Anne Vattulainen

@ Las mer om arbetsmiljoledning i Nurmes
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Bjorneborg: Stora besparingar genom ersattande arbete

e Hos Bjorneborgs stad minskade sjukfranvaron Moten om arbetsformaga ar en oerhort
med sju procent. Bjérneborg har lyckats sarskilt effektiv arbetsform. Pa bara en timme kan
val med att mipska de Iépga sjuksokrivningarna. man ldgga upp en plan som ger stéd under
eler 2024 MINEEES ENE® (22 gine &y resten av yrkeskarridaren och i basta fall helt

arbetsoformaga med 5,8 % . . 5 v
undvika sjukfranvaro.
* Hos Bjorneborgs stad hade 70-80
personer ersattande och anpassat arbete.
Under de senaste tva aren har antalet arbetsdagar i
ersattande arbete 6kat med omkring ettusen.

« Staden sparade nastan 850 000 euro genom
ersattande och anpassat arbete. Besparingarna var
storst inom bildningssektorn.

@ Las mer om arbetsmilidledning i Bjorneborg
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10 goda praxisar inom £ %
arbetsmiljoledning vs

> 4
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Arbetsformagan leds i alla skeden av yrkeskarridaren
— anda fran rekryteringen, med beaktande av olika
livssituationer.

Larande och kompetensutveckling bidrar vasentligt
till att uppratthalla arbetsférmagan.

Halsomassiga utmaningar betyder inte att man inte
kan vara arbetsfor. Fortsattning i arbetet framjas och
stods i alla situationer, aven om det finns
begransningar.

Tjansterna, ekonomin och personalen leds som en
helhet.

Genomslagskraftig arbetsmiljéledning kraver
engagemang aven fran den hogsta ledningen.

Ledning baserar sig pa information.

0 Verksamheten ar proaktiv.
e Ansvaret har fordelats tydligt enligt rollerna

* iledningssystemet: ledningen, mellanledningen, den
narmaste chefen och personalen

* i partnerskap: hr, féretagshalsovarden och
arbetarskyddet

Arbetsmiljéledningens mal och verksamhetsmodeller tas
upp regelbundet och man informerar om arbetsférmagans
inverkan pa beslutsfattandet.

Det ar viktigt att skapa en arbetsgemenskap som paverkar
arbetsférmagan sa positivt som majligt och tillsammans
varna om en interaktiv och engagerande samarbetskultur.

K=
VA



Roller och ansvarsfordelning vid arbetsmiljéledning

Hogsta ledningen och

Arbetstagaren Chef Mellanledningen politiker
* Har hand om sina egna resurser, * Skapar forutsattningar for smidigt arbete. o [Felier v el WikEIC s et * Satter upp mal for
sin kompetens och arbets- och * Framjar god véxelverkan och dppen arbetsm'|.IJoIedn|ng och stoder arbetsmiljéledningen.
funktionsférmaga. diskussionskultur i arbetsgemenskapen. genomfcirand“et av sl ) ) * Foljer upp och bedémer hur malen
* Tar upp problem med arbetet * Foljer upp och bedémer hur arbetstagarnas 8 SKapar forutsattmng.ar f?r SIelnlig R 8y uppnas.
med sin chef. och arbetsgemenskapens arbete I6per. personalens arbetsférmaga som endelav ., unicerar malen for
* Framjar god vaxelverkan och e Tar upp bade framgangar och utmaningar. o.r.g.anlsat|onens vet.‘.ksamhet. arbetsmiljéledning inom
Oppen diskussionskultur i « Svarar for verksamhet enligt * Foljer HRE ?Ch bedomer personalens organisationen.
arbetsgemenskapen. verksamhetsmodellen for aktivt stod i alla arbet.sformaga. : . : * Skapar forutsattningar och resurser
skeden av stodet. . Fr'amJa_r éppen diskussionskultur i hela fér att genomféra organisationens
organisationen. -

Hr Foretagshilsovarden Arbetarskyddet
Stoder ledningen och cheferna i arbetsmiljoledningen. * Tar fram information om personalens * Tar fram information och anvisningar som stod for
Tar fram information och anvisningar som stod for arbetsférmaga och arbetets inverkan pa halsan. arbetsmiljoledningen.
arbetsmiljoledningen. * Forutser och ger forslag till att minska riskerna  Stoder cheferna i arbetsmiljoledningen.
Foljer upp resultaten av och statistiken om for arbetsoférmaga och férbattra resurserna. » Samarbetar med cheferna, hr och féretagshalsovarden,

arbetsmiljoledningen. * Arbetar for hadlsoframjande arbetsférhallanden foljer upp och beddmer personalens arbetsférmaga.
Bistar cheferna och arbetstagarna i svara situationer. och arbetsgemenskapernas funktion. Fackférbundsaktoérer, fortroendeombud

Samordnar samarbetet med partner bland annat i fragor « Personalens perspektiv pa arbetsmiljledning l(
kring féretagshalsovard och yrkesinriktad rehabilitering. - Radgivning och stad for arbetstagarna VA




Keva erbjuder
beslutsfattarna
aktuell information




Prenumerera pa
Kevas
meddelande till
beslutsfattare

Keva erbjuder olika
samhallspaverkare aktuell
information om
arbetshalsa och
arbetsmiljoledning i den
offentliga sektorn.

Du kan prenumerera pa
Kevas material till
beslutsfattare till din e-
post via lanken nedan.
Materialet skickas 4-8
ganger per ar.

KEVAN PAATTAJAAINEISTO_ Sairauspoissaoloja on onnistuttu véhentdmaan julkisella alalla
Kainulainen lsmo ® | © Vastaa | %€ Vastaa kaikile | —> Lshets edelleen W |
.
)

Vastaanottaja Kainulainen Ismo pe 26.1.2024 9:16

Arvoisa yhteiskunnallinen vaikuttaja

Ohessa on kadyttédnne Kevan paattijaaineisto, joka kasittelee julkisen alan tyékykyjohtamisen ja tyoterveysyhteistydn tilaa julkisella
alalla.

Aineistosta |oytyy seuraavia havaintoja.

1. Kolmannes julkisen alan organisaatioista oli onnistunut vihentdmaan sairauspoissaoloihin liittyvia
tyokyvyttdmyyskustannuksia viimeisen 12 kuukauden aikana

2. Ratkaisut sairauspoissaolokustannusten vahentamiseen ovat hyvin perinteisia tydkykyjohtamisen keinoja: esihenkilotyohén
panostaminen, varhainen puuttuminen, tydn joustojen mahdollistaminen, tydntekijoiden tyShyvinvointiin panostaminen,
toimiva tyoterveysyhteistyo seka tyontekijoiden tydkyvyn aktiivinen seuranta.

3. Tutkimuksen mukaan lahes kaikissa julkisen alan organisaatiossa tunnistetaan tyokyvyttémyyden taustalla olevia syita ja
tyokyvyttomyyden kustannuksia seurataan hyvin.

4, Sen sijaan vain puolet organisaatioista on tehnyt suunnitelman tyokyvyttémyyskustannusten vahentamiseksi.

Prenumerera pa Kevas meddelande till beslutsfattare:
klicka har
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Utnyttja Kevas
forskning, statistik och
prognoser

Keva sammanstaller arligen ett stort antal olika statistiska Ta del av det omfattande forsknings- och
oversikter och analyser som galler personalen och statistikmaterialet pa Kevas webbplats:

ensionerna i den offentliga sektorn. ) .o
: : Studier, statistik och prognoser

Dessutom undersoker vi arbetshalsan, arbetsmiljéledningen
och samarbetet med foretagshalsovarden i den offentliga

Forskningsdata om arbetshalsan,
sektorn.

arbetsmiljéledningen och samarbetet med
Vi kartlagger ocksa hur beslutsfattare i kommuner och foretagshalsovarden i den offentliga sektorn samt
valfardsomraden och tjanstemannaledningen ser pa bland kostnaderna for sjukfranvaro:

annat framtidsutsikterna och publicerar aktuella ..
undersokningar i pensionssektorn. Webbverktyget Keva tutkii
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Med 6nskan om en trevlig
valvar!

Prenumerera pa Kevas nyhetsbrev
Aktuell information som stod for goda beslut:
www.keva.fi/sv/nyhetsrum/

Ytterligare information
Ledande expert Ismo Kainulainen
050 517 3594, ismo.kainulainen@keva.fi



https://www.keva.fi/sv/nyhetsrum/
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