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Tyoelaman kehittdmisrahan hakeminen kevaalla
2023

1 Kuka voi hakea ty6elaman kehittdmisrahaa?
Kehittamisrahan hakijan on oltava Kevan tydnantaja-asiakas.

Kehittamisrahaa voivat hakea

kuntien

kuntayhtymien

kunnallisten osakeyhtididen

maakuntien

hyvinvointialueiden seka
evankelis-luterilaisen kirkon tydnantajat.

Kannustamme kehittamisrahan hakemista myds yhteishankkeena. Talléin rahaa
hakee vain yksi organisaatio kaikkien organisaatioiden puolesta. Tama vastuu-
organisaatio sopii muiden organisaatioiden kanssa kehittamisrahan ja kustan-
nusten jakautumisesta organisaatioiden kesken.

Kehittdmisrahaa voi hakea myds hankkeeseen, joka on osa laajempaa han-
ketta, mutta johon ei saada rahoitusta muulta taholta. Talléin hakijan on osoi-
tettava selkeasti, mihin hankkeen osaan haetaan Kevan kehittamisrahaa.

Kehittamisrahaa aiemmin saanut organisaatio voi hakea kehittamisrahaa toista-
miseen, mutta eri hankkeeseen. Sama organisaatio voi myds lahettaa kehitta-
misrahahakemuksen useampaan eri hankkeeseen. Organisaatiossa kannattaa
koordinoida ja priorisoida hakemuksia. Valinnassa huolehdimme siita, etta ke-
hittamisrahaa jaetaan erityyppisille, erikokoisille ja tydokykyjohtamisen eri vai-
heissa oleville organisaatioille.

Kehittamisrahaa voidaan hakea hankkeeseen, mika kaynnistyy kolmen kuukau-
den kuluessa rahoituspaatdksesta ja kestaa korkeintaan 24 kuukautta.

2 Milloin voi hakea?

Vuonna 2023 myénnamme tydelaman kehittamisrahaa kaksi kertaa. Ensimmai-
nen haku paattyy 28.4.2023 klo 16.00 ja toinen haku 15.9.2023 klo 16.00. Jal-
kimmaista hakua koskevat ohjeet julkaisemme kevaan 2023 aikana
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3 Paljonko kehittdmisrahaa voi hakea ja saada?

Kehittdmisrahaa jaetaan vuonna 2023 yhteensa 600.000 euroa. Hankekohtai-
sesti myonnettdvan rahan minimi on 10.000 euroa ja maksimi 75.000 euroa.
Hakija ilmoittaa haettavan summan hakemuksessaan. Paatoksessaan Keva pyo-
ristda automaattisesti haetun rahasumman Iahimpaan tuhanteen (1.000) eu-
roon.

Kevan myontdma kehittdmisraha voi olla korkeintaan 50 % hankkeen kokonais-
kustannuksista.

4 Minkalaiseen kehittdmistoimintaan kehittamisrahaa myénnetaan?

Rahoitamme sellaista kehittamistoimintaa, jolla vahvistetaan organisaation tai
toimialan strategista tyokykyjohtamista ja vaikutetaan oman henkildstén tyoky-
vyttomyysriskin vdhenemiseen. Naiden tulee olla kehittdmistydn ytimessa.

Kehittamisty6 voi kohdistua

o palvelujen

« palveluprosessien
o tydkykyjohtamisen
« tybkykyprosessien
o tyobvalineiden

e arvioinnin

« mittareiden tai

e 0Saamisen

perustan tai nykyisen toimintatavan kehittdmiseen tai kokonaan uuden inno-
vointiin tai kokeiluun.

S Tyceldman kehittdmisrahan rahoitusehdot

Ennen rahan hakemista tutustu tydelaman kehittdmisrahan rahoitusehtoihin.
Olemme uudistaneet joulukuussa 2022 Kevan tydelaman kehittamisrahan ra-
hoitusehtoja. Kun kehittamisrahaa haetaan, hyvaksyy hakija hakemuksessa ra-
hoitusehdot hanketta velvoittavana rahoitussopimuksena. Hankkeen vastuu-
henkiloksi nimetylla henkildlla tulee olla riittdvat valtuudet tehdd hanketta kos-
kevia paatoksia.

Rahoitusehdoissa maaritelldaan muun muassa:

« rahan saajan velvollisuudet
« rahoituspaatdoksen sitovuus
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o rahan kayttokohteet
o oikeudet hankkeiden tuotoksiin.

Tyoeldman kehittdmisrahan rahoitusehdot.pdf (143 kb)

6 Minkalaisia kustannuksia kehittdmisrahalla rahoitetaan?

Rahoitusehtojen liitteessa kuvataan, mihin Kevan mydntamaa kehittamisrahaa
voi kayttaa ja ei voi kayttaa, seka sen, mita kustannuksia voi laskea omarahoi-
tusosuuteen.

Kehittamisrahaan hyvaksyttavia kustannuksia ovat:

« ainoastaan hankkeesta aiheutuneet, rahoituspaatoksen jalkeen hankkeen
kestoaikana syntyneet kustannukset, joihin ei saada rahoitusta muulta ta-
holta

« hankeorganisaatioon palvelutuottajalta hankitut ostopalvelut. Teknologi-
siin hankintoihin voi kayttda korkeintaan 50 % kehittdmisrahasta. Ndiden
tulee olla oleellisia hankkeen tavoitteiden kannalta, esimerkiksi teknolo-
gisten hankintojen kayttéonoton tukeminen, mukauttaminen tai kehitta-
minen hankeorganisaation toimintaymparistén vaatimuksiin seka teknolo-
gian hyddyntamisen asiantuntijapalvelut.

« ostopalveluna hankitun projektityontekijan kustannukset lukuun otta-
matta kilometrikorvauksia, paivarahoja ja ateriakorvauksia. Perustelluista
syista ostopalveluissa voidaan korvata myds palvelutuottajan kilometri-
korvaukset (esimerkiksi pitkat matkat).

e enintaan 50 % sellaisen hanketydntekijan palkkakustannuksista, jonka
hankeorganisaatio on palkannut tydsuhteeseen uudeksi lisdhenkildksi tai
siirtanyt maardajaksi organisaation sisaltd, ja palkannut taman tilalle si-
jaisen. Uuden lisahenkilén hanketydajan tulee olla vahintaan 50 % koko-
aikaisesta tyosta. Organisaation sisalta siirretyn henkilén hanketydajan
tulee olla vahintaan 50 % ko. henkildn tybajasta. Naissa tapauksissa va-
hintaan 50 % palkkakustannuksista katetaan omarahoitusosuutena.

o koulutustilakustannukset

« hankkeen ja tulosaineiston markkinointi - ja hyddyntamiskustannukset

Kehittamisrahaa ei voi kayttaa

o kehittdmisrahan saajan lahipiiriltd tehtaviin ostoihin tai hankintoihin

e« Oman organisaation muun (pois lukien hankkeeseen osoitettu hanketyon-
tekija kohdassa 4) henkiléston tydajan kayton kustannuksiin, matka-,
ateria- tai majoituskustannuksiin, paivarahoihin tai kilometrikorvauksiin

« Vvirkistys- ja lilkuntatoimintaan, mitka eivat ole oleellinen osa laajempaa
kehittamishanketta
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o Yyksittaisiin tapahtumiin
« teknologisten hankintojen jatkuvaan yllapitoon liittyviin kustannuksiin.

Omarahoitusosuuden tulee olla vahintaan 50 % hankkeen kokonaiskustannuk-
sista. Omarahoitusosuuteen hyvaksyttavia kustannuksia ovat

« hankkeesta aiheutuneet hankkeen kestoaikana syntyneet kustannukset

« kehittamisrahan saajan (hankeorganisaation) hankkeeseen osoittaman
uuden lisahenkilon (esimerkiksi projektihenkild) tai maaraajaksi organi-
saation sisalta siirretyn tyontekijan palkkakustannukset. Uuden lisdhenki-
I6n hanketydajan tulee olla vahintdan 50 % kokoaikaisesta tyosta. Orga-
nisaation sisalta siirretyn henkildn hankety6ajan tulee olla vahintaan 50
% ko. henkildén tydajasta, ja hanketydn ajaksi hanen tilalle on palkattu si-
jainen. Jos Kevan kehittamisrahaa halutaan kohdentaa myo6s hankeorga-
nisaation oman hanketydntekijan palkkakustannuksiin (kohta 4), tulee
omarahoitusosuudessa sisallyttaa vahintdan vastaava summa palkkakus-
tannuksiin

o hankevalmennuksiin tms. liittyvat oman henkiléstén matka-, ateria- ja
majoituskustannukset lukuun ottamatta kilometrikorvauksia

« teknologiset hankinnat (esim. alustat, kokeilut) siltd osin kuin ne ovat
oleellisia hankkeen tavoitteiden kannalta, esimerkiksi teknologisten han-
kintojen kayttédnotot tukeminen, mukauttaminen tai kehittdminen han-
keorganisaation toimintaymparistdén vaatimuksiin seka teknologian hyo-
dyntdmisen asiantuntijapalvelut.

Omarahoitusosuutta ei voi kohdentaa

o oman henkiléstdén tydajan kaytdén kustannuksiin (pois lukien ylla mainittu
hanketydntekija)

« sijaisten palkkakustannuksiin

o hankkeesta riippumattomiin ja jatkuviin toimintoihin liittyviin kustannuk-
siin

o kehittdmisrahan saajan lahipiiriltd tehtaviin ostoihin tai hankintoihin

« sellaisiin teknologisiin hankintoihin, mitka tahtaavat muuhun kuin hankin-
nan kayttéonoton tukemiseen, mukauttamiseen tai kehittdmiseen toimin-
taympariston vaatimuksiin tai teknologisten hankintojen jatkuvaan yllapi-
toon liittyviin kustannuksiin.

7 Tukea kehittamisrahan hakemiseen

Kevalta saat tukea kehittamistydn suunnitteluun ja hakulomakkeen tayttami-
seen. Jos suunnittelet kehittamishanketta, ota yhteytta omaan asiakaspaallik-
kddnne Kevassa. Voit olla yhteydessa sahkdpostitse myds kehittamispaallikkd
Taina Tuomeen taina.tuomi(at)keva.fi.
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Tydeldman kehittamisraha tutuksi -webinaareissa keskitymme siihen, miten ra-
kennetaan vaikuttavaa kehittamisty6ta ja miten tama kuvataan hakemuksessa.
Webinaarin aikana saat myds yleiskuvan, millaiseen kehittamistoimintaan kehit-
tamisrahaa on mahdollista saada, mitka ovat sen valintakriteerit ja miten sita
haetaan. Webinaarit on tarkoitettu tyénantajaorganisaatioille ja ne pidetaan
Teams-webinaareina. Tutustu webinaarien sisaltdédn ja ilmoittaudu mukaan alla
olevista linkeista:

e 15.2.2023 Tybdelaman kehittamisraha tutuksi klo 9-10
e 8.3.2023 Tyoelaman kehittdmisraha tutuksi klo 14-15

Osallistumislinkki lahetetaan ilmoittautuneille edellisena paivana. Webinaarit
jarjestetaan suomen kielella.

Haluaisitko henkilokohtaista sparrausta organisaatiollesi?

Voit varata tunnin pituisen sparrausajan kehittamistydn suunnitteluun ja haku-
lomakkeen tayttamiseen. Keskustele tasta organisaatiollenne nimetyn Kevan
asiakaspaallikdbn kanssa tai laheta sahkdposti osoitteeseen
taina.tuomi(at)keva.fi otsikolla "Tydelaman kehittamisraha 2023 sparrausaika".

8 Miten, missa ja milloin hakeminen tapahtuu? Hakulomakkeen kysymyk-
set

Hakulomakkeen kysymyksiin voit tutustua oheisesta tiedostosta. Huomaathan,
ettd linkistd avautuva pdf-tiedosto ei ole itse hakulomake, joten se ei toimi ha-
kemuksena

Mita kysymyksia hakulomakkeella kysytdan.pdf (212 kb)

Tutustu myds oheiseen ohjevideoon ja pdf-tiedostoon, joista saat vinkkeja
hankkeen suunnitteluun ja hyvan rahoitushakemuksen tekemiseen.

Vaikuttavaan kehittamistoimintaan hyvalla rahoitushakemuksella 2022.pdf (636

kb)

Varsinainen hakulomake noudetaan tydnantajan verkkopalvelusta, kohdasta
Tyobelaman kehittamisraha. Se tallennetaan omalle tietokoneelle, taytetaan ja
sen jalkeen lahetetaan jalleen tydnantajan verkkopalvelusta Kevaan.

Jos et tiedd, onko sinulla tybnantajan verkkopalveluun tarvittavaa kayttoval-
tuutta tai jos sinulla ei ole kayttdvaltuuksia, ota yhteytta tyodpaikkasi henkil6dn,
jolla on oikeus antaa kayttovaltuuksia tydnantajan verkkopalveluun.
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Hakulomakkeen voi noutaa kuka tahansa, kenelle on jollakin roolilla myénnetty
kayttovaltuus. Jos edustat kirkollista organisaatiota, jolla ei ole omaa eldkejar-
jestelynumeroa, ota yhteyttd hakulomake- ja ohjeasioissa ylla mainittuihin lisa-
tietojen antajiin.

Hakulomakkeen lahettdjalla tulee olla valtuutus hyvaksya Tydelaman kehitta-
misrahan rahoitusehdot hanketta velvoittavana rahoitussopimuksena.

Lomake kannattaa tayttda kayttamalla Adobe Acrobat Reader -ohjelmaa. Nain
varmistetaan, ettda hakemuksessa nakyvat kaikki syotetyt tiedot. Teksti tulee
kirjoittaa ilman valiriveja ja luettelo- ja erikoismerkkeja. Lomakkeeseen ei voi
sisallyttaa kuvia, verkko-osoitteita tai kaavioita. Jos tekstia kopioidaan lomak-
keelle muusta asiakirjasta, se kannattaa tallentaa ensin muistio-apuohjelmalle
ja siirtaa sielta hakemukselle. Hakulomakkeen avointen kysymysten kohdalle
on merkitty tekstin merkkimaarat.

Kasittelemme vain tydnantajan verkkopalvelun kautta saapuneet hakulomak-
keet. Jos ennen hakuajan paattymista haluat muuttaa tai tdydentaa jo lahetet-
tya lomaketta, ole yhteydessa lisatietojen antajaan. Hakemuksen voi peruuttaa
kokoaan ennen hakuajan paattymista. Peruuttaminen tapahtuu ldhettamalla
sahkoposti osoitteeseen kevapalvelu(at)keva.fi otsikolla "Tydelaman kehittdmis-
rahan hakemuksen peruutus".

9 Milla perusteella rahaa jaetaan - valintakriteerit

Kehittamisrahan saamiselle on maaritelty perusedellytyksia ja erityiskriteereja.
Arvioimme jokaisen hakemuksen ndiden valintakriteerien perusteella. Lisaksi
valinnassa huomioimme erikokoiset, erityyppiset ja tydkykyjohtamisen eri kehi-
tysvaiheissa olevatt organisaatiot.

Perusedellytyksia ovat:

« hankkeen tavoite sopii kehittamisrahan yleiseen tavoitteeseen

« budjetti on laadittu rahoitusehtojen mukaisesti ja hankkeen suunnitte-
lussa on enna-koitu budjettiin liittyvia riskeja. Keskeista on se, etta hank-
keen omarahoitusosuus on riittava. Kevan rahoitus kattaa korkein 50 %
kokonaiskustannuksista

« hanke on toteuttamiskelpoinen: suunnitelluilla toimenpiteilla ja asiantun-
temuksella on mahdollista saavuttaa hankkeen tavoitteet. Hankkeeseen
liittyvia riskeja on ennakoi-tu.

Jos hakija ei tayta perusedellytyksia, tai tayttda vain osan naista, vaarantaa se
rahan saamista.

Erityiskriteereina ovat:
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1) Organisaation strategisiin tavoitteisiin ja johtamisjarjestelmaan kytkeytyva
perusteltu tarve:

« tarve kehittdmistydlle nousee organisaation tavoitteista
» johtoryhmalla tai sen jasenella (organisaation, toimialueen tai vastaavan)
on selkea rooli hankkeen ohjauksessa tai arvioinnissa

2) Tavoiteltu muutos ja arvioitu vaikuttavuus organisaatiossa:

o hanke synnyttaa oppimistarpeita

o hankkeen onnistuneisuudelle on maaritelty kriteerit, mittarit seka arvioin-
tiprosessi

« hankkeella on uutuusarvoa omassa organisaatiossa ja suunnitelma tuo-
tosten juurruttamiseen

3) Arvioitu laajempi vaikuttavuus julkisen alan tyéelaman kehittamiseen ja ver-
kostoyhteisty6

o hankkeessa on arvioitu, miten muut organisaatiot voivat hydédyntaa tulok-
sia

« hankeorganisaatiolla on verkostoja, joissa hanketta voidaan tehda tunne-
tuksi ja tuloksia levittaa

« hankkeella voi olla uutuusarvoa muissa organisaatioissa.

10 Miten ja milloin valinta tehdaan?

Kevan varatoimitusjohtaja tekee paatdksen rahoitettavista hankkeista arviointi-
raadin esityksesta. Arviointiraati koostuu Kevan asiantuntijoista.

Kevaan hakukierroksen paatdkset rahoituksen saaneista organisaatioista lahe-
tamme viikolla 25 kaikille rahaa hakeneille organisaatioille. Lisaksi jokainen ha-
kijaorganisaatio saa erillisessa viestissa perustelut paatdksestd. Keva maksaa
mydnnetyn rahoituksen yhdella kertaa. Paatéksen mukana tulee tasta tarkem-
mat toimintaohjeet.

11 Mita tarkoittaa hankeaikainen verkostoitumisen tuki?

Keva tukee hankeorganisaatioiden verkottumista keskenaan. Kaytdssamme on
Teams-tydskentelyalusta. Lisdaksi hankeaikana kokoonnumme kuukausittain
Teamsilla ajankohtaisille kehittamisrahan verkkotreffeille seka 3 kertaa vuo-
dessa hanketapaamisiin. Kokoontumiset ovat yhteisia kaikille kaynnissa oleville
hankkeille.
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Kevaan hakukierroksen jalkeen pidetdan kehittamisrahatreffit 6.9. ja 1.11.klo
14-14.30. Hanketapaaminen pidetaan 4.10.2023 klo 13-15. Lisaksi elokuussa
jarjestamme uusille rahoitetuille hankkeille aloitustapaamisen.

12 Miten rahan kaytosta ja hankkeesta raportoidaan?

Tydeldman kehittamisrahan rahoitusehdoissa maaritelldaan, miten rahan kay-
tosta raportoidaan. Rahoitusta saaneille organisaatioille toimitetaan erikseen
tarkemmat raportointiohjeet.

Jos hanke kestaa yli vuoden, hankeorganisaatio lahettaa valiraportin Kevaan
noin vuoden kuluttua hankkeen kaynnistymisesta. Loppuraportin hankeorgani-
saatio toimittaa kahden kuukauden kuluessa hankkeen paattymisesta. Tarkem-
mat ohjeet raportoinnista ovat rahoituspaatdksen yhteydessa olevissa toiminta-
ohjeissa.

Valiraportissa kuvataan tiiviisti hankkeen ja budjetin sen hetkista tilannetta ja
keskeisia muutoksia. Loppuraportti keskittyy keskeisiin muutoksiin, tuloksiin ja
tuotoksiin. Lisaksi loppuraportissa kuvataan, minkalaisiin kuluihin kustannukset
ovat kohdistuneet.

13 Kuka omistaa hankkeen tuotokset ja mita tarkoittaa niiden levittami-
nen?

Tyobelaman kehittamisrahan rahoitusehtojen mukaan hankeorganisaatio sitou-
tuu tekemaan tunnetuksi hanketta seka levittamaan niiden tuotoksia. Hankeor-
ganisaatio omistaa hankkeen aikana syntyneen tulosaineiston (tulokset, tuotok-
set ja materiaalit). Kevalla on oikeus kayttaa ja jatkokehittda hankkeen aikana
syntynytta tulosaineistoa parhaaksi katsomallaan tavalla.

Tuotosten levittdminen voi tapahtua organisaation omien verkkosivujen ja ver-
kostojen avulla seka yhteisty6ssa Kevan kanssa. Julkaisemme verkkosivuilla
kaikkien rahoitusta saaneiden hankkeiden hankekuvaukset ja yhteystiedot, sa-
moin tiivistelman ja hankeorganisaation lahettdmat tuotosmateriaalit hankkeen
paatyttya. Hankkeita on my6s mahdollista esitella tilaisuuksissamme. Pidémme
mielellamme hankkeita ja niiden tuotoksia esilla tilaisuuksissamme seka sosiaa-
lisessa mediassa. Naista sovimme erikseen hankeorganisaatioiden kanssa.

Kehittamisrahaa saanut organisaatio huolehtii siita, ettd Keva mainitaan rahoit-
tajana hankkeen julkaisuissa ja tuotoksissa. Tama tapahtuu Kevan logoa kayt-
taen. Mikali mahdollista, logon oheen liitetaan teksti “Keva tukee hanketta Ty6-
elaman kehittamisrahalla”. Logot esitetdaan seuraavassa jarjestyksessa: ensin
hankkeen omistajan logo ja viimeisena Kevan logo.
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Katso tarkemmin omistus- ja immateriaalioikeuksista Tydelaman kehittamisra-
han rahoitusehdoista.

Ty6elaman kehittédmisrahan rahoitusehdot.pdf (143 kb)

14 Salassapito

Keva on julkisuuslaissa tarkoitettu viranomainen ja sen toimintaan sovelletaan
julkisuuslakia. Kevalle toimitettu ty6elaman kehittamisrahahakemus ja loppura-
portti ovat l[ahtékohtaisesti julkisia asiakirjoja. Asiakirja tulee yleensa julkiseksi
silloin, kun Keva on sen vastaanottanut. Julkiseen asiakirjaan voi sisaltya sa-
lassa pidettavia osia. Tallainen asiakirja ei kuitenkaan ole kokonaan salassa pi-
dettava, jos tieto voidaan antaa siten, etteivat salaiset osat tule julkisiksi. Sa-
lassapitoperusteet luetellaan julkisuuslain 24 §:ssa. Hakulomakkeeseen ja lop-
puraporttiin merkitaan salassa pidettavat kohdat.
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