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Hallituksen kokous 5/2024

Aika
Paikka

Osallistujat:

Muut osallistujat:

§5
§6
§7

1

keskiviikko 12.6.2024 klo 9.00-10.05
Teams-etdyhteydella

Jasenet:

Heikki Autto, puheenjohtaja
Diana Bergroth-Lampinen, varapuheenjohtaja
Toni Eklund

Anne Holmlund

Markku Jalonen

Else-Mai Kirvesniemi
Markus Lohi

Katarina Murto

Outi Makela, varajasen
Matti Putkonen

Eero Reijonen, valtuutettujen puheenjohtaja (§1-8)

Jaakko Kiander, toimitusjohtaja
Tapani Hellstén, varatoimitusjohtaja
Kimmo Mikander, varatoimitusjohtaja
Markus Mankin, sihteeri

Jukka Paunonen, tilintarkastaja (PricewaterhouseCoopers Oy)
Ari Huotari, sijoitusjohtaja
Piia Laaksonen, talous- ja aktuaarijohtaja

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kevan hallintosaannon (23.9.2020) 5 &:n mukaan hallitus kokoontuu
puheenjohtajan tai toimitusjohtajan kutsusta. Hallituksen kokouskutsu
ja esityslista lahetetaan jasenille ja muille lasndoloon oikeutetuille
vahintaan seitseman paivaa ennen kokousta. Kiireellisissa asioissa voi-
daan noudattaa lyhyempaa koollekutsumisaikaa. Kokouskutsu, esitys-

lista, liitteet ja oheismateriaali voidaan lahettaa sahkoisesti.

Kevasta annetun lain (66/20216) 9 a §&:n 2 momentin mukaan hallitus

on paatosvaltainen, kun vahintaan puolet jasenista on lasna.
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Esitys Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.

2
Asialistan hyviaksyminen kokouksen tyojarjestykseksi

Esitys Hyvaksytaan asialista kokouksen tyojarjestykseksi.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.

3
Kahden poytakirjantarkastajan valitseminen

Esitys Hallitus valitsee taman poytakirjan tarkastajiksi jasenet Anne Holmlund
ja Markku Jalonen.

Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
4
Kevan hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan poéytakirja
Liite 4/1
Poytakirja esitetdan tiedoksi merkittavaksi, jos se 10.6.2024 pidetyn
valiokunnan kokouksen jalkeen on saatu tarkastettua.
Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavalio-
kunnan 10.6.2024 kokouksen poytakirjan.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
5

Tilintarkastajan tarkastussuunnitelma 2024
Liite 5/1 (salassa pidettava JulkL 24.1 § 15 ja 17 k)

Hallintosaannon 18 § mukaan hallitus kasittelee vuosittain tilintarkas-
tajan tarkastussuunnitelman sen jalkeen, kun edellisen vuoden tilin-

paatds on vahvistettu.

Hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta kdsitteli asian
10.6.2024 kokouksessa ($ 8).

Vastuutilintarkastaja Jukka Paunonen esitteli kokouksessa suunnitel-
maluonnoksen ja hallitus kay siita keskustelun.
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Hallituksen kasittelyn jalkeen tilintarkastaja laatii lopullisen suunnitel-
man.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi tilintarkastajan tarkastussuunnitelma-
luonnoksen ja kay sen johdosta keskustelun.

Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.

6
Referenssiportfoliopaatosesitys
Liitteet 6/1-5 (salassa pidettava, JulkL 24.1 § 17 kohta)

Kevan voimassa oleva sijoitusstrategia maarittelee salkun kokonaisris-
kitason asetannan valineeksi referenssiportfolion. Referenssiportfolio
on yksinkertainen, alhaisin kustannuksin toteutettava salkkurakenne,
joka ilmentaa strategian tavoiteasetannan toteuttavaa riskitasoa.

Samassa yhteydessa esitetaan hallitukselle sijoitusstrategian riski-
tasolinjauksen tarkennusta.

Hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta kdsitteli asian
kokouksessaan 10.6.2024 ($ 7).

Sijoitusjohtaja Ari Huotari esitteli asian kokouksessa.
Esitys Hallitus hyvaksyy liitteina olevat esitykset (liitteet 6/1-2).
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.

7
Toimintakulujen ja kdyttoomaisuusinvestointien talousarvion alustava raamiesitys vuodelle
2025 ja nakyma vuosille 2026-27
Liite 7/1
Kevan kesdkuussa 2022 hyvaksytyn paivitetyn strategian eras keskei-
nen tavoite on kustannustehokas toiminta.

Raamiesityksen mitoituksessa on tukeuduttu Kevan kustannustehok-
kuutta kuvaavaan strategiseen mittariin. Siind Kevan kokonaisliikekulut
jaetaan jasenyhteisojen palkkasummalla ja tavoitteena on, etta koko-
naisliikekulut kasvavat hitaammin kuin palkkasumma eli suhdeluku
pienenee. Kokonaisliikekuluihin luetaan lakisaateiset maksut, toiminta-
kulut ja poistot (jasenyhteisdjen osuus naista). Kokonaisliikekulujen ja
palkkasumman suhde kyetaan laskemaan myos tydeldkeyhtididen
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tilinpaatosluvuista ja taten vertaamaan Kevaa ja tydeldkeyhtioita kes-
kenaan. Vuonna 2023 lahtokohdaksi otettiin se, ettd edella kuvattua
kustannustehokkuutta kuvaavan strategiamittarin tavoitearvoa kiriste-
taan tasaisesti 2024-2027 siten, etta liikkekuluprosentti pienenee vuo-
sittain 0,005 %-yksikkoa.

Liitteena olevan esityksen dia 3 esittaa arviota Kevan kustannustehok-
kuuden tavoitearvon (prosenttiluvun) kehityksesta 2025-2027. Raa-
missa otetaan huomioon toimintakulut seka investoinnit. Kun vuoden
2025 tavoitearvo muunnetaan miljooniksi euroiksi, paddytaan vuoden
2025 raamiarvion kokoon, joka on arviolta 97,1 miljoonaa euroa.
Kasvua tdman vuoden budjetin raamiin on 0,6 miljoonaa euroa ja 0,7
prosenttia. Tassa alustavassa raamiesityksessa arvio vuoden 2025
jasenyhteisdjen palkkasumman kasvusta on 6,5 prosenttia eli arvioitu
raamiesityksen kasvu jaisi selvasti tata pienemmaksi.

Vastaavalla tavalla vuosien 2026-27 raamihahmotelmat ovat 99,0 ja
99,3 miljoonaa euroa eli raamin koko nadyttaisi nimellisesti hieman
kasvavan.

Tassa vaiheessa kustannuksiin liittyy viela epavarmuutta, mm. sijoitus-
ja tydnantajapuolen tietovarastohankkeisiin, ict-kuluihin, Emma-hank-
keeseen ja jasenyhteisojen palkkasumman kehitykseen liittyen. Vuo-
den 2025 raamiesitys tarkentuu alkusyksysta ja paatosesitys hallituk-
selle esitetaan 18.9. kokouksessa.

Varsinaiset esitykset hallitukselle vuosien 2026 ja 2027 raamista teh-
daan budjetointiprosessin mukaisesti kesalla 2025 ja 2026.

Talous- ja aktuaarijohtaja Piia Laaksonen selosti asiaa kokouksessa.

Esitys Merkitaan katsaus raamiesityksen valmisteluun tiedoksi ja paatetaan
mahdollisista jatkovalmisteluohjeista toimistolle.

Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
8
Toimitusjohtajan katsaus
Liite 8/1

Kokouksessa esitettiin ajankohtaiskatsaus.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi toimitusjohtajan katsauksen.
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Kasittely Merkittiin, etta Eero Reijonen poistui klo 10.00 kokouksesta.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.

9

Valtiovarainministerion lausunto Kevassa suoritetusta valtion, evankelisluterilaisen kirkon,
Kansaneldkelaitoksen ja Suomen Pankin eldkejarjestelman hoitoon vuodelta 2022 kohdistu-
vasta valvonnasta

Liite 9/1 (salassa pidettava JulkL (621/1999) 24 § 1 mom 17 kohta)

Keva on julkisoikeudellinen eldkelaitos, joka huolehtii julkisten alojen
elakelain (81/2016) mukaisen elaketurvan toimeenpanosta seka
jasenyhteisdjensa palveluksessa olevan henkildston eldketurvan rahoi-
tuksesta. Kevasta annetun lain (66/2016) 6 §:n mukaan Kevan yleinen
valvonta kuuluu valtiovarainministeridlle.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi liitteena 9/1 olevan valtiovarainministerion
lausunnon.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.

10
Sijoitustoiminnan johtoryhman poytakirja
Liite 10/1 (salassa pidettava, JulkL 24 § 1 mom. 17 kohta)

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi sijoitustoiminnan johtoryhman poytakirjan.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.

11

Kevassa tehtyjen diarioitujen paatosten tiedoksianto

Liite 11/1

Hallintosaannon 32 §:n mukaan Kevassa tehdyista diarioiduista paa-
toksista annetaan ilmoitus hallitukselle jokaisessa kokouksessa.
Luettelo tehdyista paatoksista liitetaan poytakirjaan.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi Kevassa edellisen kokouksen jalkeen tehdyt
diarioidut paatokset ajanjaksolla 9.5. - 5.6.2024.

Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
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Muut asiat Toimitusjohtaja informoi hallituksen 7.8.-8.8.2024 Rovaniemen
vierailun ohjelmasta hallitusta.
Kokous paattyi klo 10.05.

VALITUSOSOITUS

Valitusoikeus

Muutosta tassa kokouksessa tehtyyn paatokseen saa asianosainen ja Kevan hakea kirjallisella vali-
tuksella Helsingin hallinto-oikeudelta. Pykalista 1-12 tehdyt paatokset eivat kuitenkaan ole oikeu-
denkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n perusteella valituskelpoisia.

Valitusaika
Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistaan valitusajan viimeisena paivana ennen vali-
tusviranomaisen aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nadytetd, seitseman paivan kuluttua
kirjeen lahettamisesta. Kaytettaessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saa-
neen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, kolmantena paivana viestin lahettamisesta.

Jasenyhteison katsotaan saaneen Kevan valtuuskunnan taikka hallituksen paatdksesta tiedon seitse-
man paivan kuluttua siitd, kun poytakirja on asetettu yleisesti ndhtavaksi yleisessa tietoverkossa
Kevasta annetun lain (66/2016) 33 §:n 2 momentissa saadetylla tavalla.

Tiedoksisaantipdivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyys-
paiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehda ensimmaisena arki-
paivana sen jalkeen.

Valitusviranomainen
Kunnallisvalitus tehdaan Helsingin hallinto-oikeudelle.

Postiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

Kayntiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

Sahkopostiosoite: helsinki.hao(at)oikeus.fi. Sahkdpostia lahetettdessa (at)-merkinta korvataan @-
merkilla.

Puhelinnumero: 029 56 42069 asiakaspalvelu/kirjaamo

Puhelinvaihde: 029 56 42000

Valituksen voi tehda myos hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoit-
teessa https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet/#/
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Valituksen muoto ja sisalto
Valitus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Valituksessa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoitettava:
e paatods, johon haetaan muutosta
e miltd kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaaditaan tehta-
vaksi
e perusteet, joilla muutosta vaaditaan.

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa kayttaa hanen lailli-
nen edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatijana on joku muu henkil®, valituksessa on
ilmoitettava myds taman nimi ja kotikunta.

Valituksessa on lisaksi ilmoitettava postiosoite, puhelinnumero ja muut tarvittavat yhteystiedot. Jos
valitusviranomaisen paatds voidaan antaa tiedoksi sahkdisena viesting, yhteystietona pyydetaan il-
moittamaan myds sahkdpostiosoite.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valitus. Sahkoista asiakirjaa ei kuiten-
kaan tarvitse taydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot |lahettajasta eika asiakirjan alkupe-
raisyytta tai eheytta ole syyta epailla.
Valitukseen on liitettava:
e paatos, johon haetaan muutosta valittamalla, alkuperaisena tai jaljenndksena
e todistus siita, mina paivana paatds on annettu tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan
alkamisen ajankohdasta
e asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo aikaisemmin
toimitettu viranomaiselle.

Oikeudenkdyntimaksu

Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritadan oikeudenkayntimaksu sen mukaan kuin tuomioistuin-
maksulaissa (1455/2015) saadetaan.

Hallinto-oikeuden paatdksista peritaan vuosittain vahvistettava oikeudenkayntimaksu, joka vuonna
2024 on suuruudeltaan 270 euroa. Maksua ei perita silloin, kun hallinto-oikeus muuttaa valituksen-
alaisen paatoksen valittajan eduksi.

Poytdkirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Kevan kirjaamosta.

Postiosoite: Keva, 00087 KEVA

Kayntiosoite: Unioninkatu 43, Helsinki

Sahkopostiosoite: kirjaamo(at)keva.fi. Sdhkopostia lahetettdessa (at)-merkinta korvataan @-merkilla.
Puhelinnumero: 020 614 21

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin.
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Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty 13.6.2024
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