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Hallituksen kokous 7/2024

Aika Keskiviikko 18.9.2024 klo 9.00-10.52
Paikka Keva, Unioninkatu 43, nh. Uusimaa 8. krs.
Osallistujat: Jasenet:

Heikki Autto, puheenjohtaja

Diana Bergroth-Lampinen, varapuheenjohtaja
Toni Eklund

Anne Holmlund (Teams-etayhteys)

Markku Jalonen

Else-Mai Kirvesniemi

Markus Lohi

Outi Makela, varajasen

Paivi Niemi-Laine (Teams-etayhteys, § 5-14)
Matti Putkonen

Muut osallistujat: Eero Reijonen, valtuutettujen puheenjohtaja
Heikki Vestman, valtuutettujen varapuheenjohtaja (§ 5-14)

Jaakko Kiander, toimitusjohtaja
Tapani Hellstén, varatoimitusjohtaja
Kimmo Mikander, varatoimitusjohtaja
Markus Mankin, sihteeri

§5-6 Piia Laaksonen, talous- ja aktuaarijohtaja
§7 Joonas Rahkola, paaekonomisti
1

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kevan hallintosaannon (23.9.2020) 5 &:n mukaan hallitus kokoontuu
puheenjohtajan tai toimitusjohtajan kutsusta. Hallituksen kokouskutsu
ja esityslista lahetetaan jasenille ja muille lasndoloon oikeutetuille
vahintaan seitseman paivaa ennen kokousta. Kiireellisissa asioissa voi-
daan noudattaa lyhyempaa koollekutsumisaikaa. Kokouskutsu, esitys-
lista, liitteet ja oheismateriaali voidaan lahettaa sahkoisesti.

Kevasta annetun lain (66/20216) 9 a §&:n 2 momentin mukaan hallitus
on paatosvaltainen, kun vahintaan puolet jasenista on lasna.
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Esitys Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.

2
Asialistan hyviaksyminen kokouksen tyojarjestykseksi

Esitys Hyvaksytaan asialista kokouksen tyojarjestykseksi.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.

3
Kahden poytakirjantarkastajan valitseminen

Esitys Hallitus valitsee taman poytakirjan tarkastajiksi jasenet Else-Mai
Kirvesniemi ja Matti Putkonen.

Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
4
Kevan hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan poéytakirja
Liite 4/1
Poytakirja esitetdan tiedoksi merkittavaksi, jos se 19.8.2024 pidetyn
valiokunnan kokouksen jalkeen on saatu tarkastettua.
Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavalio-
kunnan 19.8.2024 kokouksen poytakirjan.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
5
Budjetinseuranta 1.1. - 31.8.2024
Liite 5/1

Tammi-elokuun 2024 taloudellinen kokonaistulos oli vahvasti plussalla
sijoitustuloksen takia. Muut merkittavat tuloserat (Kevan jasen-
yhteis6jen palkkasumma, maksutulo, eldkemeno) olivat budjetin
mukaisia, mutta toimintakulut ylittivat budjetin. Strategiamittareissa
kolme mittaria ylitti tavoitteensa, viisi mittaria alitti tavoitteensa ja yhta
mittaria ei vielad pystytty laskemaan.

Tyo6nantaja-asiakkaiden tyytyvaisyys oli korkealla tasolla ja ylitti
tavoitteen. Samoin henkildasiakkaiden tyytyvaisyys ylitti tavoitteensa.
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Elakepaatdsten palvelutaso jai tavoitteestaan, mutta pysyen kuitenkin
vakiintuneella hyvalla tasollaan.

Sijoitustuottojen 10 vuoden nimellistuotto suhteessa vertailuryhmaan
(Varma, llmarinen, Elo, VER) jai tavoitteesta. My6s Kevan kumula-
tiivinen sijoitusten kymmenen viime vuoden reaalituotto ja sijoitusten
tuotto suhteessa referenssiportfolioon jaivat tavoitteestaan.

Kustannustehokkuutta mitataan jakamalla kokonaisliikekulut Kevan
jasenyhteisdjen palkkasummalla. Kokonaisliikekulut sisaltavat laki-
saateiset maksut, toimintakulut, poistot ja eldkkeiden toimeenpanosta
saadut hoitokulukorvaukset. Mita pienempi tama suhdeluku on, sita
kustannustehokkaampaa toiminta on. Toimintakulut kasvoivat
suhteellisesti nopeammin kuin palkkasumma, joten tavoitetta ei
saavutettu.

Tyokyvyttomyyselakkeiden alkavuus vaheni hieman edelliseen vuoteen
verrattuna ja tavoite saavutettiin. Mittari lasketaan koko julkisen
sektorin lukujen pohjalta, mutta raporttiin on laskettu erikseen myds
hyvinvointialueiden ja muun jasenyhteisdkentan luvut.

Esihenkilotydn onnistumista mitataan loppuvuodesta henkilsto-
tutkimuksen yhteydessa, joten tulos on saatavissa vuoden viimeisen
kvartaalin raportointiin.

Sivun 6 tuloslaskelman mukaan tammi-elokuun 2024 markkina-
arvoinen kokonaistulos oli plussalla 3,6 miljardia euroa, mika ylitti
selkeasti budjetin. Tulos johtui ennen kaikkea sijoitustuloksesta, joka
oli sijoitustoiminnan kulujen jalkeen 4,2 miljardia euroa ja 6,4
prosenttia.

Kevan jasenyhteisdjen palkkasumma oli 15,5 miljardia euroa, 0,6
prosenttia yli budjetoidun. Kokonaismaksutuloa kertyi 4,3 miljardia
euroa, 0,7 prosenttia yli budjetin.

Elakemeno oli hieman alle budjetoidun, 4,85 miljardia euroa ja
rahoituskate oli miinuksella 541 miljoonaa, noin 40 miljoonaa euroa
ennakoitua vahemman.

Toimintakulut yhteensa olivat noin 58,7 miljoonaa euroa, 3,4

prosenttia yli budjetin. Etenkin muut toimintakulut kuten ostopalvelut
ylittivat budjettinsa. Hoitokulukorvauksia Keva sai valtiolta,
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evankelisluterilaiselta kirkolta, Kansaneldkelaitokselta ja Suomen
Pankilta noin 11,3 miljoonaa euroa.

Sivun 6 alaosassa esitetaan kokonaisbudjettiraamin toteuma. Tammi-
elokuun toimintakulut ja kayttdomaisuusinvestoinnit yhteensa olivat
65,3 miljoonaa euroa, 1,1 miljoonaa yli budjetin.

Sivulla 9 on listattu merkittavimmat kayttdomaisuusinvestoinnit.
Toteutuneet investoinnit olivat 6,6 miljoonaa euroa ja 11 prosenttia
alle budjetin. Uuteen elakkeiden maksujarjestelma Emmaan
panostettiin 5,2 miljoonaa euroa. Hankkeeseen on kaytetty varoja
yhteensa 31,7 miljoonaa euroa.

Sivulla 10 on muun julkisen sektorin kuin kunta- ja hyvinvointisektorin
elakemenot ja maksutulot. Elake-ennakoita Keva sai kaikilta sektoreilta
hieman enemman kuin kyseisia eldkkeitd on maksettu. Maksutuloa
Keva kerasi valtiolle ja kirkolle lahes 1,3 miljardia euroa.

Sivulla 11 on toimintakulut toiminnoittain jaoteltuna. Samalla tavalla
jaoteltuna ovat myds matkakulut, edustusmenot ja ostopalvelut.
Edustusmenot alittivat budjetin, sen sijaan matkakulut ja ostopalvelut
ylittivat budjetin.

Sivulla 12 on esitetty henkilotydvuodet toiminnoittain. Koko Kevan
osalta henkilotydvuosiksi toteutui 315,9, joka oli noin viisi
henkilotydvuotta yli budjetoidun.

Sivulla 13 on esitetty arvio elokuussa tehdyn kuluselvityksen
perusteella koko vuoden raamibudjettiylityksestd, joka on arviolta 1,7
miljoonaa euroa. Toimintakulut tulevat ylittdmaan budjetin arviolta 2
miljoonaa euroa.

Sivulla 14 on tulosennuste vuodelle 2024. Sijoitustuloksen osalta ei
kyeta ennustamaan koko vuoden tulosta, vaan ennusteeksi on kirjattu
tuorein toteumaluku. Muiden tuloserien osalta on arvioitu koko
vuoden luvut tammi-elokuun pohjalta. Nain arvioiden vuosi 2024
vaikuttaa talouslukujen osalta olevan lahella budjetoitua.

Talous- ja aktuaarijohtaja Piia Laaksonen selosti asiaa kokouksessa.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi 1-8/2024 budjetin seurantaraportin.
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Kasittely Merkittiin, ettd Paivi Niemi-Laine saapui kokoukseen klo 9.10
etayhteydella. Merkittiin my6s, etta Heikki Vestman saapui
kokoukseen klo 9.17.

Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.

6
Toimintakulujen ja kdyttoomaisuusinvestointien talousarvion raamiesitys vuodelle 2025 ja
nakyma vuosille 2026-27
Liite 6/1
Kevan kesakuussa 2022 hyvaksytyn paivitetyn strategian eras
keskeinen tavoite on kustannustehokas toiminta.

Raamiesityksen mitoituksessa on tukeuduttu Kevan kustannus-
tehokkuutta kuvaavaan strategiseen mittariin. Siina Kevan kokonais-
liikekulut jaetaan jasenyhteisdjen palkkasummalla ja tavoitteena on,
etta kokonaisliikekulut kasvavat hitaammin kuin palkkasumma eli
suhdeluku pienenee. Kokonaisliikekuluihin luetaan lakisaateiset
maksut, toimintakulut ja poistot (jasenyhteisdjen osuus naista).
Kokonaisliikekulujen ja palkkasumman suhde kyetaan laskemaan myos
tydelakeyhtididen tilinpaatdsluvuista ja taten vertaamaan Kevaa ja
tyoelakeyhtidita keskendaan. Vuonna 2023 lahtokohdaksi otettiin se,
etta edella kuvattua kustannustehokkuutta kuvaavan strategiamittarin
tavoitearvoa kiristetaan tasaisesti 2024-2027 siten, etta liikekulu-
prosentti pienenee vuosittain 0,005%-yksikkoa.

Liitteena olevan esityksen dia 3 esittaa arviota Kevan kustannus-
tehokkuuden tavoitearvon (prosenttiluvun) kehityksesta 2025-2027.
Raamissa otetaan huomioon toimintakulut seka investoinnit. Kun
vuoden 2025 tavoitearvo muunnetaan miljooniksi euroiksi, paadytaan
vuoden 2025 raamiarvion kokoon, joka on arviolta 97,9 miljoonaa
euroa. Kasvua taman vuoden budjetin raamiin on 1,4 miljoonaa euroa
ja 1,5 prosenttia. Tassa raamiesityksessa arvio vuoden 2025 jasen-
yhteisojen palkkasumman kasvusta on 6,0 prosenttia eli raami-
esityksen kasvu jaisi selvasti tata pienemmaksi.

Vastaavalla tavalla vuosien 2026-27 raamihahmotelmat ovat 99,3 ja
100,8 miljoonaa euroa eli raamin koko nayttaisi nimellisesti hieman

kasvavan.

Varsinaiset esitykset hallitukselle vuosien 2026 ja 2027 raamista
tehdaan budjetointiprosessin mukaisesti syksylla 2025 ja 2026.

) Postiosoite 00087 KEVA | puhelin 020 614 21 | www.keva.fi | Y-tunnus 0119343-0



I( — POYTAKIRJA 6 (11)

VA 18.9.2024

Talous- ja aktuaarijohtaja Piia Laaksonen selosti asiaa kokouksessa.

Esitys Hallitus paattaa Kevan vuoden 2025 toimintakulujen ja kaytto-
omaisuusinvestointien kokonaismaaraksi korkeintaan 97,9 miljoonaa
euroa. Vuoden 2025 talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma
2025-2027 valmistellaan toimistossa talta pohjalta hallituksen ja
valtuutettujen kasittelyyn ja paatettavaksi. Vuosien 2026 ja 2027
raamiluvut ovat tamanhetkisen nakemyksen mukaan 99,3 ja 100,8
miljoonaa euroa. Varsinaiset esitykset hallitukselle vuosien 2026 ja
2027 raamista tehdaan budjetointiprosessin mukaisesti syksylla 2025
ja 2026.

Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.

7
Kevan eldkejarjestelman vakuutettujen rakenteen kehitys ja katsaus tyoeldketoimialan
(TyEL/Keva) tunnuslukuihin

Liite 7/1
Kokouksessa kuultiin padgekonomisti Joonas Rahkolan laatima katsaus
Kevan jasenyhteisojen vakuutettuihin 30.6.2024 tilanteen mukaan. Kat-
sauksessa selostettiin vakuutettujen maarassa ja rakenteessa tapahtu-
neet muutoksia 2020-2024. Lisaksi kuultiin ajankohtaista tietoa
tyoeldakevakuutusyhtiosta ja Kevasta keskeisten tunnuslukujen valossa.
Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi toimialakatsauksen.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
8
Arek Oy:n ylimaarainen yhtiokokous 11.9.2024
Liite 8/1

Kevan hallintosaannon 28 §:n mukaan hallitus paattaa Kevan jasenesi-
tyksista Elaketurvakeskuksen edustajistoon ja hallitukseen, Tyoelake-
vakuuttajat TELA ry:n hallitukseen, Arek Oy:n hallitukseen ja Kuntara-
hoitus Oyj:n hallitukseen seka Kevan edustajista Kuntarahoitus Oyj:n
omistajien nimitysvaliokunnassa ja yhtiokokouksessa seka Kevan edus-
tuksesta muissa vastaavissa yhteisdissa. Kiireellisessa tapauksessa
yhtiokokousedustajasta voi paattaa toimitusjohtaja. Talldin yhtio-
kokouskutsu, tieto edustajasta ja mahdollisesti annetusta toimi-
ohjeesta edustajalle on annettava hallitukselle tiedoksi seuraavassa
kokouksessa.
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Arek Oy:n ylimaarainen yhtiokokous pidettiin 11.9.2024 klo 10.00 eta-
kokouksena.

Koska Kevan hallituksen seuraava kokous on vasta 18.9.2024, paatti
toimitusjohtaja valtuuttaa Anssi Vesalaisen edustamaan Kevaa Arek
Oy:n ylimaaraisessa yhtiokokouksessa.

Hallitus merkitsee tiedoksi toimitusjohtajan paatdksen valtuuttaa Anssi
Vesalaisen edustamaan Kevaa Arek Oy:n ylimaaraisessa yhtiokokouk-

sessa 11.9.2024.

Hyvaksyttiin paatosesitys.

Hallituksen kokousajakohdat 1.1.- 31.8.2025

Esitys
Kasittely
Paatos
10
Toimitusjohtajan katsaus
Liite 10/1
Esitys
Paatos

Hallitus paattaa kokousajankohdista 1.1.-31.8.2025:

e ke 29.1.
e ke 26.2. (tilinpaatos)
e ke 26.3.
e ke ?234.
e ke 14.5.
° ke 11.6.
° ke 27.8.

Kokoukset alkavat klo 9.00.

Puheenjohtaja esitti, ettd esitystda muutetaan siten, ettd kokoukset
alkavat kello 10.00.

Hyvaksyttiin muutettu paatosesitys.

Kokouksessa esitettiin ajankohtaiskatsaus.
Hallitus merkitsee tiedoksi toimitusjohtajan katsauksen.

Hyvaksyttiin paatosesitys.
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11

Ahvenanmaan kuntien kirje Kevan hallitukselle ja valtuutetuille

Liitteet 11/1-2
Ahvenanmaan kunnat ovat kiinnittaneet Kevan hallitukselle ja valtuu-
tetuille osoittamassaan kirjeessa huomiota tasamaksun maaraytymis-
perusteisiin.

Kevasta annettua lakia (66/2016) muutettiin ns. sote-uudistuksen takia
1.1.2023 voimaan tulleella lailla 632/2021. Uudessa 19 c §:ssa saade-
taan, etta jaettaessa kuntien osuutta tasausmaksusta kuntien kesken,
jakoperusteessa huomioidaan verotulojen ohella valtionosuudet (laaja
veropohja). Ahvenanmaan kunnilla verotuloja vastaavat maakunta-
osuudet. Mainitun pykalan sanamuoto ei huomioi nimenomaisesti
maakuntaosuuksia. Keva on tulkinnut lainkohtaa siten, etta kuntien
yhdenmukaisen kohtelun vuoksi on perusteltua huomioida maakunta-
osuudet Ahvenanmaan kuntien jakoperusteessa.

Edelld mainitut kunnat katsovat, ettd maakuntaosuuksien ottaminen
huomioon tasausmaksu maarattaessa kohtelee Ahvenanmaan maa-
kunnan kuntia epaoikeudenmukaisesti suhteessa Manner-Suomen
kuntiin. Kunnat esittavat muun muassa tarvittavia lainsaadantdtoimia
tilanteen korjaamiseksi.

Liitteessa 11/2 kuvataan tiivistetysti asian taustaa.
Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi liitteen 11/1.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
12

Sijoitustoiminnan johtoryhman poytakirja
Liite 12/1 (salassa pidettava, JulkL 24 § 1 mom. 17 kohta)

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi sijoitustoiminnan johtoryhman poytakirjan.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.

13

Kevassa tehtyjen diarioitujen paatosten tiedoksianto

Liite 13/1

Hallintosaannon 32 §:n mukaan Kevassa tehdyista diarioiduista paa-
toksista annetaan ilmoitus hallitukselle jokaisessa kokouksessa.
Luettelo tehdyista paatoksista liitetadan poytakirjaan.
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Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi Kevassa edellisen kokouksen jalkeen tehdyt
diarioidut paatokset ajanjaksolla 6.6. — 11.9.2024.

Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
14
Muut asiat
Muita asioita ei kasitelty.
Kokous paattyi klo 10.52.
VALITUSOSOITUS
Valitusoikeus

Muutosta tassa kokouksessa tehtyyn paatokseen saa asianosainen ja Kevan hakea kirjallisella vali-
tuksella Helsingin hallinto-oikeudelta. Pykalistd 1-14 tehdyt paatokset eivat kuitenkaan ole oikeu-
denkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n perusteella valituskelpoisia.

Valitusaika
Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistaan valitusajan viimeisena paivana ennen vali-
tusviranomaisen aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nadytetd, seitseman paivan kuluttua
kirjeen lahettamisesta. Kaytettaessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saa-
neen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, kolmantena paivana viestin lahettamisesta.

Jasenyhteison katsotaan saaneen Kevan valtuuskunnan taikka hallituksen paatdksesta tiedon seitse-
man paivan kuluttua siitd, kun poytakirja on asetettu yleisesti ndhtavaksi yleisessa tietoverkossa
Kevasta annetun lain (66/2016) 33 §:n 2 momentissa saadetylla tavalla.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyys-
paiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehda ensimmaisena arki-
paivana sen jalkeen.

Valitusviranomainen
Kunnallisvalitus tehdaan Helsingin hallinto-oikeudelle.

Postiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki
Kayntiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki
Sahkopostiosoite: helsinki.hao(at)oikeus.fi. Sahkdpostia lahetettdessa (at)-merkinta korvataan @-
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merkilla.
Puhelinnumero: 029 56 42069 asiakaspalvelu/kirjaamo
Puhelinvaihde: 029 56 42000

Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoit-
teessa https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet/#/

Valituksen muoto ja sisalto
Valitus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Valituksessa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoitettava:
e paatos, johon haetaan muutosta
o milta kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan tehta-
vaksi
e perusteet, joilla muutosta vaaditaan.

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa kayttaa hanen lailli-
nen edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatijana on joku muu henkil®, valituksessa on
ilmoitettava myds taman nimi ja kotikunta.

Valituksessa on lisaksi ilmoitettava postiosoite, puhelinnumero ja muut tarvittavat yhteystiedot. Jos
valitusviranomaisen paatos voidaan antaa tiedoksi sahkdisena viesting, yhteystietona pyydetaan il-
moittamaan myds sahkdpostiosoite.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valitus. Sahkdista asiakirjaa ei kuiten-
kaan tarvitse taydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot |lahettajasta eika asiakirjan alkupe-
raisyytta tai eheytta ole syyta epailla.
Valitukseen on liitettava:
e paatos, johon haetaan muutosta valittamalla, alkuperaisena tai jaljenndksena
o todistus siitd, mina paivana paatos on annettu tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan
alkamisen ajankohdasta
e asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo aikaisemmin
toimitettu viranomaiselle.

Oikeudenkdyntimaksu
Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritaan oikeudenkayntimaksu sen mukaan kuin tuomioistuin-
maksulaissa (1455/2015) saadetaan.

Hallinto-oikeuden paatoksista peritaan vuosittain vahvistettava oikeudenkayntimaksu, joka vuonna
2024 on suuruudeltaan 270 euroa. Maksua ei perita silloin, kun hallinto-oikeus muuttaa valituksen-
alaisen paatoksen valittajan eduksi.
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Poytikirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Kevan kirjaamosta.

Postiosoite: Keva, 00087 KEVA

Kayntiosoite: Unioninkatu 43, Helsinki

Sahkopostiosoite: kirjaamo(at)keva.fi. Sahkdpostia lahetettaessa (at)-merkinta korvataan @-merkilla.
Puhelinnumero: 020 614 21

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin.

Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty 19.9.2024
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