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Hallituksen kokous 1/2025

Aika Keskiviikko 29.1.2025 klo 10.00 - 11.43
Paikka Keva, Unioninkatu 43, nh. Uusimaa 8. krs
Osallistujat: Jasenet:

Heikki Autto, puheenjohtaja

Diana Bergroth-Lampinen, varapuheenjohtaja
Toni Eklund

Anne Holmlund

Markku Jalonen

Else-Mai Kirvesniemi

Ari Korhonen (§ 1-7 Teams-etayhteydelld)
Markus Lohi

Katarina Murto

Paivi Niemi-Laine

Matti Putkonen

Muut osallistujat: Eero Reijonen, valtuutettujen puheenjohtaja
Heikki Vestman, valtuutettujen varapuheenjohtaja

Jaakko Kiander, toimitusjohtaja
Kimmo Mikander, varatoimitusjohtaja
Mikko Kenni, vt. varatoimitusjohtaja
Reija Hyvarinen, viestintdjohtaja
Markus Mankin, sihteeri

§7-8 Ari Huotari, sijoitusjohtaja

§9 Piia Laaksonen, talous- ja aktuaarijohtaja
§12-13 Paivi Alanko, sisdisen tarkastuksen paallikko
1

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
Kevan hallintosaannon (23.9.2020) 5 &:n mukaan hallitus kokoontuu

puheenjohtajan tai toimitusjohtajan kutsusta. Hallituksen kokouskutsu
ja esityslista lahetetaan jasenille ja muille lasndoloon oikeutetuille
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vahintaan seitseman paivaa ennen kokousta. Kiireellisissa asioissa voi-
daan noudattaa lyhyempaa koollekutsumisaikaa. Kokouskutsu, esitys-
lista, liitteet ja oheismateriaali voidaan lahettaa sahkoisesti.

Kevasta annetun lain (66/20216) 9 a &:n 2 momentin mukaan hallitus
on paatosvaltainen, kun vahintaan puolet jasenistad on lasna.

Esitys Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

2
Asialistan hyvaksyminen kokouksen tyojarjestykseksi

Esitys Hyvaksytaan asialista kokouksen tydjarjestykseksi.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.

3
Kahden poytakirjantarkastajan valitseminen

Esitys Hallitus valitsee taman poytakirjan tarkastajiksi jasenet Ari Korhonen ja
Markus Lohi.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.

4

Kevan hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan kokouksen poytékirja

Liite 4/1
Poytakirja esitetdan tiedoksi merkittavaksi, jos se 27.1.2025 pidetyn
valiokunnan kokouksen jalkeen on saatu tarkastettua.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavalio-
kunnan 27.1.2025 kokouksen poytakirjan.

Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
5
Kevan hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan kokouksen péytakirja
Liite 5/1
Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi hallituksen nimitys- ja palkitsemis-

valiokunnan 7.1.2025 kokouksen poytakirjan.

Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
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Toimitusjohtajan katsaus

Esitys
Paatos
7
Sijoituskatsaus
Liite 7/1
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Paatos
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Kokouksessa esitettiin ajankohtaiskatsaus.
Hallitus merkitsee tiedoksi toimitusjohtajan katsauksen.

Hyvaksyttiin paatosesitys.

Sijoitusjohtaja Ari Huotari antoi kokouksessa sijoituskatsauksen.
Hallitus merkitsee tiedoksi saadun katsauksen.

Hyvaksyttiin paatosesitys.

Kevan sijoitustoiminnan riskienhallinta ja suunnitelma vuodelle 2025
Liite 8/1 (salassa pidettava JulkL 24.1 § 17 kohta)

Kevan sijoitustoiminnan riskienhallintaan ja sen vuosisuunnitteluun
liittyvaa asiakirjaa kasiteltiin elakelaitoksen hallituksessa ensimmaista
kertaa vuoden 2009 osalta. Hallitus kasitteli asiakirjaa vuoden 2008
lopulla ja sittemmin vuoden 2009 alussa. Naissa kasittelyissa
paadyttiin oheisen liitteen kaltaiseen lahestymistapaan.

Asiakirja on laaja, ja se kattaa sijoitustoimintaan liittyvan riskien-
hallinnan kokonaisuuden siten, etta asiakirjassa on asiallisia liittymia,
osin myds paallekkaisyyksia, muihin elakelaitoksen riskienhallintaan
liittyviin asiakirjoihin. Hallituksen aiemmissa kasittelyissa kuitenkin
paadyttiin siihen, ettd nama paallekkaisyydet ovat perusteltuja. Nain
voidaan varmistaa, etta elakelaitoksella on koko sijoitustoiminnan
riskienhallinnan kattava perusdokumentti. Liséksi jokainen asia-
kokonaisuus dokumentin sisalla on pyritty kirjoittamaan siten, etta sita
erikseenkin tarkastellessa se kattaa koko kyseisen aihealueen. Tama
johtaa luonnollisesti siihen, etta myos dokumentin sisalla on asiallisia
paallekkaisyyksia.

Asiakirjan tarkoituksena on seka kuvata elakelaitoksen sijoitus-
toiminnan riskienhallinnan periaatteita ettd osaltaan myds ohjata
elakelaitoksen sijoitustoiminnan riskienhallintaa ja sen
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suunnittelua. Asiakirjan laatimiseen ja sen rakenteeseen ovat
merkittavasti vaikuttaneet myo6s Finanssivalvonnan edustajien
havainnot ja kannanotot.

Vuodelle 2024 hyvaksyttyyn asiakirjaan verrattuna nyt kasittelyssa
olevaan asiakirjaan ei ole tehty rakenteellisia muutoksia. Asiakirja on
paivitetty ajan tasalle toiminnan muutosten ja niiden kuvausten seka
suunnitelmien ja toteutettujen toimenpiteiden osalta. Riskienhallinnan
kaytannon kehitystyohon liittyen asiakirjassa on lyhyesti kuvattu
keskeisimpia talla hetkellad tiedossa olevia sijoitustoiminnan riskien-
hallinnan kehittamishankkeita vuonna 2025.

Hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta kasitteli asian
kokouksessaan 27.1.2025 (8 7).

Esitys Hallitus hyvaksyy liitteena 8/1 olevan asiakirjan.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.

9

Budjetinseuranta 1.1.-31.12.2024

Liite 9/1

Liitteena olevan budjetinseurannan luvut voivat viela tarkentua tilin-
paatoksen valmistumisen yhteydessa.

Tammi-joulukuun 2024 taloudellinen kokonaistulos oli vahvasti plus-
salla sijoitustuloksen takia. Muut merkittavat tuloserat (Kevan jasenyh-
teisojen palkkasumma, maksutulo, elakemeno) olivat budjetin mukai-
sia tai lahella sitd, mutta toimintakulut ylittivat budjetin. Strategia-
mittareissa viisi mittaria ylitti tavoitteensa, kolme mittaria alitti tavoit-
teensa ja yhta mittaria ei viela pystytty laskemaan.

Tydnantaja-asiakkaiden tyytyvaisyys oli korkealla tasolla ja ylitti tavoit-
teen. Samoin henkildasiakkaiden tyytyvaisyys ylitti tavoitteensa. Eldke-
paatosten palvelutaso jai tavoitteestaan, mutta pysyen kuitenkin va-
kiintuneella hyvalla tasollaan.

Sijoitustuottojen 10 vuoden nimellistuottoa suhteessa vertailuryhmaan
(Varma, llmarinen, Elo, VER) ei pystytty vield laskemaan. Kevan kumu-
latiivinen sijoitusten kymmenen viime vuoden reaalituotto ja sijoitus-
ten tuotto suhteessa referenssiportfolioon jaivat tavoitteestaan.
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Kustannustehokkuutta mitataan jakamalla kokonaisliikekulut Kevan
jasenyhteisdjen palkkasummalla. Kokonaisliikekulut sisaltavat lakisaa-
teiset maksut, toimintakulut, poistot ja eldkkeiden toimeenpanosta
saadut hoitokulukorvaukset. Mita pienempi tama suhdeluku on, sita
kustannustehokkaampaa toiminta on. Toimintakulut ylittivat prosen-
tilla budjetin, mutta etenkin hoitokulukorvauksien ja poistojen taso
kompensoi ylitysta. Nain ollen tavoite saavutettiin.

Tyokyvyttomyyselakkeiden alkavuus oli edellisen vuoden tasolla ja ta-

voite saavutettiin. Mittari lasketaan koko julkisen sektorin lukujen poh-
jalta, mutta raporttiin on laskettu erikseen my&s hyvinvointialueiden ja
muun jasenyhteisdkentan luvut.

Esihenkilotydn onnistumista mitattiin loppuvuodesta henkildstotutki-
muksen yhteydessa ja tavoite saavutettiin.

Sivun 9 tuloslaskelman mukaan tammi-joulukuun 2024 markkina-ar-
voinen kokonaistulos oli plussalla 5,8 miljardia euroa, mika ylitti selke-
asti budjetin. Tulos johtui ennen kaikkea sijoitustuloksesta, joka oli si-
joitustoiminnan kulujen jalkeen noin 6,7 miljardia euroa ja 10,4 pro-
senttia.

Kevan jasenyhteisojen palkkasumma oli 22,9 miljardia euroa, hyvin la-
helld budjetoitua. Kokonaismaksutuloa kertyi 6,4 miljardia euroa, 0,1
prosenttia yli budjetin. Maksutuloon sisaltyvat Tyollisyysrahaston mak-
sut Kevalle olivat noin 29 miljoonaa suuremmat kuin ennakoitiin.

Eldkemeno oli hieman alle budjetoidun, 7,29 miljardia euroa ja rahoi-
tuskatteeksi muodostui -903 miljoonaa, noin 24 miljoonaa euroa en-
nakoitua vahemman.

Toimintakulut yhteensa olivat 86,4 miljoonaa euroa, noin prosentin yli
budjetin. Etenkin ICT-kulut ylittivat budjettinsa. Hoitokulukorvauksia
Keva sai valtiolta, evankelisluterilaiselta kirkolta, Kansanelakelaitokselta
ja Suomen Pankilta noin 17,5 miljoonaa euroa.

Sivun 9 alaosassa esitetdaan kokonaisraamin toteuma. Tammi-joulu-
kuun toimintakulut ja kdyttdomaisuusinvestoinnit yhteensa olivat 97,0
miljoonaa euroa, 0,5 miljoonaa yli budjetin.

Sivulla 12 on listattu merkittavimmat kayttdomaisuusinvestoinnit. To-

teutuneet Investoinnit olivat 10,6 miljoonaa euroa ja 4 prosenttia alle
budjetin. Uuteen eldkkeiden maksujarjestelma Emmaan panostettiin
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8,4 miljoonaa euroa. Hankkeeseen on kaytetty varoja yhteensa 34,9
miljoonaa euroa. Emma otetaan tuotantokayttéon kuluvan vuoden
2025 kesakuussa.

Sivulla 13 on muun julkisen sektorin kuin kunta- ja hyvinvointisektorin
elakemenot ja maksutulot. Eldke-ennakoita Keva sai kaikilta sektoreilta
enemman kuin kyseisia elakkeitd on maksettu. Maksutuloa Keva kerasi
valtiolle ja kirkolle 1,87 miljardia euroa.

Sivulla 14 on toimintakulut toiminnoittain jaoteltuna. Samalla tavalla
jaoteltuna ovat myds matkakulut, edustusmenot ja ostopalvelut. Edus-
tusmenot ja matkakulut alittivat budjetin, sen sijaan ostopalvelut ylitti-
vat budjetin.

Sivulla 15 on esitetty henkilétydvuodet toiminnoittain. Koko Kevan
osalta henkilétydvuosiksi toteutui 470, joka oli noin nelja henkil6tyo-
vuotta yli budjetoidun ja 5,5 henkildtyovuotta alle edellisen vuoden
toteuman.

Hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta kasitteli asiaa
kokouksessaan 27.1.2025 § 8.

Talous- ja aktuaarijohtaja Piia Laaksonen esitteli vuoden Q4/2024
budjetinseurantaraportin.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi liitteena 9/1 olevan budjetinseuranta-
raportin.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
10
Hallituksen vuosisuunnitelma 2025
Liite 10/1

Liitteend on vuosikellomuotoinen viitteellinen suunnitelma vuodelle
2025 tahan mennessa tiedossa olevista kokousasioista.

Esitys Hallitus hyvaksyy liitteend 10/1 olevan hallituksen vuosisuunnitelman
2025.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
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11
Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan vuosisuunnitelma 2025
Liite 11/1
Liitteena on vuosikellomuotoinen viitteellinen suunnitelma vuodelle
2025 tahan mennessa tiedossa olevista kokousasioista.
Esitys Hallitus hyvaksyy liitteena 11/1 olevan valiokunnan vuosisuunnitelman
2025.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
12

Sisdisen tarkastuksen toimintaohje

Liitteet 12/1-2
Sisdisen tarkastuksen toiminta perustuu hallituksen hyvaksymaan sisai-
sen tarkastuksen toimintaohjeeseen. Toimintaohjeessa maaritellaan
sisdisen tarkastuksen tarkoitus, asema ja toimivaltuudet, vastuualue
seka muita toimintaan liittyvia keskeisia toimintaperiaatteita. Toiminta-
ohje on sisdisen tarkastuksen johtamisvaline. Toimintaohje edustaa
myds kirjallista sopimusta johdon ja hallituksen valilla sisdisen tarkas-
tuksen roolista ja vastuusta.

Sisaisen tarkastuksen toimintaohjeeseen tehdyissa tarkistuksissa on
huomioitu 9.1.2025 voimaan tulleet sisdisen tarkastuksen uudet kan-
sainvaliset ammattistandardit seka Kevan kokonaisvalvonnan siirtymi-
nen Finanssivalvonnalle vuoden 2025 alusta. Muutoin toimintaohje on
perusrakenteeltaan ja sisalléltadn voimassa olevan kaltainen.

Asiaa kasiteltiin hallituksen tarkastus- ja riskienhallinvaliokunnan
kokouksessa 27.1.2025 (8 11).

Esitys Hallitus hyvaksyy liitteena 12/1 olevan sisaisen tarkastuksen toiminta-
ohjeen.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.

13
Sisdisen tarkastuksen vuosiyhteenveto 2024
Liite 13/1 (salassa pidettava JulkL (621/1999) 24 § 15k/17k)

Hallitus hyvaksyi joulukuussa 2023 sisdisen tarkastuksen toiminta-
suunnitelman vuodelle 2024.
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Hallituksen hyvaksyman sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen mukaan
sisainen tarkastus laatii hallitukselle puolivuosittain yhteenvedon suo-
rittamastaan sisdisen tarkastuksen tyosta ja toimintasuunnitelman
toteutumisesta. Liitteena olevan vuosiyhteenvedon tarkoituksena on
tuoda esille merkittavimmat tarkastushavainnot ja niiden pohjalta
tehdyt suositukset seka johtopaatdkset tarkastuskohteiden vastuuhen-
kildiden suunnittelemien toimenpiteiden riittavyydesta Kevan sisdisen
valvonnan edistamiseksi. Raporttiin sisaltyy myos yhteenveto seuran-
tatarkastusten lopputuloksista seka kuvaukset muista ajankohtaisista
tapahtumista seka resurssoinnista raportointivuonna.

Asiaa kasiteltiin hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan
kokouksessa 27.1.2025 (§ 12).

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi liitteena 13/1 olevan sisdisen tarkastuksen
vuosiyhteenvedon 2024.

Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.

14
Sisdisen tarkastuksen paallikko Paivi Alangon tyosuhde Kevan paattyy

Sisadisen tarkastuksen paallikkd Paivi Alanko on irtisanoutunut. Alanko
jaa vuosilomalle 1.2.2025 ja taman jalkeen tyosuhteen paatyttya elak-
keelle 1.7.2025.

Toimitusjohtaja kaynnistaa valittomasti sisaisen tarkastuksen paallikon
rekrytoinnin. Tehtdva avataan sisdiseen ja ulkoiseen hakuun, ja tayte-
taan mahdollisimman pian 2025 kevaan aikana.

Kevan sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen mukaan Kevan sisdisesta
tarkastuksesta vastaa sisaisen tarkastuksen paallikkd. Han vastaa sisai-
sen tarkastuksen jarjestamisesta ja johtamisesta. Sisaisen tarkastuksen
paallikon tulee kehittaa ja yllapitda myos sisdisen tarkastuksen laadun-
varmistusmenettelyita.

Sisaisen tarkastuksen toimintaohjeen mukaan sisdisella tarkastuksella
tulee kokonaisuutena olla tai sen tulee hankkia tehtaviensa suorittami-
seen tarvittavat tiedot, taidot ja muu patevyys.

Kevan sisdisesta tarkastuksestamme vastaavalla henkilolla on oltava

vankkaa kokemusta tarkastustoiminnasta joko tydeldke- tai finanssi-
sektorilta. Tehtava edellyttdaa myods ymmarrysta sijoitustoiminnasta
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seka ICT-jarjestelmien ja -palveluiden keskeisestda merkityksesta tyo-
elakelaitoksen toiminnassa. Valittava henkilo hallitsee modernit sisai-
sen tarkastuksen toiminta- ja menettelytavat, joilla tuetaan Kevan joh-
tamista strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Kaupallinen tai oikeustieteellinen tai muu sopiva korkeakoulutus on
perusedellytys tehtavaan. Sisaisen tarkastuksen ammattitutkinto (Cer-
tified Internal Auditor, CIA) tai valmius sen suorittamiseen katsotaan
eduksi.

Sisaisesta tarkastuksesta vastaavalla henkil6lla on kyky nahda olennai-
nen organisaation toiminnassa, johtamisessa ja sen kehittamisessa.
Valittava henkild on oma-aloitteinen ja hanelld on maaratietoinen,
analyyttinen ja jarjestelmallinen tydote seka vankat ja rakentavat yh-
teisty®- ja vuorovaikutus- seka esiintymistaidot. Valittavalla henkil6lla
on kyky viestia niin suullisesti kuin kirjallisesti selkeasti ja vakuuttavasti.

Koska rekrytointiin kuluu aikaa arviolta kahdesta kolmeen kuukautta,
on jarjestettava sisdisen tarkastuksen paallikdn tehtavien hoitaminen.
Suunnitelma on, etta hallintojohtaja Markus Mankin hoitaa sisdisen
tarkastuksen paallikon tehtavia siihen saakka, kunnes uusi sisdisen tar-
kastuksen paallikko aloittaa tydsuhteessa.

Esitys
1) Hallitus merkitsee tiedoksi Paivi Alangon irtisanomisilmoituk-
sen.

2) Hallitus hyvaksyy rekrytointisuunnitelman.

3) Hallitus paattaa, etta hallintojohtaja Markus Mankin hoitaa
sisdisen tarkastuksen paallikon tehtavia 1.2.2025 alkaen siihen
saakka, kunnes uusi sisdisen tarkastuksen paallikko aloittaa

tydsuhteessa.

Kasittely Merkittiin, etta hallintojohtaja Markus Mankin poistui kokouksesta
kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi (hallintolaki 28 §:n 1 mom.1. kohta)

Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.

Merkittiin kiitokset sisaisen tarkastuksen paallikko Paivi Alangolle
pitkasta ja ansiokkaasta tydsta Kevan hyvaksi.
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15

Varatoimitusjohtajan viran lakkauttaminen ja asiakkuus- ja tyokykyjohtajan viran

perustaminen
Kevan hallintosadannon (32.9.2020) mukaan Kevassa on yksi tai use-
ampi varatoimitusjohtaja. Ainakin yhden varatoimitusjohtajan on toi-
mittava toimitusjohtajan sijaisena. Hallitus paattaa varatoimitusjohta-
jien vastuualueista. Varatoimitusjohtajat ovat hallintosaannén mukaan
virkasuhteessa.

Talla hetkella toinen varatoimitusjohtajista toimii Kevasta annetun lain
14 &n 1 momentissa tarkoitettuna toimitusjohtajan sijaisena. Hallituk-
sen 11.12.2024 (§ 18) paatoksen mukaan toimitusjohtajan sijaisena on
varatoimitusjohtaja Kimmo Mikander.

Kevaan on perustettu valtuuskunnan paatoksella kaksi varatoimitus-
johtajan virkaa, joista toisen vastuualueena on 1.1.2020 alkaen ollut
tydnantaja- ja tydkykyprosessit. Mainittu varatoimitusjohtaja toimii
myds tydnantaja- ja tydkykytoiminnon johtajana ja johtoryhman jase-
nena. Viran nykyinen haltija varatoimitusjohtaja Tapani Hellstén on irti-
sanoutunut ja jaa elakkeelle 1.6.2025. Hallituksen 11.12.2024 (§ 17)
paatoksen mukaan varatoimitusjohtajan tehtavia hoitaa 1.1.2025
alkaen Mikko Kenni siihen saakka, kunnes virka on taytetty.

Kevan varatoimitusjohtajien viran kelpoisuusvaatimuksena on Kevasta
annetun lain 14 §:n 2 momentin mukaan ylempi korkeakoulututkinto,
tehtavan edellyttama monipuolinen kokemus, seka kaytannossa osoi-
tettu johtamistaito- ja johtamiskokemus. Toimitusjohtajan sijaiseen
sovelletaan lisaksi mita Kevasta annetun lain 14 §&n 2 momentissa on
saadetty toimitusjohtajan erityisista kelpoisuusvaatimuksista.

Varatoimitusjohtajan viran lakkauttaminen ja uuden asiakkuus- ja tyo-
kykyjohtajan viran perustaminen

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kasitteli asiaa kokoukses-
saan 7.1.2025. Valiokunta antoi toimitusjohtajalle seuraavia valmiste-
luohjeita hallituksen paatdsesityksen laatimista varten (valiokunta
7.1.2025, § 6):

"Toimitusjohtajan edellytetdcn valmistelevan hallituksen 29.1.2025

kokoukseen esityksen asiakkuus- ja tyékykyjohtajan viran haettavaksi
Julistamisesta. Valmistelussa otetaan huomioon seuraavat periaatteet:
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= Jatkossa Kevassa on vain yksi varatoimitusjohtajan virka. Vara-
toimitusjohtaja toimii myds toimitusjohtajan sijaisena.
Varatoimitusjohtajan, jonka vastuualueena on ollut tyénantaja-
Ja tydkykyprosessi, virka lakkautetaan ja perustetaan uusi asiak-
kuus- ja tyékykyjohtajan virka, jonka johtamisvastuualue on
edelleen tyénantaja- ja tyékykyriskin hallintapalvelut sekd tyo-
kyvyttémyyseldke- ja kuntoutusratkaisut (ml. Kevan asiatuntija-
ladkdritoiminta). On edelleen perusteltua, ettd kysymyksessd on
virkasuhde, koska asiakas- ja tydkykyjohtaja vastaa tyékyvytto-
myyseldkeratkaisutoiminnasta.
= Viran kelpoisuusehtona ovat Kevasta annetun lain 14 $:n 2 mo-
mentin mukaan ylempi korkeakoulututkinto, tehtdvdn edellyt-
tdmd monipuolinen kokemus, sekd kéytdnndssd osoitettu johta-
mistaito- ja johtamiskokemus. Lisdksi edellytetcddn hyvdé viran
vastuualueen sekd kunta- ja hyvinvointialueiden toiminnan tun-
temusta.
= Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta toimii asiakkuus- ja tyokyky-
Johtajan virantdyttéd valmistelevana toimielimend.
Hakuaika pddttyy helmikuussa 2025 siten, ettd hallitus voi haki-
Jjayhteenvedon ja nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan valmiste-
lun perusteella 26.2.2025 kokouksessaan valita ne hakijat, joita
valiokunta haastattelee. Valiokunta voi osoittaa hakijoita ulko-
puolisen palvelutuottajan suorittamaan henkil6arviointiin.

Kevasta annetun lain viittaussddnnoksen mukaan virantdytdssd nouda-
tetaan mitd laissa kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta
(304/2003) sdddetddn julkisesta viranhakumenettelystd. Lisdksi haki-
Jalta voidaan edellyttid suostumusta turvallisuusselvitykseen ja huu-
mausainetestaukseen Kevan rekrytointikdytdntojen mukaisesti.”

Esityksena on, etta nykyinen varatoimitusjohtajan virka, jonka vastuu-
alueena on tydantaja- ja tyokykyprosessi, lakkautetaan 1.6.2025
alkaen. Lisaksi perustetaan uusi asiakkuus- ja tyokykyjohtajan virka.
Hallitus paattaa virkaa taytettdessa asiakkuus- ja tydkykyjohtajan
palkkaeduista.

Kevasta annetun lain 15 §:n mukaan Kevan tehtavaa, jossa kaytetaan
julkista valtaa, hoidetaan virkasuhteessa. Kevan viranhaltijoihin sovelle-
taan kunnallisesta viranhaltijasta annettua lakia (304/2003).
Hallintoséanndn 10 §:n mukaan virkasuhteisia ovat ne johtoryhman
jasenet ja ndiden valittdmana alaisena olevat johtajat, joiden vastuu-
alueeseen kuuluu eldke- tai kuntoutusratkaisujen tekeminen tai naihin
vaikuttava vakuutuslaaketieteellinen arviointi.
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Kun asiakkuus- ja tyokykyjohtaja vastuualueeseen kuuluu eldke- tai
kuntoutusratkaisujen tekeminen tai naihin vaikuttava vakuutuslaake-
tieteellinen arviointi, on johtajan tehtavia varten perustettava virka.

Asiakkuus- ja tyokykyjohtaja on suoraan toimitusjohtajan alainen
johtoryhman jasen. Viran vastuualueena on tydantaja-asiakaspalvelut,
tyokyvyttdmyys- ja kuntoutusratkaisut ja asiantuntijaldakaritoiminta.
Viran vastuualue vastaa siten lakkautettavan varatoimitusjohtajan viran
vastuualuetta johdettavan toiminnan osalta. Asiakkuus- ja tyokykyjoh-
taja johtaa Kevan tyOnantaja-asiakas- ja tyokykytoimintoa.

Kun viran kelpoisuusvaatimuksia ei ole saadetty lailla tai asetuksella,
toimivaltainen viranomainen harkitsee viran tarkoituksenmukaiset kel-
poisuusvaatimukset. Viran kelpoisuusvaatimukset voidaan maarata
hallintosaannén maarayksilla, virkaa perustettaessa tai erillisilla paa-
toksilla. Toimivaltaan paattaa kelpoisuusvaatimuksista kuuluu myés
kelpoisuusvaatimusten muuttaminen.

Viran kelpoisuusehtona on ylempi korkeakoulututkinto, tehtavan edel-
lyttama kokemus, seka kaytanndssa osoitettu johtamistaito- ja johta-
miskokemus.

Esitys Hallitus paattaa

1) lakkauttaa varatoimitusjohtajan viran, jonka vastuualueen on
tydnantaja- ja tyokyky prosessi 1.6.2025 alkaen ja

2) perustaa asiakkuus- ja tyokykyjohtajan viran, jonka vastuualu-
eena on tyodantaja-asiakaspalvelut, tyokyvyttomyys- ja kuntou-
tusratkaisut ja asiantuntijaladkaritoiminta, ja jonka kelpoisuus-
ehtona on ylempi korkeakoulututkinto, tehtavan edellyttama
kokemus, seka kaytanndssa osoitettu johtamistaito- ja johta-
miskokemus.

Kasittely Merkittiin, ettd varatoimitusjohtaja Mikander ja vt. varatoimitusjohtaja
Kenni poistuvat kokouksesta kasittelyn ja paatdksenteon ajaksi (hallin-

tolaki 28 &n 1 mom. 3. kohta)

Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
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Asiakkuus- ja tyokykyjohtajan viran haettavaksi julistaminen

Asiakkuus- ja tyokykyjohtaja on suoraan toimitusjohtajan alainen joh-
toryhman jasen. Viran vastuualueena ovat tydantaja-asiakaspalvelut,
tyokyvyttdmyys- ja kuntoutusratkaisut ja asiantuntijaldakaritoiminta.
Asiakkuus- ja tyokykyjohtaja johtaa Kevan tydnantaja-asiakas- ja tyo-
kykytoimintoa.

Hallitus paattaa virkaan valitun henkilén palkka- ja muista eduista
valintapaatoksen yhteydessa.

Perustuslain 125 §:n 2 momentin mukaan yleiset nimitysperusteet jul-

kisiin virkoihin ovat taito, kyky ja koeteltu kansalaiskunto. Lain kunnan
ja hyvinvointialueen viranhaltijasta 6 §:n mukaan virkasuhteeseen otet-
tavalla on lisaksi oltava erikseen saddetty tai toimivaltaisen viranomai-
sen paattama erityinen kelpoisuus.

Viran kelpoisuusehtona on ylempi korkeakoulututkinto, tehtavan edel-
lyttama kokemus, seka kaytanndssa osoitettu johtamistaito- ja johta-
miskokemus.

Virkaa tayttaessa eduksi luetaan

- Tyoeldkealan seka kunta- ja hyvinvointialueiden toiminnan tun-
temus

- Kyky strategiseen ajatteluun ja talouden, vaikuttavien palvelui-
den ja uuden teknologian mahdollisuuksien yhteensovittami-
seen

- Kokemus tuloksellisesta asiakkuuksien johtamisesta ja palvelui-
den kehittamisesta

- Hyvat vuorovaikutus- ja esiintymistaidot
Lain kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta 4 §:n mukaan virkasuh-
teeseen ottaminen edellyttaa julkista hakumenettelya, jollei jaljempana
toisin saadeta. Hakuaika on vahintaan 14 kalenteripaivaa siita, kun

ilmoitus on julkaistu.

Edelleen lain 5 §:n mukaan "sellaiseen virkasuhteeseen, joka on ollut
Julkisesti haettavana, voidaan ottaa vain henkild, joka on hakenut sité
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kirjallisesti ennen hakuajan pddttymistd ja silloin téyttdd kelpoisuusvaa-
timukset. Hakemukseen on liitettéva selvitys hakijan kelpoisuudesta.
Kunnanjohtajan virkaan ja valtuuston pddtoksen mukaisesti muuhunkin
kunnan virkasuhteeseen voidaan suostumuksensa nojalla ottaa sellai-
nenkin henkild, joka ei ole hakenut sitd ja jonka kelpoisuudesta on esi-
tetty selvitys. " Kevan virkoihin ei siten ole mahdollista valita suostu-
musmenettelylld, vaan jokaisen hakijan on jatettava virallinen hakemus
julkisen hakumenettelyn kautta.

Hallitus

1) julistaa asiakkuus- ja tyokykyjohtajan viran haettavaksi. Haku-
aika paattyy 20.2.2025;

2) paattaa, etta virkaan haasteltavat hakijat valitaan 26.2.2025
kokouksessa;

3) paattaa, ettd haastatteluryhmana toimii hallituksen nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta;

4) paattaa, etta tavoiteaikataulun mukaan hallitus valitsee asiak-
kuus- ja tykyjohtajan kokouksessaan 26.3.2025.

Merkittiin, etta varatoimitusjohtaja Mikander ja vt. varatoimitusjohtaja
Kenni poistuvat kokouksesta kasittelyn ja paatdksenteon ajaksi (hallin-
tolaki 28 &n 1 mom. 3. kohta)

Markku Jalonen esitti, etta paatosesitysta muutetaan siten, etta virkaa
taytettdessa hakijan eduksi luetaan:

o Tyoeldkealan seka kunta- ja hyvinvointialueiden toiminnan ja
tyonantajuuden tuntemus;

o Kyky strategiseen ajatteluun ja talouden, vaikuttavien palvelui-
den ja uuden teknologian mahdollisuuksien yhteensovittami-
seen;

o Kokemus tuloksellisesta asiakkuuksien johtamisesta ja palvelui-
den kehittamisesta;

o Hyvat vuorovaikutus- ja esiintymistaidot.
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Matti Putkonen esitti, etta paatdsesitysta muutetaan siten, etta nimi-
tys- ja palkitsemisvaliokunta esittda hallitukselle muutaman ns. karki-
hakijan haasteltavaksi.

Paatos Hyvaksyttiin muutettu paatosesitys.
17

Sijoitustoiminnan johtoryhman poytakirja
Liite 17/1 (salassa pidettava, JulkL 24 § T mom. 17 kohta)

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi sijoitustoiminnan johtoryhman pdytakirjan.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
18
Kevassa tehtyjen diarioitujen paatosten tiedoksianto
Liite 18/1
Hallintosaanndn 32 §:n mukaan Kevassa tehdyista diarioiduista paa-
toksista annetaan ilmoitus hallitukselle jokaisessa kokouksessa.
Luettelo tehdyista paatoksista liitetadan poytakirjaan.
Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi Kevassa edellisen kokouksen jalkeen tehdyt
diarioidut paatokset ajanjaksolla 5.12.2024. — 22.1.2025.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
19

Muut asiat
Muita asioita ei kasitelty.

Kokous paattyi klo 11.43.

VALITUSOSOITUS
Valitusoikeus

Muutosta tassa kokouksessa tehtyyn paatdkseen saa asianosainen ja Kevan hakea kirjallisella vali-
tuksella Helsingin hallinto-oikeudelta. Pykalista 1-13, 17-19 tehdyt paatokset eivat kuitenkaan ole
oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n perusteella valituskelpoisia.
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Valitusaika
Valitus on tehtdva 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistaan valitusajan viimeisena paivana ennen vali-
tusviranomaisen aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta ndytetd, seitseman paivan kuluttua
kirjeen lahettamisesta. Kaytettaessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saa-
neen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, kolmantena paivana viestin lahettamisesta.

Jasenyhteison katsotaan saaneen Kevan valtuuskunnan taikka hallituksen paatdksesta tiedon seitse-
man paivan kuluttua siitd, kun poytakirja on asetettu yleisesti ndhtavaksi yleisessa tietoverkossa
Kevasta annetun lain (66/2016) 33 §:n 2 momentissa saadetylla tavalla.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyys-
paiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehda ensimmaisena arki-
paivana sen jalkeen.

Valitusviranomainen
Kunnallisvalitus tehdaan Helsingin hallinto-oikeudelle.

Postiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

Kayntiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

Sahkopostiosoite: helsinki.hao(at)oikeus.fi. Sahkdpostia lahetettdessa (at)-merkinta korvataan @-
merkilla.

Puhelinnumero: 029 56 42069 asiakaspalvelu/kirjaamo

Puhelinvaihde: 029 56 42000

Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoit-
teessa https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet/#/

Valituksen muoto ja sisalto
Valitus on tehtava kirjallisesti. My6s sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Valituksessa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoitettava:
e paatos, johon haetaan muutosta
e milta kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaaditaan tehta-
vaksi
e perusteet, joilla muutosta vaaditaan.

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa kayttaa hanen lailli-

nen edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatijana on joku muu henkil®, valituksessa on
ilmoitettava myds taman nimi ja kotikunta.
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Valituksessa on lisaksi ilmoitettava postiosoite, puhelinnumero ja muut tarvittavat yhteystiedot. Jos
valitusviranomaisen paatos voidaan antaa tiedoksi sahkdisena viestina, yhteystietona pyydetaan il-
moittamaan myds sahkdpostiosoite.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valitus. Sahkoista asiakirjaa ei kuiten-
kaan tarvitse taydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot lahettajasta eika asiakirjan alkupe-
raisyytta tai eheytta ole syyta epailla.
Valitukseen on liitettava:
e paatos, johon haetaan muutosta valittamalla, alkuperaisena tai jaljenndksena
o todistus siita, mina paivana paatds on annettu tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan
alkamisen ajankohdasta
e asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo aikaisemmin
toimitettu viranomaiselle.

Oikeudenkdyntimaksu

Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritadan oikeudenkayntimaksu sen mukaan kuin tuomioistuin-
maksulaissa (1455/2015) saadetaan.

Hallinto-oikeuden paatdksista peritaan vuosittain vahvistettava oikeudenkayntimaksu, joka vuonna
2024 on suuruudeltaan 270 euroa. Maksua ei perita silloin, kun hallinto-oikeus muuttaa valituksen-
alaisen paatoksen valittajan eduksi.

Poytakirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Kevan kirjaamosta.

Postiosoite: Keva, 00087 KEVA

Kayntiosoite: Unioninkatu 43, Helsinki

Sahkopostiosoite: kirjaamo(at)keva.fi. Sdhkopostia lahetettdessa (at)-merkinta korvataan @-merkilla.
Puhelinnumero: 020 614 21

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin.

Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty 4.2.2025
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