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Keskiviikko 6.11.2024 klo 9.00 - 11.31
Keva, Unioninkatu 43, nh. Uusimaa 8. krs

Jasenet:

Heikki Autto, puheenjohtaja

Diana Bergroth-Lampinen, varapuheenjohtaja
Toni Eklund (Teams-etayhteys, § 1-8)
Anne Holmlund (Teams-etayhteys)
Markku Jalonen

Else-Mai Kirvesniemi

Markus Lohi

Katarina Murto

Outi Makela, varajasen (Teams-etdyhteys)
Paivi Niemi-Laine

Matti Putkonen

Eero Reijonen, valtuutettujen puheenjohtaja

Jaakko Kiander, toimitusjohtaja
Tapani Hellstén, varatoimitusjohtaja
Reija Hyvarinen, viestintdjohtaja
Markus Mankin, sihteeri

Piia Laaksonen, talous- ja aktuaarijohtaja

Mikko Kenni, tydnantaja-asiakkuus- ja tydkykyjohtaja
Tiia Almi, kehittamispaallikko

Ari Huotari, sijoitusjohtaja

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kevan hallintosaannon (23.9.2020) 5 &:n mukaan hallitus kokoontuu
puheenjohtajan tai toimitusjohtajan kutsusta. Hallituksen kokouskutsu
ja esityslista lahetetaan jasenille ja muille lasndoloon oikeutetuille
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vahintaan seitseman paivaa ennen kokousta. Kiireellisissa asioissa voi-
daan noudattaa lyhyempaa koollekutsumisaikaa. Kokouskutsu, esitys-
lista, liitteet ja oheismateriaali voidaan lahettaa sahkoisesti.

Kevasta annetun lain (66/20216) 9 a &:n 2 momentin mukaan hallitus
on paatosvaltainen, kun vahintaan puolet jasenistad on lasna.

Esitys Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

2
Asialistan hyvaksyminen kokouksen tyojarjestykseksi

Esitys Hyvaksytaan asialista kokouksen tydjarjestykseksi.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.

3
Kahden poytakirjantarkastajan valitseminen

Esitys Hallitus valitsee taman poytakirjan tarkastajiksi jasenet Outi Makela ja
Paivi Niemi-Laine.

Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
4
Kevan jasenyhteison maksut vuodelle 2025
Liite 4/1

Kevan jasenyhteison maksut muodostuvat palkkaperusteisesta elake-
maksusta ja tasausmaksusta, jota maksavat kunnat ja hyvinvointialu-
eet.

Kevan jasenyhteison palkkaperusteinen eldkemaksu lasketaan noudat-
taen Kevan valtuuskunnan 30.11.2018 vahvistamia laskuperusteita.
Palkkaperusteisen maksun maaraan vaikuttavat tydansiopohjainen
elakemaksu, keskimaarainen tyokyvyttomyyseldakemaksu seka tydky-
vyttomyysriskikertoimen ylaraja vahvistetaan vuosittain Kevan valtuu-
tettujen paatoksella.

Palkkaperusteisen elakemaksun muodostumisperiaatteet vastaavat
soveltuvin osin laheisesti yksityisalojen TyEL-maksun vastaavia periaat-
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teita. Samankaltaisuus TyEL-maksun kanssa on tarkeaa, jotta elake-
maksut eivat vaikuttaisi palvelurakenteen muotoutumiseen. Kevan
maksurakenne kohtelee kaikissa jasenyhteisdissa vuosittain tehtavaa
tyota TyEL-jarjestelman kanssa neutraalisti.

Vahvistettaville parametreille I6ytyy vastineet TyEL-maksusta ja sen
perusteista. Keskimaaraisen tyokyvyttomyyselakemaksun katsotaan
vastaavan arvioitua TyEL-maksun keskimaaraista tyokyvyttomyysosaa.
Tyokyvyttomyysriskikertoimen ylarajan katsotaan vastaavan TyEL-jar-
jestelman maksuluokkamallin korkeinta maksuluokkakerrointa. Ty6-
ansiopohjaisen eldkemaksun katsotaan vastaavan keskimaaraisen
TyEL-maksun ja arvioidun TyEL-maksun keskimaaraisen tyokyvytto-
myysosan erotusta.

Tassa Kevan jasenyhteison vuoden 2025 palkkaperusteista elakemak-
sua koskevassa esityksessa annettavat parametrit vastaavat vastinei-
taan TyEL-maksussa ja sen perusteissa, kuitenkin siten, etta keskimaa-
rainen TyEL-maksu otetaan huomioon ilman tydntekijan elakelain
mukaisen vakuutusmaksun tilapaisesta alentamisesta vuonna 2020
annetun lain (195/2020) 1 §:ssa tarkoitettua korotusta, joka ennusteen
mukaan on 0,45 prosenttiyksikkéa vuonna 2025.

Mikali TyEL-maksu vahvistetaan tassa arvioiduista tiedoista poiketen,
tulisi muutos ottaa huomioon myds paatettaessa Kevan jasenyhteiso-
jen vuoden 2025 palkkaperusteisesta elakemaksusta ja tasausmak-
susta.

Palkkaperusteinen elakemaksu muodostuu kaikille jasenyhteisaille
yhta suuresta tydansiopohjaisesta elakemaksusta ja jasenyhteisdkoh-
taisesta tyokyvyttomyyselakemaksusta. Vuoden 2025 tydansiopoh-
jaiseksi elakemaksuksi vahvistettaisiin 23,70 prosenttia ja keskimaa-
raiseksi tyokyvyttomyyselakemaksuksi vahvistettaisiin 0,70 prosenttia
JUEL 85 §:ssd ja 86 §:ssa tarkoitetuista elakkeessa huomioon otettavista
ansioista. Tyokyvyttomyysriskikertoimen ylarajaksi vahvistettaisiin 5,5,
mika tarkoittaisi, etta yksittaisen jasenyhteison tydkyvyttomyyselake-
maksu olisi enintdan 3,85 prosenttia jasenyhteison edelld mainituista
ansioista.

Kevan jasenyhteison palkkaperusteinen eldkemaksu on tyénantajan ja
tyontekijan osuuden sisaltava kokonaismaksu, kuten TyEL-jarjestel-

massa. Tyonantaja pidattaa tyontekijan elakemaksun, joka on JuEL
168 §:n mukaan samansuuruinen kuin TyEL-jarjestelmassa sovellettava
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tyontekijan tydelakevakuutusmaksu. Tyontekijan elakemaksu lasketaan
JUEL 85 §:ssd ja 86 §:ssa tarkoitetuista elakkeessa huomioon otettavista
ansioista.

Tyontekijan elakemaksun odotetaan pysyvan vuonna 2025 vuoden
2024 tasolla. Tyontekijan elakemaksu olisi vuonna 2025 alle 53-vuoti-
ailla ja 63 vuotta tayttaneilla 7,15 prosenttia ja 53-62-vuotiailla 8,65
prosenttia. Koska palkkaperusteinen maksu kattaa myos tydnantajan
pidattaman tydntekijan elakemaksun, kdytannossa keskimaaraiseksi
tydnantajan osuudeksi palkkaperusteisesta elakemaksusta jaisi arviolta
16,85 prosenttia palkoista vuonna 2025 (16,85 vuonna 2024).

Kunnat ja hyvinvointialueet maksavat Kevasta annetun lain 19 c &n
mukaista tasausmaksua, jonka tulee kattaa eldkemenot pitkalla aikava-
lilla. Valtiovarainministeri® vahvistaa tasausmaksun kokonaismaaran
Kevan esityksesta. Tasausmaksun kokonaismaara jaetaan kunnille ja
hyvinvointialueille Kevan valtuutettujen 30.11.2021 vahvistamien
laskuperusteiden mukaan. Hyvinvointialueiden osuus tasausmaksusta
on 51,3 prosenttia ja kuntien osuus 48,7 prosenttia.

Kevan laatimassa vuoden 2024 maksutasoselvityksessa on tarkasteltu
Kevan jasenyhteisojen elakejarjestelman pitkan aikavalin rahoitusta.
Selvityksessa on myos kasitelty muita vuoden 2025 maksutason aset-
tamiseen liittyvia nakokohtia. Selvityksessa on arvioitu, ettd Kevan hal-
lituksen 15.6.2022 hyvaksymien rahoitus- ja maksuperiaatteiden mu-
kaisesti vuoden 2025 tavoiteltavaksi kokonaismaksutasoksi muodos-
tuisi 26,9 prosenttia Kevan jasenyhteisdjen elakejarjestelman palkka-
summasta.

Vuoden 2025 tasausmaksun kokonaismaara mitoitetaan tavoiteltavan
kokonaismaksutason, keskimaaraisen palkkaperusteisen elakemaksun
ja Kevan jasenyhteisojen elakejarjestelman arvioidun vuoden 2025
palkkasumman perusteella. Mikali vuoden 2025 tavoiteltavaksi koko-
naismaksutasoksi padtetaan 26,9 prosenttia ja keskimaaraiseksi palk-
kaperusteiseksi elakemaksuksi paatetaan 24,4 prosenttia Kevan ja-
senyhteisdjen arvioidusta vuoden 2025 palkkasummasta, tasausmak-
sun kokonaismaara olisi 613 milj. euroa (632 milj. euroa vuonna 2024).
Tama vastaisi noin 2,5 prosenttia (2,73 prosenttia vuonna 2024) arvioi-
dusta palkkasummasta. Tasausmaksun kokonaismaara olisi talléin 19
milj. euroa matalampi kuin vuonna 2024 ja Kevan jasenyhteisdjen
palkkasummaan suhteutettuna arviolta 0,23 prosenttiyksikkda mata-
lampi kuin vuonna 2024.
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Hallitus paatti jattaa asian poydalle 16.10.2024 kokouksessaan.

Esitys Hallitus esittaa Kevan valtuutetuille, ettd Kevan valtuutetut

1. vahvistavat vuoden 2025 ty6ansiopohjaisen elakemaksun
maksuprosentiksi 23,7 prosenttia;

2. vahvistavat vuoden 2025 tyokyvyttomyyselakemaksun
keskimaaraiseksi maksuprosentiksi 0,7 prosenttia;

3. vahvistavat vuoden 2025 tyokyvyttomyysriskikertoimen ylarajaksi
5,5; ja

4. paattavat, etta Keva esittaa valtiovarainministeridlle Kevasta
annetun lain 19 ¢ §:n mukaisen tasausmaksun kokonaismaaraksi
613 miljoonaa euroa vuonna 2025.

Kohtien 1-3 osalta Keva voi muuttaa hallituksen esitysta vastaamaan
ylla olevissa perusteluissa tarkoitettuja TyEL-maksun ja sen
perusteiden vastineita, mikali ne ennen valtuutettujen kokousta
muuttuvat tata paatosta laadittaessa kaytetyista luvuista.

Kohdan 4 osalta Keva voi tarvittaessa muuttaa hallituksen esitysta
siten, etta tasausmaksun kokonaismaara vastaa luvun 26,9 ja keski-
maadraisen palkkaperusteisen eldkemaksun (kohtien 1 ja 2 yhteismaara)
erotuksen mukaista prosenttiosuutta Kevan jasenyhteisojen elake-
jarjestelman arvioidusta vuoden 2025 palkkasummasta.

Kasittely Kokous keskeytettiin klo 9.42 tauon ajaksi. Kokousta jatkettiin klo
10.00.

Keskustelun kuluessa puheenjohtaja teki kaikkien paitsi jasen
Kirvesniemen kannattamana seuraavan sisaltdisen muutosesityksen.

"Hallitus pddttdd esittdd Kevan valtuutetuille, ettd vuodelle 2025 Kevan
Jjdsenyhteisdjen eldkemaksut mddrdytyvdt toimitusjohtajan esityksen
mukaisesti paitsi kohdan 4. osalta, joka muutettaan seuraavasti: 4.
[valtuutetut] pddttdvadit, ettd Keva esittdd valtiovarainministeriélle
Kevasta annetun lain 19 ¢ $:n mukaisen tasausmaksun kokonais-
mddiréiksi 577 miljoonaa euroa vuonna 2025.”
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Keskustelun paatyttya puheenjohtaja totesi, ettd on tehty kannatettu
muutosehdotus, josta on danestettava.

Puheenjohtaja esitti, ettd hallitus hyvaksyisi seuraavan
aanestysjarjestyksen — ja tavan:

= Aanestetddn puheenjohtajan esityksen ja toimitusjohtajan
pohjaesityksen vailla. Ne jasenet, jotka kannattavat
toimitusjohtajan pohjaesitysta lausuvat nimen kuullessaan JAA
ja puheenjohtajan esitysta kannattavat lausuvat El.

= Taman jalkeen puheenjohtaja toteaa hallituksen paatdksen.

Aénestysehdotus hyvaksyttiin.

Puheenjohtaja totesi danestyksen tuloksen: Adnestyksessa JAA-3ania
annettiin yksi (Kirvesniemi) ja El-aaania 10 (Autto, Bergroth-Lampinen,
Eklund, Lohi, Jalonen, Holmlund, Niemi-Laine, Putkonen, Makela ja
Murto).

Paatos Hallitus hyvaksyi aanin 10-1 puheenjohtajan muutosesityksen.
Else-Mai Kirvesniemi jatti paatokseen eridvan mielipiteen (liite 4/1).

5

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2025-2027 seka talousarvio 2025

Liite 5/1
Syyskuussa 2024 Kevan hallitus paatti, ettd vuoden 2025 talousarvion
toimintakulut ja kayttéomaisuusinvestoinnit saavat olla korkeintaan
97,9 miljoonaa euroa. Vuoden 2025 talousarvio ja TTS 2025-2027 on
laadittu naiden linjausten pohjalta.

Strategian keskeisiin tavoitteisiin pohjautuvista hallitustason mitta-
reista kaikki yhdeksan ovat samoja kuin kuluvana vuonna.

Asiakaskokemusta mitataan seka tyonantajilta ettd henkildasiakkailta.
Tavoitteena on sailyttaa nykyinen hyva taso, perinteisesti Keva on saa-
nut henkildasiakkailta korkeammat asiakastyytyvaisyyslukemat kuin
tyonantajilta. Elakepaatosten palvelutason eli toimeentulon katkea-
mattomuuden tavoite on viime vuosien vakiintuneella hyvalla tasolla.

Sijoitustuottoja seurataan kolmella mittarilla. Kevan 10 vuoden nimel-
listuottoa verrataan verrokkien (Varma, limarinen, Elo ja VER) tuottoon,
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tavoitteena on ylittaa vertailuryhman keskiarvotuotto 0,3 prosenttiyk-
sikolla. Lisaksi mitataan Kevan omaa 10 vuoden reaalituottoa ja sijoi-
tusvarallisuuden tuottoa suhteessa referenssiportfolioon.

Kustannustehokkuutta mitataan Kevan kokonaisliikekulujen ja Kevan

jasenyhteisdjen palkkasumman valisella suhteella. Tavoitteena pitkalla
tahtaimella on se, ettd kokonaisliikekulut kasvavat hitaammin kuin ja-
senyhteisdjen palkkasumma. Kokonaisliikekulut sisaltavat toimintaku-
lut, poistot ja lakisaateiset maksut vahennettyna saaduilla korvauksilla.

Edelld olevien lisaksi seurataan koko elakejarjestelmalle hyvin keskeista
tyokyvyttomyyselakkeiden alkavuutta. Tyokyvyttomyyseldkkeiden
maaraan julkisella sektorilla vaikuttavat monet tekijat, ei ainoastaan
Kevan toiminta.

Kevan jasenyhteisdjen palkkasumman arvioidaan kasvavan kuluvana
vuonna 6,1 prosenttia. Ensi vuonna palkkasumman arvioidaan kasva-
van 6,0 prosenttia ja edelleen 5,0 ja 4,5 prosenttia vuosina 2026 ja
2027. Palkkasumman kasvun taustalla on seka ansiotason nousua etta
vakuutettujen maaran kasvua. Kokonaismaksutulon arvioidaan kasva-
van vuonna 2025 noin 4,6 prosenttia 6,7 miljardiin euroon. Elakeme-
non arvioidaan kasvavan ensi vuonna 3,2 prosenttia 7,5 miljardiin
euroon. Nailla oletuksilla maksutulon ja elakemenon erotus, rahoitus-
kate, on miinuksella 794 miljoonaa euroa, 62 miljoonaa euroa vahem-
man kuin kuluvan vuoden toteuma-arvio. Vuosina 2026-2027 rahoi-
tuskatteen miinuksen oletetaan muodostuvan vuosittain 91 ja 145 mil-
joonaa pienemmaksi kuin vuonna 2025.

Sijoitustuottojen osalta on hyvin haastavaa ottaa aito nakemys sijoi-
tusmarkkinoiden ensi vuoden kehityksestd, joten budjetti on laadittu
vakiintuneen tavan mukaan 4 prosentin vuosittaisen reaalituoton poh-
jalta. Talldin oletetulla 1,6 prosentin vuosi-inflaation muutoksella sijoi-
tusten nimellistuotoksi muodostuu 5,7 prosenttia ja 3,9 miljardia
euroa.

Kevan vuoden 2025 toimintakulujen ja kayttdomaisuusinvestointien
yhteismaaraksi esitetaan 97,9 miljoonaa euroa, joka on hallituksen
syyskuussa paattaman raamin mukainen. Vahennysta 2024 toteuma-
arvioon nahden on 0,6 prosenttia ja kasvua 2024 budjetoituun 1,4 pro-
senttia. Toimintakuluihin budjetoidaan vuodelle 2025 yhteensa 89,2
miljoonaa euroa, mika on 1,9 prosenttia enemman kuin kuluvan vuo-
den toteuma-arvio.
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Kevan henkildston maarassa tavoitellaan strategian mukaista henkilds-
totyOvuosien pienentymista luonnollisen poistuman myo6ta. Henkil6s-
tokulujen ennakoidaan kasvavan 0,3 prosenttia verrattuna taman vuo-
den toteuma-arvioon. ICT-kayttokulut kasvavat arviolta 7,3 prosenttia.
Muiden toimintakulujen arvioidaan pienentyvan reilut pari prosenttia
kuluvan vuoden toteuma-arvioon nahden.

Keva saa hoitokulukorvauksia toimenpanoon liittyvista kustannuksista
valtiolta, evankelisluterilaiselta kirkolta, Kansanelakelaitokselta ja Suo-
men Pankilta. Vuoden 2025 korvauksiksi arvioidaan 17,5 miljoonaa
euroa, mikad on kuluvan vuoden tasolla. Korvauksen maara perustuu
Kevan toimintakuluihin ja poistoihin seka tiettyihin volyymisuhteisiin,
esimerkiksi alkaneiden elakkeiden maariin kyseisena vuonna.

Nettotoimintakulut eli Kevan jasenyhteisdjen kustannukseksi jaava
osuus toimintakuluista ja poistoista on 79,7 miljoonaa euroa, kasvua
kuluvan vuoden toteuma-arvioon 3,6 prosenttia. Kuluvan vuoden
budjetoituun verrattuna kasvua on noin viisi prosenttia.

Vuoden 2025 kayttdomaisuusinvestointien suunniteltu yhteismaara on
8,7 miljoonaa euroa, mika on noin 20 prosenttia vahemman kuin 2024
arvio. Elakkeiden maksatusjarjestelma Emma valmistuu tuotantokayt-
toon kesken budjettivuotta, joka pienentaa vuositason investointeja.
Emman viimeiselle investointivuodelle budjetoidaan 6,9 miljoonaa
euroa.

Edella olevilla oletuksilla vuoden 2025 markkina-arvoiseksi tulokseksi
muodostuu noin 3,0 miljardia euroa. Toteutuva tulos perustuu merkit-
tavassa maarin sijoitusmarkkinoiden ensi vuoden kehitykseen.

Hallitus paatti jattaa asian poydalle 16.10.2024 kokouksessa, koska
paatosta tasausmaksuesityksesta vuodella 2025 ei ollut kaytettavissa.

Esitys Hallitus esittaa valtuutettujen hyvaksyttavaksi liitteena 5/1 olevan toi-
minta- ja taloussuunnitelman 2025-2027 seka talousarvion vuodelle
2025.

Hallitus valtuuttaa toimitusjohtajan muuttamaan liitteena 5/1 olevaa
toiminta- ja taloussuunnitelmaa 2025-2027 seka talousarviota 2025
tasausmaksun osalta edellad asiakohdassa 4 paatetyn mukaisesti.

Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
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6

Kevan jasenyhteisojen palkkaperusteisen elakemaksun laskuperusteet 2025 alkaen

Liitteet 6/1-2
Kevan jasenyhteisojen palkkaperusteisen elakemaksun laskuperustei-
siin ehdotetaan muutoksia, jotka mukailevat yksityisalojen TyEL-jarjes-
telman maksuluokkamalliin vuonna 2024 tulleita muutoksia. Muutos-
ten tavoitteena on madaltaa tydnantajan kynnysta palkata henkiloita
eraista henkildoryhmista, joihin liittyy korkeampi tyokyvyttomyysriski.

Tyokyvyttdmyysmaksun jakoperusteista poistettaisiin vahintaan 55-
vuotiaana uutena tyontekijana palkatut. Vastaavasti Kevan jarjestaman
ammatillisen kuntoutuksen kautta oppisopimuskoulutuksena tai tyo-
kokeiluna uutena tyontekijana palkatut poistettaisiin tyokyvyttdmyys-
maksun jakoperusteista, mikali kuntoutuksen alkamisesta on eldkkeen
alkamiseen mennessa kulunut enintdan kuusi vuotta.

Muutokset tulisivat voimaan 1.1.2025 alkaen ja vaikuttaisivat jasenyh-
teison palkkaperusteiseen elakemaksuun sisaltyvan tyokyvyttomyys-
elakemaksun jakautumiseen jasenyhteisojen valilla vuodesta 2029
alkaen. Omavastuisilla tydnantajilla, joilla on edelld mainittuja elaketa-
pauksia, tyokyvyttomyyselakemaksu todennakoisesti alenee ja vastaa-
vasti muilla omavastuisilla tydnantajilla tyokyvyttomyyselakemaksu
hieman nousee. Muutoksilla ei ole vaikutusta pientydnantajien ty6-
kyvyttomyyselakemaksuun.

Muutokset eivat vaikuta Kevan eldkemaksutuloon, kokonaismaksuta-
soon tai kunnilta ja hyvinvointialueilta perittavan tasausmaksun maa-
raan, vaan kyse on tyokyvyttomyyselakemaksun jakautumisesta
jasenyhteisdjen valilla. Molemmat muutokset ovat toteutettavissa
Kevan rekisteritietojen perusteella ilman Kevan ja tydnantajan valista
selvittelya.

Talous- ja aktuaarijohtaja Piia Laaksonen selosti asiaa kokouksessa.
Esitys Hallitus esittdaa Kevan valtuutetuille, etta Kevan valtuutetut vahvistavat
Kevan jasenyhteis6jen palkkaperusteisen elakemaksun laskuperusteet

vuodesta 2025 alkaen.

Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
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7

Budjetinseuranta 1.1. - 30.9.2024

Liite 7/1
Tammi-syyskuun 2024 taloudellinen kokonaistulos oli vahvasti plus-
salla sijoitustuloksen takia. Muut merkittavat tuloserat (Kevan jasenyh-
teisojen palkkasumma, maksutulo, elakemeno) olivat budjetin mukai-
sia, mutta toimintakulut ylittivat budjetin. Strategiamittareissa kolme
mittaria ylitti tavoitteensa, viisi mittaria alitti tavoitteensa ja yhta mitta-
ria ei vield pystytty laskemaan.

Tydnantaja-asiakkaiden tyytyvaisyys oli korkealla tasolla ja ylitti tavoit-
teen. Samoin henkildasiakkaiden tyytyvaisyys ylitti tavoitteensa. Elake-
paatdsten palvelutaso jai tavoitteestaan, mutta pysyen kuitenkin va-
kiintuneella hyvalla tasollaan.

Sijoitustuottojen 10 vuoden nimellistuotto suhteessa vertailuryhmaan
(Varma, llmarinen, Elo, VER) jai tavoitteesta. My6s Kevan kumulatiivi-
nen sijoitusten kymmenen viime vuoden reaalituotto ja sijoitusten
tuotto suhteessa referenssiportfolioon jaivat tavoitteestaan.

Kustannustehokkuutta mitataan jakamalla kokonaisliikekulut Kevan
jasenyhteisojen palkkasummalla. Kokonaisliikekulut sisaltavat lakisaa-
teiset maksut, toimintakulut, poistot ja eldkkeiden toimeenpanosta
saadut hoitokulukorvaukset. Mita pienempi tama suhdeluku on, sita
kustannustehokkaampaa toiminta on. Toimintakulut kasvoivat suhteel-
lisesti nopeammin kuin palkkasumma, joten tavoitetta ei saavutettu.

Tyokyvyttomyyselakkeiden alkavuus oli edellisen vuoden tasolla ja ta-

voite saavutettiin. Mittari lasketaan koko julkisen sektorin lukujen poh-
jalta, mutta raporttiin on laskettu erikseen myos hyvinvointialueiden ja
muun jasenyhteisokentan luvut.

Esihenkilotydn onnistumista mitataan loppuvuodesta henkildstotutki-
muksen yhteydessa, joten tulos on saatavissa vuoden viimeisen kvar-
taalin raportointiin.

Sivun 6 tuloslaskelman mukaan tammi-syyskuun 2024 markkina-arvoi-
nen kokonaistulos oli plussalla 4,0 miljardia euroa, mika ylitti selkeasti
budjetin. Tulos johtui ennen kaikkea sijoitustuloksesta, joka oli sijoitus-
toiminnan kulujen jalkeen 4,7 miljardia euroa ja 7,2 prosenttia.
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Kevan jasenyhteisojen palkkasumma oli 17,3 miljardia euroa, 0,5 pro-
senttia yli budjetoidun. Kokonaismaksutuloa kertyi 4,8 miljardia euroa,
0,4 prosenttia yli budjetin.

Elakemeno oli hieman alle budjetoidun, 5,46 miljardia euroa ja rahoi-
tuskate oli miinuksella 640 miljoonaa, noin 35 miljoonaa euroa enna-
koitua vahemman.

Toimintakulut yhteensa olivat noin 64,5 miljoonaa euroa, vajaat kaksi

prosenttia yli budjetin. Etenkin muut toimintakulut kuten ostopalvelut
ylittivat budjettinsa. Hoitokulukorvauksia Keva sai valtiolta, evankelis-
luterilaiselta kirkolta, Kansanelakelaitokselta ja Suomen Pankilta noin

12,7 miljoonaa euroa.

Sivun 6 alaosassa esitetdaan kokonaisraamin toteuma. Tammi-syyskuun
toimintakulut ja kayttéomaisuusinvestoinnit yhteensa olivat 71,8 mil-
joonaa euroa, 0,2 miljoonaa yli budjetin.

Sivulla 9 on listattu merkittavimmat kayttdomaisuusinvestoinnit. To-
teutuneet Investoinnit olivat 7,4 miljoonaa euroa ja 11 prosenttia alle
budjetin. Uuteen eldkkeiden maksujarjestelma Emmaan panostettiin
5,9 miljoonaa euroa. Hankkeeseen on kaytetty varoja yhteensa 32,4
miljoonaa euroa.

Sivulla 10 on muun julkisen sektorin kuin kunta- ja hyvinvointisektorin
elakemenot ja maksutulot. Eldke-ennakoita Keva sai kaikilta sektoreilta
hieman enemman kuin kyseisia elakkeitda on maksettu. Maksutuloa
Keva kerasi valtiolle ja kirkolle 1,4 miljardia euroa.

Sivulla 11 on toimintakulut toiminnoittain jaoteltuna. Samalla tavalla
jaoteltuna ovat myds matkakulut, edustusmenot ja ostopalvelut. Edus-
tusmenot ja matkakulut alittivat budjetin, sen sijaan ostopalvelut ylitti-
vat budjetin.

Sivulla 12 on esitetty henkildtyovuodet toiminnoittain. Koko Kevan
osalta henkilotydvuosiksi toteutui 355, joka oli 5,5 henkil6tydvuotta yli

budjetoidun.

Talous- ja aktuaarijohtaja Piia Laaksonen antoi katsauksen kokouk-
sessa.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi tammi-syyskuun 2024 budjetin seurantara-
portin.
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Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
8
Tyokyvyttomyysriskin viahentamiseen liittyvien palvelujen tuottamisen periaatteet
Liite 8/1

Kevasta annetun lain (66/20216) 2 §&n 1 mom. 1 kohdan mukaan
Kevan tehtavana on hoitaa julkisten alojen eldakelain mukaisen kunta-
alan, hyvinvointialueiden, hyvinvointiyhtymien, valtion, evankelis-lute-
rilaisen kirkon, Kansaneldkelaitoksen ja Suomen Pankin henkildston
elaketurvan toimeenpanoa ja henkildston tyokyvyttdomyysriskin vahen-
tamiseen liittyvaa toimintaa seka muita mainitussa laissa saadettyja
tehtavia.

Kevasta annetun lain muuttamista koskevassa hallituksen esityksessa
(HE 278/2018 vp s. 11) on todettu, etta osana hyvan hallintoon liittyvia
toimintaperiaatteita Kevan hallituksessa kasiteltaisiin myds ne periaat-
teet, joiden mukaan tydkyvyttomyyden ennaltaehkaisyyn tarkoitettuja
toimenpiteita kohdennettaisiin ja tarjottaisiin asiakkaille. Hallitus
hyvaksyi voimassa olevat periaatteet noudatettaviksi kevaalla 2021.

Periaatteita on tarpeen paivittaa vastaamaan Kevan tyonantaja-asiak-
kaille tarjottavien palveluiden kehitysta ja tyokyvyttomyysriskiymmar-
ryksen syventymista. Uudistetut periaatteet tasmentavat toiminnan
tarkoitusta ja perustaa, tarjottavien palveluiden reunaehtoja seka toi-
minnan seurantaa ja valvontaa. Keskeista palvelujen tuottamisessa on
parantaa tyonantaja-asiakkaisen ymmarrysta henkilostonsa todellisista
tyokyvyttomyysriskeista ja vaikuttavista riskienhallintakeinoista.

Tydnantaja-asiakkuus- ja tyokykyjohtaja Mikko Kenni selosti asiaa
kokouksessa.

Esitys Hallitus hyvaksyy liitteen 8/1 mukaiset tydkyvyttdmyysriskien vahenta-
miseen liittyvien palvelujen tuottamisen periaatteet.

Kasittely Merkittiin, ettd Toni Eklund poistui kokouksesta klo 10.42.

Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.

) Postiosoite 00087 KEVA | puhelin 020 614 21 | www.keva.fi | Y-tunnus 0119343-0

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ' visma 5|Q|'l
https://sign.visma.net/fi/document-check/59be45ce-b3bc-4200-9ba7-e184hbc70460a WwWw.vismasign.com



I( — POYTAKIRJA 13 (17)

VA 6.11.2024

9
EMMA-maksatusjarjestelman tilannekatsaus
Liite 9/1
Hallitus seuraa Kevan taman hetken keskeisinta tietojarjestelmauudis-
tusta EMMA-hanketta saannollisesti. Kehittamispaallikko Tiia Almi
selosti kokouksessa ajankohtaista tilannetta.
Esitys Hallitus merkitsee saadun tilannekatsauksen tiedoksi.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
10
Kestdvyysraportointityoryhman loppuraportti
Liite 10/1

Tilinpaatosraportoinnin yhteyteen on 1.1.2024 voimaan tulleen kirjan-
pitolainsaadanndn muutoksen mukaan on raportointivelvollisen yhtei-
son hallituksen laadittava kattava kestavyysraportti, jonka kestavyysra-
portointitarkastava varmentaa.

Uuden saantelyn taustalla on direktiivi eli kestavyysraportointidirektiivi
EU (2022/2464, "CSRD"), jolla muutettiin EU:n tilinpaatds- ja tilintarkas-
tusdirektiiveja. Puitedirektiivi CSRD merkitsee yhtenaista taloudellisen
tiedon ja kestavyystietojen raportointia tiedonannon- ja hallinnan kan-
nalta. Raportoitaviksi tulevat tiedot, jotka ovat tarpeen, jotta voidaan
ymmartaa yhtaalta yrityksen vaikutukset kestavyysseikkoihin ja toi-
saalta kestavyysseikkojen vaikutukset yrityksen itsensa kehitykseen,
tulokseen ja asemaan. Kestavyysraportointivelvoite koskee suuryrityk-
sid ja suurkonsernien emoyrityksia seka julkisesti noteerattuja pk-yri-
tyksia. Raportoinnin tiedonantovaatimuksia on tdsmennetty laajoissa
kestavyysraportointi standardeissa (ESRS), jotka ovat voimassa EU:n
komission antamina taytantdonpanoasetuksina.

Suomessa lainsaataja laajensi kirjanpitolain (1337/1997) 7 luvun sovel-
tamisalaa mm. TyEL-elakelaitoksiin. Pakollista kestavyysraportointivel-
voitetta sovelletaan 1.1.2024 lukien myds tyoeldakevakuutusyhtidihin ja
1.1.2026 alkaen Merimieselakekassaan ja Maatalousyrittajien elakelai-
tokseen niiden sijoitustoiminnan osalta. Lisaksi uusia saéannoksia sovel-
letaan suurempiin elakesaatioihin ja kassoihin. Uutta lainsaadantoa ei
kuitenkaan sovelleta Kevaan tai Valtion eldkerahastoon eli VER:iin eika
valtioon, kuntiin, hyvinvointialueisiin tai ammattikorkeakouluihin.

Kevan johtoryhma perusti 6.11.2023 tyéryhman, joka selvitti kestavyys-
raportointisaantelyn tilanteen seka Kevan asemoitumisen saantely-
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kentassa, analysoi tarkemmin, mita vaatimuksia standardien mukainen
vapaaehtoinen raportointi edellyttaisi Kevassa (kaksoisolennaisuus-
arviointi, raportoitavat kohdat eri ESRS-standardeista, mita
vakiintuneita tunnuslukuja voidaan hyddyntaa, mita raportointiin
varmentaminen edellyttda raportoinnin laatutasolta ja datalta yms.)
seka kartoitti keskeiset erot nykyiseen vastuullisuusraportointi-
kehikkoon.

Tydryhma perehtyi mm. tuoreeseen CSRD-pohjaiseen Suomen
lainsaadantokehikkoon, ESRS-raportointistandardeihin ja ennalta
vuodelta 2023 laadittuun standardien mukaiseen esimerkkiraporttiin.
Myds Kevan hallitukselle on luvattu esittaa yhteenveto syksylla 2024.
Tyoryhma teki alustavan kartoituksen Kevan ns. kestavyysseikoista eri
teema-alueittain ottaen huomioon olemassa olevat vastuullisuus-
kirjaukset strategiassa, vastuullisuuden periaatteissa, sidosryhma-
kyselyissa ja vastuullisuusryhman kokoamissa dokumenteissa.

Tyoryhma tunnisti kolme vaihtoehtoista ratkaisua edeta vastuullisuus-
raportoinnin kehittamisessa. Jokaiseen liittyy seka etuja etta haittoja ja
potentiaalia ongelmia.

Kevan johtoryhma ei pida tarkoituksenmukaisimpana vaihtoehtona
vapaahtoista sitoutumista ESRS-standardien mukaiseen kestavyys-
raportointiin tassa vaiheessa. Sen sijaan vastuullisuusraportointi on
syyta kehittad mm. uudistamalla olennaisuusarviointikehikko, ja tassa
tydssa voidaan ottaa huomioon CSRD:n periaatteet. Jatkossa
kestavyysraportoinnin ja -saantelyn kehitysta on seurattava kuitenkin
Kevassakin tiiviisti.

Hallintojohtaja Markus Mankin esitteli asiaa kokouksessa.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi liitteen 10/1 mukaisen kestavyys-
raportoinnin loppuraportin.

Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
1
Sijoituskatsaus
Liite 11/1

Sijoitusjohtaja Ari Huotari antoi kokouksessa sijoituskatsauksen.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi saadun katsauksen.
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Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.

12
Toimitusjohtajan katsaus

Kokouksessa esitetaan ajankohtaiskatsaus.
Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi toimitusjohtajan katsauksen.

Kasittely Aikataulusyista puheenjohtaja esitti, etta toimitusjohtajan katsaus siir-
retaan seuraavaan kokoukseen.

Paatos Hyvaksyttiin muutettu paatosesitys.
13
Kevassa tehtyjen diarioitujen paatosten tiedoksianto
Liite 13/1
Hallintosaanndn 32 §:n mukaan Kevassa tehdyista diarioiduista paa-
toksista annetaan ilmoitus hallitukselle jokaisessa kokouksessa.
Luettelo tehdyista paatoksista liitetadan poytakirjaan.
Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi Kevassa edellisen kokouksen jalkeen tehdyt
diarioidut paatokset ajanjaksolla 10. - 30.10.2024.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
14
Muut asiat Muita asioita ei kasitelty.
Kokous paattyi klo 11.31.
VALITUSOSOITUS
Valitusoikeus

Muutosta tassa kokouksessa tehtyyn paatdkseen saa asianosainen ja Kevan hakea kirjallisella vali-
tuksella Helsingin hallinto-oikeudelta. Pykalistd 1-14 tehdyt paatokset eivat kuitenkaan ole oikeu-
denkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n perusteella valituskelpoisia.

Valitusaika

Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
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Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistaan valitusajan viimeisena paivana ennen vali-
tusviranomaisen aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman paivan kuluttua
kirjeen lahettamisesta. Kaytettaessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saa-
neen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, kolmantena paivana viestin lahettamisesta.

Jasenyhteison katsotaan saaneen Kevan valtuuskunnan taikka hallituksen paatdksesta tiedon seitse-
man paivan kuluttua siitd, kun poytakirja on asetettu yleisesti nahtavaksi yleisessa tietoverkossa
Kevasta annetun lain (66/2016) 33 §:n 2 momentissa saadetylla tavalla.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsendisyys-
paiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehda ensimmaisena arki-
paivana sen jalkeen.

Valitusviranomainen
Kunnallisvalitus tehdaan Helsingin hallinto-oikeudelle.

Postiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

Kayntiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

Sahkodpostiosoite: helsinki.hao(at)oikeus.fi. Sahkdpostia lahetettdessa (at)-merkinta korvataan @-
merkilla.

Puhelinnumero: 029 56 42069 asiakaspalvelu/kirjaamo

Puhelinvaihde: 029 56 42000

Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoit-
teessa https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet/#/

Valituksen muoto ja sisalto
Valitus on tehtava kirjallisesti. My6s sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Valituksessa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoitettava:
e paatos, johon haetaan muutosta
e milta kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan tehta-
vaksi
e perusteet, joilla muutosta vaaditaan.

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa kayttaa hanen lailli-
nen edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatijana on joku muu henkil®, valituksessa on
ilmoitettava my©s tdaman nimi ja kotikunta.

Valituksessa on lisaksi ilmoitettava postiosoite, puhelinnumero ja muut tarvittavat yhteystiedot. Jos

valitusviranomaisen paatos voidaan antaa tiedoksi sahkdisena viesting, yhteystietona pyydetaan il-
moittamaan myds sahkdpostiosoite.
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Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valitus. Sahkoista asiakirjaa ei kuiten-
kaan tarvitse taydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot lahettajasta eika asiakirjan alkupe-
raisyytta tai eheytta ole syyta epailla.
Valitukseen on liitettava:
e paatos, johon haetaan muutosta valittamalla, alkuperaisena tai jaljenndksena
o todistus siitd, mina paivana paatos on annettu tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan
alkamisen ajankohdasta
e asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo aikaisemmin
toimitettu viranomaiselle.

Oikeudenkdyntimaksu

Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritaan oikeudenkayntimaksu sen mukaan kuin tuomioistuin-
maksulaissa (1455/2015) saadetaan.

Hallinto-oikeuden paatdksista peritaan vuosittain vahvistettava oikeudenkayntimaksu, joka vuonna
2024 on suuruudeltaan 270 euroa. Maksua ei perita silloin, kun hallinto-oikeus muuttaa valituksen-
alaisen paatoksen valittajan eduksi.

Poytakirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Kevan kirjaamosta.

Postiosoite: Keva, 00087 KEVA

Kayntiosoite: Unioninkatu 43, Helsinki

Sahkopostiosoite: kirjaamo(at)keva.fi. Sdhkopostia lahetettdessa (at)-merkinta korvataan @-merkilla.

Puhelinnumero: 020 614 21
Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin.

Poytakirja allekirjoitetaan sahkaisella VismaSign -allekirjoituksella.

Puheenjohtaja Heikki Autto
Poytakirjanpitadja Markus Mankin
Poytakirjantarkastajat

Outi Makela Paivi Niemi-Laine
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00a0356f-77¢7-4762-8953-08acae7e6402 - 2024-11-25 10:11:28 UTC +02:00

BankID / MobileID - bd69c43a-26c5-430b-ad0a-34bd4baa0ict - Fl

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

HEIKKI SAMULI AUTTO

Company - Yritys - Foéretag - Selskap - Virksomhed:  Hallituksen puheenjohtaja
491dd5cf-ad78-43a0-a523-c63346159913 - 2024-11-25 11:20:09 UTC +02:00

BankID / MobileID - 14379135-7bc1-4d0c-88c7-5de9aaad8ba8 - Fl

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/59be45ce-b3bc-4200-9ba7-e184bc70460a

myndighed til at underskrive
repraesentant

frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com
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