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Valtuutettujen kokous 2/2024 

Aika perjantai 22.11.2024 klo 9.00–9.20 

Paikka  Keva, Unioninkatu 43 (Helsinki), Auditorio 2. krs 

Osallistujat: Valtuutetut 

Reijonen Eero, puheenjohtaja 

Vestman Heikki, varapuheenjohtaja 

Ahmed Mahad 

Brännkärr Malin 

Haapanen Jorma 

Hartonen Tanja 

Husso Jarmo  

Hyytinen Tuomas 

Karenius Nea 

Karhumaa Keijo 

Kemppi Jouni 

Koski Susanna 

Kuusisto-Länsineva Maija 

Meronen Teemu 

Niiranen Taina 

Pöntinen Minna 

Rostedt Juha 

Rytkönen Millariikka 

Salmi Pekka 

Sarvijärvi Minna 

Sihvonen Aulikki 

Suutari Eero 

Tuominen Marke 

Valtonen Sinikka 

Voima Jonna 

Varajäsenet: 

Dalén Jaana 

Karppi Päivi 

Lind Mari 

Zibellini Anna 



 PÖYTÄKIRJA  2 (15) 
  

   

 22.11.2024  
 

 

 

 

 

Postiosoite 00087 KEVA | puhelin 020 614 21 | www.keva.fi | Y-tunnus 0119343-0 

Hallitus  

 Heikki Autto, puheenjohtaja  

Bergroth-Lampinen Diana, varapuheenjohtaja 

Eklund Toni 

Lohi Markus 

Putkonen Matti 

 

Kevan johtoryhmä   

Kiander Jaakko  toimitusjohtaja 

Mikander Kimmo  varatoimitusjohtaja 

Huotari Ari   sijoitusjohtaja 

Hyvärinen Reija  viestintäjohtaja 

Laaksonen Piia   talous- ja aktuaarijohtaja 

Mankin Markus   hallintojohtaja, sihteeri 

 

 

1  

Kokouksen avaus   

Valtuutettujen puheenjohtaja Eero Reijonen avasi kokouksen. 

2 

Laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen 

Valtuutettujen työjärjestyksen 1 §:n mukaan valtuutettujen kokous on 

päätösvaltainen, kun puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja ja vähintään 

puolet muista jäsenistä on läsnä kokouksessa. 

 

Valtuutettujen työjärjestyksen 1 a §:n mukaan toimielin kokoontuu  

puheenjohtajan kutsusta. 

 Valtuutettujen työjärjestyksen 1 a §:n mukaan valtuutettujen kokous-

kutsu ja esityslista lähetetään jäsenille ja muille läsnäoloon oikeute-

tuille vähintään seitsemän päivää ennen kokousta.  

 

Valtuutettujen työjärjestyksen 4 §:n mukaan valtuutettujen kokouk-

sessa on läsnäolo- ja puheoikeus hallituksen jäsenillä ja toimitusjohta-

jalla. Valtuutetut voivat päättää muiden henkilöiden läsnäolo- ja puhe-

oikeudesta. 

Kevasta annetun lain (66/20216) 8 b §:n 1 momentin mukaan valtuu-

tettujen kokous on päätösvaltainen, kun puheenjohtaja tai varapu-

heenjohtaja ja vähintään puolet muista jäsenistä on läsnä kokouk-

sessa.  
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Esitys  Kokouksen sihteeri toimittaa nimenhuudon läsnäolijoiden  

toteamiseksi ja puheenjohtaja toteaa valtuutettujen kokouksen  

laillisuuden ja päätösvaltaisuuden. 

 

Päätös Todettiin kokous lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 

 

3 

Esityslistan hyväksyminen kokouksen työjärjestykseksi 

 

Esitys  Valtuutetut hyväksyvät esityslistan kokouksen työjärjestykseksi.  

 

Päätös Hyväksyttiin päätösesitys. 

 

4 

Pöytäkirjan tarkastajien vaali 

 

Kevasta annetun lain 8 b §:n 5 momentin mukaan valtuutettujen ko-

kouksessa on pidettävä pöytäkirjaa. Pöytäkirjaan on merkittävä läsnä 

olleet valtuutetut, tehdyt ehdotukset ja päätökset sekä toimitetut ää-

nestykset. Pöytäkirja on kokouksen sihteerin varmennettava sekä pu-

heenjohtajan ja vähintään kahden kokouksessa sitä varten valitun, 

läsnä olleen jäsenen tarkastettava ja allekirjoitettava. 

 

Valtuutetut valitsevat kaksi valtuutettua kokouksen pöytäkirjan tarkas-

tajiksi ja ääntenlaskijoiksi. 

 

Esitys  Valtuutetut valitsevat pöytäkirjan tarkastajiksi ja ääntenlaskijoiksi kaksi 

valtuutettua.  

 

Käsittely Puheenjohtaja esitti pöytäkirjan tarkastajiksi valtuutetut Minna Pönti-

nen ja Juha Rostedt. 

 

Päätös Pöytäkirjan tarkastajiksi ja ääntenlaskijoiksi valittiin Minna Pöntinen ja 

Juha Rostedt. 

 

5 

Hallituksen jäsenen ja varajäsenen valinta 

Liite 5/1 (vaalivaliokunnan pöytäkirja 5.11.2024) 

 

Kirsi-Marja Lievonen valittiin Kevan hallitukseen Kunta- ja hyvinvoin-

tialuetyönantajat KT:n ehdottamana. Lievosen henkilökohtaisena vara-

jäsenenä on toiminut kunnanjohtaja Outi Mäkelä. Kirsi-Marja Lievosen 
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kuoleman (13.4.2024) vuoksi tulee KT:n ehdotuksesta valitun varsinai-

sen jäsenen tehtävä täytettäväksi Kevan hallituksen toimikauden lop-

puun. Samalla on valittava henkilökohtainen varajäsen. 

Koska Lievonen oli valittu hallitukseen Kunta- ja hyvinvointialue-

työnantajat KT:n ehdottamana, edellyttää vaalivaliokunnan jäsenesi-

tyksen tekeminen KT:n ehdotusta Lievosen tilalle valittavasta hallituk-

sen jäsenestä ja tämän henkilökohtaisesta varajäsenestä. 

Kevasta annetun lain (66/2016) 8 c §:n mukaan valtuutettujen vaaliva-

liokunta valmistelee valtuutetuille hallituksen kokoonpanosta. Kevasta 

annetun lain 8 §:n mukaan Kevan valtuutettujen tehtävänä on muun 

muassa valita hallituksen jäsenet ja varajäsenet. 

Vaalivaliokunta kokoontuu valiokunnan työjärjestyksen (18.8.2020) 

mukaa puheenjohtajan kutsusta. 

  Valtuutettujen vaalivaliokunnan kokous pidettiin tiistaina 5.11.2024 klo 

10.00 Teams-kokouksena. 

Esitys   Vaalivaliokunta esittää valtuutetuille, että Kevan hallituksen jäseneksi 

valitaan kehittämispäällikkö, KT:n hallituksen puheenjohtaja Ari Korho-

nen, henkilökohtaisena varajäsenenään kunnanjohtaja, KT:n hallituksen 

jäsen Outi Mäkelä. 

Päätös  Hyväksyttiin päätösesitys. 

6 

Kevan jäsenyhteisöjen eläkejärjestelmän maksutasoselvitys 2024 

Liite 6/1 

Kevan valtuutetut päättävät vuosittain Kevan jäsenyhteisöjen mak-

suista Kevan hallituksen esityksestä. Maksutasoselvitys on tarkoitettu 

tukemaan Kevan hallituksen ja valtuutettujen maksutasoa koskevaa 

päätöksentekoa. Samalla raportoidaan maksutason ja sen kannalta 

keskeisten tekijöiden toteutuneesta ja ennakoidusta kehityksestä sekä 

toimintaympäristön muutoksesta tehdyt johtopäätökset. 

Kevan on lain perusteella hoidettava rahoitukseen liittyvää tehtä-

väänsä eläke-edut turvaavalla tavalla. Kevan jäsenyhteisöjen eläkejär-

jestelmän rahoituksen lähtökohtana on vakaa, eläke-edut turvaava, kil-

pailukykyinen ja ylisukupolvisuuden huomioon ottava maksutaso. 

Kevan jäsenyhteisöjen eläkejärjestelmän rahoituksellinen kokonaisti-

lanne on tämän hetken tiedoilla ja oletuksilla parempi kuin vuotta ai-

kaisemmin, mikä johtuu pääosin kasvaneesta rahastosta ja odotetusta 
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lähivuosien palkkasummakehityksestä, mutta osin myös muista mak-

sutasoon vaikuttaneista tekijöistä. Kestäväksi maksutasoksi muodostuu 

syksyn 2024 tilanteessa 26,1 prosenttia Kevan jäsenyhteisöjen palkka-

summasta. 

Sijoitustoiminnan riskitason nosto tukee nykytason tuntumassa olevan 

maksutason säilymistä pitkällä aikavälillä. Toisaalta rahaston arvon voi-

makkaat vaihtelut muuttavat nopeasti myös käsitystä kestävästä mak-

sutasosta. Lisäksi palkkasumman kehitykseen liittyy poikkeuksellisen 

paljon epävarmuutta johtuen julkisen talouden alijäämästä ja sen su-

pistamiseen tähtäävien sopeutustoimien toteutumisesta. 

Kevan hallitus on 15.6.2022 päättänyt rahoitus- ja maksuperiaatteet, 

jotka ohjaavat Kevan toimiston valmistelua, mutta hallitus voi omassa 

esityksessään poiketa toimiston valmistelemasta maksutasosta. Ero 

vuoden 2024 maksutason ja tässä selvityksessä tarkastellun kestävän 

maksutason välillä mahdollistaa maksutason maltillisen laskun vuo-

delle 2025. Edellä mainittuja periaatteita noudattaen vuoden 2025 ko-

konaismaksutasoksi muodostuisi noin 26,9 prosenttia palkkasum-

masta.  

Maksutasoselvityksessä kuvataan ne tunnistetut Kevan jäsenyhteisöjen 

eläkejärjestelmän rahoitukseen vaikuttavat tekijät, jotka tulisi huomi-

oida tehtäessä päätöstä Kevan maksutasosta. 

Maksutasoselvityksessä myös kuvataan Kevan eläkemaksurakenne ja 

analysoidaan mitä vaikutuksia Kevan toimiston valmistelemalla maksu-

tasolla olisi työnantajan maksutasoon vuonna 2025. 

Maksutasoselvitys toimitetaan Kevan hallituksen ja valtuutettujen kä-

sittelyn jälkeen myös valtiovarainministeriölle ja Finanssivalvonnalle. 

Kevan tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta on käsitellyt asiaa kokouk-

sessa 14.10.2024 (6 §). 

Aiempi käsittely: 

Hallitus käsitteli selvitystä kokouksessaan 16.10.2024 (§ 5). 

Esitys  Kevan valtuutetut merkitsevät tiedoksi liitteenä 6/1 olevan Kevan  

jäsenyhteisöjen eläkejärjestelmän maksutasoselvityksen 2024. 

 

Päätös Hyväksyttiin päätösesitys. 
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7 

Kevan jäsenyhteisön maksut vuodelle 2025 

Liitteet 7/1–2 

Kevan jäsenyhteisön maksut muodostuvat palkkaperusteisesta eläke-

maksusta ja tasausmaksusta, jota maksavat kunnat ja hyvinvointialu-

eet. 

Kevan jäsenyhteisön palkkaperusteinen eläkemaksu lasketaan noudat-

taen Kevan valtuutettujen 22.11.2024 vahvistamia laskuperusteita. 

Palkkaperusteisen maksun määrään vaikuttavat työansiopohjainen elä-

kemaksu, keskimääräinen työkyvyttömyyseläkemaksu sekä työkyvyttö-

myysriskikertoimen yläraja vahvistetaan vuosittain Kevan valtuutettu-

jen päätöksellä. 

Palkkaperusteisen eläkemaksun muodostumisperiaatteet vastaavat so-

veltuvin osin läheisesti yksityisalojen TyEL-maksun vastaavia periaat-

teita. Samankaltaisuus TyEL-maksun kanssa on tärkeää, jotta eläke-

maksut eivät vaikuttaisi palvelurakenteen muotoutumiseen. Kevan 

maksurakenne kohtelee kaikissa jäsenyhteisöissä vuosittain tehtävää 

työtä TyEL-järjestelmän kanssa neutraalisti. 

Vahvistettaville parametreille löytyy vastineet TyEL-maksusta ja sen 

perusteista. Keskimääräisen työkyvyttömyyseläkemaksun katsotaan 

vastaavan arvioitua TyEL-maksun keskimääräistä työkyvyttömyysosaa. 

Työkyvyttömyysriskikertoimen ylärajan katsotaan vastaavan TyEL-jär-

jestelmän maksuluokkamallin korkeinta maksuluokkakerrointa. Työan-

siopohjaisen eläkemaksun katsotaan vastaavan keskimääräisen TyEL-

maksun ja arvioidun TyEL-maksun keskimääräisen työkyvyttömyysosan 

erotusta. 

Sosiaali- ja terveysministeriö on 11.11.2024 vahvistanut vuoden 2025 

TyEL-maksun. Tässä Kevan jäsenyhteisön vuoden 2025 palkkaperus-

teista eläkemaksua koskevassa esityksessä annettavat parametrit vas-

taavat vastineitaan TyEL-maksussa ja sen perusteissa, kuitenkin siten, 

että keskimääräinen TyEL-maksu otetaan huomioon ilman työntekijän 

eläkelain mukaisen vakuutusmaksun tilapäisestä alentamisesta vuonna 

2020 annetun lain (195/2020) 1 §:ssä tarkoitettua korotusta, joka on 

0,45 prosenttiyksikköä vuonna 2025. 

Palkkaperusteinen eläkemaksu muodostuu kaikille jäsenyhteisöille 

yhtä suuresta työansiopohjaisesta eläkemaksusta ja jäsenyhteisökoh-

taisesta työkyvyttömyyseläkemaksusta. Vuoden 2025 työansiopoh-

jaiseksi eläkemaksuksi vahvistettaisiin 23,70 prosenttia ja keskimää-

räiseksi työkyvyttömyyseläkemaksuksi vahvistettaisiin 0,70 prosenttia 

JuEL 85 §:ssä ja 86 §:ssä tarkoitetuista eläkkeessä huomioon otettavista 

ansioista. Työkyvyttömyysriskikertoimen ylärajaksi vahvistettaisiin 5,5, 



 PÖYTÄKIRJA  7 (15) 
  

   

 22.11.2024  
 

 

 

 

 

Postiosoite 00087 KEVA | puhelin 020 614 21 | www.keva.fi | Y-tunnus 0119343-0 

mikä tarkoittaisi, että yksittäisen jäsenyhteisön työkyvyttömyyseläke-

maksu olisi enintään 3,85 prosenttia jäsenyhteisön edellä mainituista 

ansioista. 

Kevan jäsenyhteisön palkkaperusteinen eläkemaksu on työnantajan ja 

työntekijän osuuden sisältävä kokonaismaksu, kuten TyEL-järjestel-

mässä. Työnantaja pidättää työntekijän eläkemaksun, joka on JuEL 

168 §:n mukaan samansuuruinen kuin TyEL-järjestelmässä sovellettava 

työntekijän työeläkevakuutusmaksu. Työntekijän eläkemaksu lasketaan 

JuEL 85 §:ssä ja 86 §:ssä tarkoitetuista eläkkeessä huomioon otettavista 

ansioista. 

Työntekijän eläkemaksu säilyy vuonna 2025 vuoden 2024 tasolla. 

Työntekijän eläkemaksu on vuonna 2025 alle 53-vuotiailla ja 63 vuotta 

täyttäneillä 7,15 prosenttia ja 53–62-vuotiailla 8,65 prosenttia. Koska 

palkkaperusteinen maksu kattaa myös työnantajan pidättämän työnte-

kijän eläkemaksun, käytännössä keskimääräiseksi työnantajan osuu-

deksi palkkaperusteisesta eläkemaksusta jäisi arviolta 16,85 prosenttia 

palkoista vuonna 2025 (16,85 vuonna 2024). 

Kunnat ja hyvinvointialueet maksavat Kevasta annetun lain 19 c §:n 

mukaista tasausmaksua, jonka tulee kattaa eläkemenot pitkällä aikavä-

lillä. Valtiovarainministeriö vahvistaa tasausmaksun kokonaismäärän 

Kevan esityksestä. Tasausmaksun kokonaismäärä jaetaan kunnille ja 

hyvinvointialueille Kevan valtuutettujen 30.11.2021 vahvistamien las-

kuperusteiden mukaan. Hyvinvointialueiden osuus tasausmaksusta on 

51,3 prosenttia ja kuntien osuus 48,7 prosenttia. 

Kevan laatimassa vuoden 2024 maksutasoselvityksessä on tarkasteltu 

Kevan jäsenyhteisöjen eläkejärjestelmän pitkän aikavälin rahoitusta. 

Selvityksessä on myös käsitelty muita vuoden 2025 maksutason aset-

tamiseen liittyviä näkökohtia. Hallitus on tutustuttuaan maksutasosel-

vitykseen päättänyt esittää vuoden 2025 tavoiteltavaksi kokonaismak-

sutasoksi 26,75 prosenttia vuoden 2025 arvioidusta palkkasummasta.   

Vuoden 2025 tasausmaksun kokonaismäärä mitoitetaan tavoiteltavan 

kokonaismaksutason, keskimääräisen palkkaperusteisen eläkemaksun 

ja Kevan jäsenyhteisöjen eläkejärjestelmän arvioidun vuoden 2025 

palkkasumman perusteella. Mikäli vuoden 2025 tavoiteltavaksi koko-

naismaksutasoksi päätetään 26,75 prosenttia ja keskimääräiseksi palk-

kaperusteiseksi eläkemaksuksi päätetään 24,4 prosenttia Kevan jä-

senyhteisöjen arvioidusta vuoden 2025 palkkasummasta, tasausmak-

sun kokonaismäärä olisi 577 milj. euroa (632 milj. euroa vuonna 2024). 

Tämä vastaisi noin 2,35 prosenttia (2,75 prosenttia vuonna 2024) arvi-

oidusta palkkasummasta. Tasausmaksun kokonaismäärä olisi tällöin 55 

milj. euroa matalampi kuin vuonna 2024 ja Kevan jäsenyhteisöjen 
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palkkasummaan suhteutettuna arviolta 0,40 prosenttiyksikköä mata-

lampi kuin vuonna 2024. 

Aiempi käsittely:  

Hallitus käsitteli asiaa ensimmäisen kerran kokouksessa 16.10.2024  

(§ 6). Hallitus päätti esityksestään kokouksessa 6.11.2024 (§ 4). 

Esitys Hallitus esittää Kevan valtuutetuille, että Kevan valtuutetut 

 

1. vahvistavat vuoden 2025 työansiopohjaisen eläkemaksun mak-

suprosentiksi 23,7 prosenttia; 

 

2. vahvistavat vuoden 2025 työkyvyttömyyseläkemaksun keskimää-

räiseksi maksuprosentiksi 0,7 prosenttia; 

 

3. vahvistavat vuoden 2025 työkyvyttömyysriskikertoimen ylärajaksi 

5,5; ja 

 

4. päättävät, että Keva esittää valtiovarainministeriölle Kevasta anne-

tun lain 19 c §:n mukaisen tasausmaksun kokonaismääräksi 577 

miljoonaa euroa vuonna 2025. 

Käsittely Keskustelun aikana valtuutettu Rytkönen teki varavaltuutettu Dalénin  

kannattamana seuraavan esityksen: 

 

”Eläkemaksut vuodelle 2025 määräytyvät Kevan hallituksen esityksen 

mukaisesti paitsi kohdan 4. osalta, joka muutettaan seuraavasti: 4. [val-

tuutetut] päättävät, että Keva esittää valtiovarainministeriölle Kevasta 

annetun lain 19 c §:n mukaisen tasausmaksun kokonaismääräksi 613 

miljoonaa euroa vuonna 2025.” 

 

Keskustelun päätyttyä puheenjohtaja totesi, että koska asiassa on 

tehty hallituksen esityksestä (pohjaesitys) poikkeava kannatettu esitys, 

on suoritettava äänestys. 

 

Valtuutettujen työjärjestyksen (18.8.2020) 8 §:n mukaan kokouksessa 

asiat päätetään hallituksen esittelystä. Ehdotusta, jota ei ole kanna-

tettu tai joka on tehty vaihtoehtoisena taikka ehdotusta, joka menee 

käsiteltävän asian ulkopuolelle, ei oteta äänestettäväksi. Pohjaehdotus 

otetaan kuitenkin äänestettäväksi, vaikka sitä ei olisi kannatettu. Jollei 

ole muita äänestykseen otettavia ehdotuksia kuin pohjaehdotus,  

puheenjohtaja toteaa sen valtuutettujen päätökseksi. 



 PÖYTÄKIRJA  9 (15) 
  

   

 22.11.2024  
 

 

 

 

 

Postiosoite 00087 KEVA | puhelin 020 614 21 | www.keva.fi | Y-tunnus 0119343-0 

 

Työjärjestyksen 9 §:n mukaa äänestys on toimitettava avoimesti. Jos 

äänestys on toimitettu muulla tavalla kuin nimenhuudolla, äänestys on 

vaadittaessa tai puheenjohtajan katsoessa sen selvyyden vuoksi tar-

peelliseksi toimitettava uudelleen nimenhuudolla. Jos valtuutetut ovat 

asiasta yksimielisiä tai vastaehdotusta ei ole kannatettu, puheenjohtaja 

toteaa päätöksen. Muutoin päätökseksi tulee se mielipide, jota enem-

mistö on kannattanut. Äänten jakautuessa tasan päätökseksi tulee 

mielipide, jota puheenjohtaja on kannattanut (työjärjestys 10 §). 

 

Äänestys suoritettiin siten, että sihteerin huutaessa valtuutetun nimen, 

hän ilmoittaa joko antavansa äänen pohjaesitykselle (JAA) tai valtuu-

tettu Rytkösen esitykselle (EI).  

 

Puheenjohtaja totesi äänestyksen tuloksen ja valtuutettujen päätök-

sen. Pohjaesitykselle annettiin 26 ääntä ja valtuutettu Rytkösen esityk-

selle 3 ääntä. Äänestyspöytäkirja on liitteenä (7/1). 

 

Päätös Hallituksen esitys Kevan jäsenyhteisön maksuista vuodelle 2025  

hyväksyttiin äänin 26–3. 

 

 Valtuutetut Rytkönen ja Dalén ilmoittivat jättävänsä päätökseen  

eriävän mielipiteen (liite 7/2). 

 

8 

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2025–2027 sekä talousarvio 2025 

Liite 8/1 

Syyskuussa 2024 Kevan hallitus päätti, että vuoden 2025 talousarvion 

toimintakulut ja käyttöomaisuusinvestoinnit saavat olla korkeintaan 

97,9 miljoonaa euroa. Vuoden 2025 talousarvio ja TTS 2025–2027 on 

laadittu näiden linjausten pohjalta. 

Strategian keskeisiin tavoitteisiin pohjautuvista hallitustason mitta-

reista kaikki yhdeksän ovat samoja kuin kuluvana vuonna.  

Asiakaskokemusta mitataan sekä työnantajilta että henkilöasiakkailta. 

Tavoitteena on säilyttää nykyinen hyvä taso, perinteisesti Keva on saa-

nut henkilöasiakkailta korkeammat asiakastyytyväisyyslukemat kuin 

työnantajilta. Eläkepäätösten palvelutason eli toimeentulon katkea-

mattomuuden tavoite on viime vuosien vakiintuneella hyvällä tasolla. 
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Sijoitustuottoja seurataan kolmella mittarilla. Kevan 10 vuoden nimel-

listuottoa verrataan verrokkien (Varma, Ilmarinen, Elo ja VER) tuottoon, 

tavoitteena on ylittää vertailuryhmän keskiarvotuotto 0,3 prosenttiyk-

siköllä. Lisäksi mitataan Kevan omaa 10 vuoden reaalituottoa ja sijoi-

tusvarallisuuden tuottoa suhteessa referenssiportfolioon. 

Kustannustehokkuutta mitataan Kevan kokonaisliikekulujen ja Kevan 

jäsenyhteisöjen palkkasumman välisellä suhteella. Tavoitteena pitkällä 

tähtäimellä on se, että kokonaisliikekulut kasvavat hitaammin kuin jä-

senyhteisöjen palkkasumma. Kokonaisliikekulut sisältävät toimintaku-

lut, poistot ja lakisääteiset maksut vähennettynä saaduilla korvauksilla. 

Edellä olevien lisäksi seurataan koko eläkejärjestelmälle hyvin keskeistä 

työkyvyttömyyseläkkeiden alkavuutta.  Työkyvyttömyyseläkkeiden 

määrään julkisella sektorilla vaikuttavat monet tekijät, ei ainoastaan 

Kevan toiminta. 

Kevan jäsenyhteisöjen palkkasumman arvioidaan kasvavan kuluvana 

vuonna 6,1 prosenttia. Ensi vuonna palkkasumman arvioidaan kasva-

van 6,0 prosenttia ja edelleen 5,0 ja 4,5 prosenttia vuosina 2026 ja 

2027. Palkkasumman kasvun taustalla on sekä ansiotason nousua että 

vakuutettujen määrän kasvua. Kokonaismaksutulon arvioidaan kasva-

van vuonna 2025 noin 4,0 prosenttia 6,7 miljardiin euroon. Eläkeme-

non arvioidaan kasvavan ensi vuonna 3,2 prosenttia 7,5 miljardiin eu-

roon. Näillä oletuksilla maksutulon ja eläkemenon erotus, rahoituskate, 

on miinuksella 830 miljoonaa euroa, 26 miljoonaa euroa vähemmän 

kuin kuluvan vuoden toteuma-arvio. Vuosina 2026–2027 rahoituskat-

teen miinuksen oletetaan muodostuvan vuosittain 88 ja 141 miljoonaa 

pienemmäksi kuin vuonna 2025.  

Sijoitustuottojen osalta on hyvin haastavaa ottaa aito näkemys sijoi-

tusmarkkinoiden ensi vuoden kehityksestä, joten budjetti on laadittu 

vakiintuneen tavan mukaan 4 prosentin vuosittaisen reaalituoton poh-

jalta. Tällöin oletetulla 1,6 prosentin vuosi-inflaation muutoksella sijoi-

tusten nimellistuotoksi muodostuu 5,7 prosenttia ja 3,9 miljardia eu-

roa. 

Kevan vuoden 2025 toimintakulujen ja käyttöomaisuusinvestointien 

yhteismääräksi esitetään 97,9 miljoonaa euroa, joka on hallituksen 

syyskuussa päättämän raamin mukainen. Vähennystä 2024 toteuma-

arvioon nähden on 0,3 prosenttia ja kasvua 2024 budjetoituun 1,4 pro-

senttia. Toimintakuluihin budjetoidaan vuodelle 2025 yhteensä 89,2 
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miljoonaa euroa, mikä on 1,9 prosenttia enemmän kuin kuluvan vuo-

den toteuma-arvio.  

Kevan henkilöstön määrässä tavoitellaan strategian mukaista henkilös-

tötyövuosien pienentymistä luonnollisen poistuman myötä. Henkilös-

tökulujen ennakoidaan kasvavan 0,3 prosenttia verrattuna tämän vuo-

den toteuma-arvioon. ICT-käyttökulut kasvavat arviolta 7,3 prosenttia. 

Muiden toimintakulujen arvioidaan pienentyvän reilut pari prosenttia 

kuluvan vuoden toteuma-arvioon nähden.  

Keva saa hoitokulukorvauksia toimenpanoon liittyvistä kustannuksista 

valtiolta, evankelisluterilaiselta kirkolta, Kansaneläkelaitokselta ja Suo-

men Pankilta. Vuoden 2025 korvauksiksi arvioidaan 17,5 miljoonaa eu-

roa, mikä on kuluvan vuoden tasolla. Korvauksen määrä perustuu Ke-

van toimintakuluihin ja poistoihin sekä tiettyihin volyymisuhteisiin, esi-

merkiksi alkaneiden eläkkeiden määriin kyseisenä vuonna. 

Nettotoimintakulut eli Kevan jäsenyhteisöjen kustannukseksi jäävä 

osuus toimintakuluista ja poistoista on 79,7 miljoonaa euroa, kasvua 

kuluvan vuoden toteuma-arvioon 3,6 prosenttia. Kuluvan vuoden bud-

jetoituun verrattuna kasvua on noin viisi prosenttia. 

Vuoden 2025 käyttöomaisuusinvestointien suunniteltu yhteismäärä on 

8,7 miljoonaa euroa, mikä on noin 19 prosenttia vähemmän kuin 2024 

arvio. Eläkkeiden maksatusjärjestelmä Emma valmistuu tuotantokäyt-

töön kesken budjettivuotta, joka pienentää vuositason investointeja. 

Emman viimeiselle investointivuodelle budjetoidaan 6,9 miljoonaa eu-

roa.  

Edellä olevilla oletuksilla vuoden 2025 markkina-arvoiseksi tulokseksi 

muodostuu noin 2,9 miljardia euroa. Toteutuva tulos perustuu merkit-

tävässä määrin sijoitusmarkkinoiden ensi vuoden kehitykseen.               

Esitys  Hallitus esittää valtuutettujen hyväksyttäväksi liitteenä 8/1 olevan toi-

minta- ja taloussuunnitelman 2025–2027 sekä talousarvion vuodelle 

2025. 

Päätös Hyväksyttiin päätösesitys. 
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9 

Kevan jäsenyhteisöjen palkkaperusteisen eläkemaksun laskuperusteet 2025 alkaen 

Liitteet 9/1–2 

Kevan jäsenyhteisöjen palkkaperusteisen eläkemaksun laskuperustei-

siin ehdotetaan muutoksia, jotka mukailevat yksityisalojen TyEL-järjes-

telmän maksuluokkamalliin vuonna 2024 tulleita muutoksia. Muutosten 

tavoitteena on madaltaa työnantajan kynnystä palkata henkilöitä eräistä 

henkilöryhmistä, joihin liittyy korkeampi työkyvyttömyysriski.  

Työkyvyttömyysmaksun jakoperusteista poistettaisiin vähintään 55-

vuotiaana uutena työntekijänä palkatut. Vastaavasti Kevan järjestämän 

ammatillisen kuntoutuksen kautta oppisopimuskoulutuksena tai työko-

keiluna uutena työntekijänä palkatut poistettaisiin työkyvyttömyysmak-

sun jakoperusteista, mikäli kuntoutuksen alkamisesta on eläkkeen alka-

miseen mennessä kulunut enintään kuusi vuotta. 

Muutokset tulisivat voimaan 1.1.2025 alkaen ja vaikuttaisivat jäsenyh-

teisön palkkaperusteiseen eläkemaksuun sisältyvän työkyvyttömyyselä-

kemaksun jakautumiseen jäsenyhteisöjen välillä vuodesta 2029 alkaen. 

Omavastuisilla työnantajilla, joilla on edellä mainittuja eläketapauksia, 

työkyvyttömyyseläkemaksu todennäköisesti alenee ja vastaavasti muilla 

omavastuisilla työnantajilla työkyvyttömyyseläkemaksu hieman nousee. 

Muutoksilla ei ole vaikutusta pientyönantajien työkyvyttömyyseläke-

maksuun. 

Muutokset eivät vaikuta Kevan eläkemaksutuloon, kokonaismaksuta-

soon tai kunnilta ja hyvinvointialueilta perittävän tasausmaksun mää-

rään, vaan kyse on työkyvyttömyyseläkemaksun jakautumisesta jä-

senyhteisöjen välillä.  Molemmat muutokset ovat toteutettavissa Kevan 

rekisteritietojen perusteella ilman Kevan ja työnantajan välistä selvitte-

lyä.   

Aiempi käsittely: 

Hallitus on päättänyt esityksestään kokouksessa 6.11.2024 (§ 6). 

Esitys Hallitus esittää Kevan valtuutetuille, että Kevan valtuutetut vahvistavat 

Kevan jäsenyhteisöjen palkkaperusteisen eläkemaksun laskuperusteet 

vuodesta 2025 alkaen. 

     

Päätös Hyväksyttiin päätösesitys.  
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Ahvenanmaan kuntien kirje Kevan hallitukselle ja valtuutetuille 

Liitteet 10/1–2 

 

Ahvenanmaan kunnat ovat kiinnittäneet Kevan hallitukselle ja valtuu-

tetuille osoittamassaan kirjeessä huomiota tasamaksun määräytymis-

perusteisiin.  

 

Kevasta annettua lakia (66/2016) muutettiin ns. sote-uudistuksen takia 

1.1.2023 voimaan tulleella lailla 632/2021. Uudessa 19 c §:ssä sääde-

tään, että jaettaessa kuntien osuutta tasausmaksusta kuntien kesken, 

jakoperusteessa huomioidaan verotulojen ohella valtionosuudet (laaja 

veropohja). Ahvenanmaan kunnilla verotuloja vastaavat maakunta-

osuudet. Mainitun pykälän sanamuoto ei huomioi nimenomaisesti 

maakuntaosuuksia. Keva on tulkinnut lainkohtaa siten, että kuntien yh-

denmukaisen kohtelun vuoksi on perusteltua huomioida maakunta-

osuudet Ahvenanmaan kuntien jakoperusteessa. 

 

Edellä mainitut kunnat katsovat, että maakuntaosuuksien ottaminen 

huomioon tasausmaksu määrättäessä kohtelee Ahvenanmaan maa-

kunnan kuntia epäoikeudenmukaisesti suhteessa Manner-Suomen 

kuntiin. Kunnat esittävät muun muassa tarvittavia lainsäädäntötoimia 

tilanteen korjaamiseksi.  

 

Valtiovarainministeriö on vastannut kirjeeseen 29.10.2024 (liite 10/2). 

 

Esitys  Valtuutetut merkitsevät tiedoksi liitteet 10/1–2. 

 

Päätös  Hyväksyttiin päätösesitys. 

 

11 

Muut esille tulevat asiat 

 Muita asioita ei käsitelty. 

12 

Kokouksen päättäminen 

 

 Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 9.20. 
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VALITUSOSOITUS 

Valitusoikeus 

Muutosta tässä kokouksessa tehtyyn päätökseen saa asianosainen ja Kevan jäsenyhteisö hakea kir-

jallisella valituksella Helsingin hallinto-oikeudelta. Pykälistä 1–4, 6, 8, ja 10–12 tehdyt päätökset eivät 

kuitenkaan ole oikeudenkäynnistä hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n perusteella valitus-

kelpoisia. 

Valitusaika 

Valitus on tehtävä 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. 

Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistään valitusajan viimeisenä päivänä ennen vali-

tusviranomaisen aukioloajan päättymistä. 

Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän kuluttua 

kirjeen lähettämisestä. Käytettäessä tavallista sähköistä tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saa-

neen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, kolmantena päivänä viestin lähettämisestä. 

Jäsenyhteisön katsotaan saaneen Kevan valtuuskunnan taikka hallituksen päätöksestä tiedon seitse-

män päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on asetettu yleisesti nähtäväksi yleisessä tietoverkossa Ke-

vasta annetun lain (66/2016) 33 §:n 2 momentissa säädetyllä tavalla.  

Tiedoksisaantipäivää ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyys-

päivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehdä ensimmäisenä arki-

päivänä sen jälkeen. 

Valitusviranomainen 

Kunnallisvalitus tehdään Helsingin hallinto-oikeudelle. 

Postiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki 

Käyntiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki  

Sähköpostiosoite: helsinki.hao(at)oikeus.fi. Sähköpostia lähetettäessä (at)-merkintä korvataan @-

merkillä. 

Puhelinnumero: 029 56 42069 asiakaspalvelu/kirjaamo 

Puhelinvaihde: 029 56 42000 

Valituksen voi tehdä myös hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoit-

teessa https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet. 

Valituksen muoto ja sisältö 

Valitus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen kirjallisesta muodosta. 

Valituksessa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoitettava:                        

• päätös, johon haetaan muutosta 
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• miltä kohdin päätökseen haetaan muutosta ja mitä muutoksia siihen vaaditaan tehtä-

väksi 

• perusteet, joilla muutosta vaaditaan. 

 

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa käyttää hänen lailli-

nen edustajansa tai asiamiehensä tai jos valituksen laatijana on joku muu henkilö, valituksessa on 

ilmoitettava myös tämän nimi ja kotikunta. 

 

Valituksessa on lisäksi ilmoitettava postiosoite, puhelinnumero ja muut tarvittavat  

yhteystiedot. Jos valitusviranomaisen päätös voidaan antaa tiedoksi sähköisenä  

viestinä, yhteystietona pyydetään ilmoittamaan myös sähköpostiosoite. 

 

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valitus. Sähköistä asiakirjaa ei kuiten-

kaan tarvitse täydentää allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot  

lähettäjästä eikä asiakirjan alkuperäisyyttä tai eheyttä ole syytä epäillä. 

 

Valitukseen on liitettävä: 

• päätös, johon haetaan muutosta valittamalla, alkuperäisenä tai jäljennöksenä 

• todistus siitä, minä päivänä päätös on annettu tiedoksi, tai muu selvitys  

valitusajan alkamisen ajankohdasta 

• asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitä ole jo  

aikaisemmin toimitettu viranomaiselle. 

 

Oikeudenkäyntimaksu 

Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritään oikeudenkäyntimaksu sen mukaan kuin tuomioistuin-

maksulaissa (1455/2015) säädetään. 

Hallinto-oikeuden päätöksistä peritään vuosittain vahvistettava oikeudenkäyntimaksu, joka vuonna 

2023 on suuruudeltaan 270 euroa. Maksua ei peritä silloin, kun hallinto-oikeus muuttaa valituksen-

alaisen päätöksen valittajan eduksi.  

 

Pöytäkirja 

Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä voi pyytää Kevan kirjaamosta. 

Postiosoite: Keva, 00087 KEVA 

Käyntiosoite: Unioninkatu 43, Helsinki 

Sähköpostiosoite: kirjaamo(at)keva.fi. Sähköpostia lähetettäessä (at)-merkintä korvataan @-merkillä. 

Puhelinnumero: 020 614 21 

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin. 

 

 

 

Pöytäkirja on tarkistettu ja hyväksytty 22.11.2024 


