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Hallituksen kokous 6/2023

Aika keskiviikko 14.6.2023 klo 10.00-12.24
Paikka Keva, Unioninkatu 43, Helsinki, nh. Uusimaa, 8. krs
Osallistujat: Jasenet:

Diana Bergroth-Lampinen, varapuheenjohtaja
Outi Alanko-Kahiluoto

Anne Holmlund

Markku Jalonen

Kirsi-Marja Lievonen

Markus Lohi

Katarina Murto

Paivi Niemi-Laine

Anne Sainila-Vaarno

Samu Vahteristo, varajasen, Teams-etayhteydella

Muut osallistujat: Eero Reijonen, valtuutettujen puheenjohtaja
Heikki Vestman, valtuutettujen varapuheenjohtaja (§ 5-17)
Jaakko Kiander, toimitusjohtaja
Tapani Hellstén, varatoimitusjohtaja
Kimmo Mikander, varatoimitusjohtaja
Reija Hyvarinen, viestintajohtaja
Markus Mankin, sihteeri

8§87 Jukka Paunonen, tilintarkastaja (PricewaterhouseCoopers
Oy), Teams

§8 Tom Kala, talousjohtaja

§ 10 Piia Laaksonen, aktuaarijohtaja

§11-13 Ari Huotari, sijoitusjohtaja

§ 13 Carl-Henrik Roselius, kiinteistosijoitusjohtaja

Sami Kesonen, apulaisjohtaja

1
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kevan hallintosaannén 5 §:n mukaan hallitus kokoontuu

puheenjohtajan tai toimitusjohtajan kutsusta. Hallituksen
kokouskutsu ja esityslista lahetetaan jasenille ja muille
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lasndoloon oikeutetuille vahintaan seitseman paivaa ennen
kokousta. Kiireellisissa asioissa voidaan noudattaa lyhyem-
paa koollekutsumisaikaa. Kokouskutsu, esityslista, liitteet ja
oheismateriaali voidaan lahettaa sahkdisesti.

Kevasta annetun lain (66/20216) 9 a §:n 2 momentin
mukaan hallitus on paatdsvaltainen, kun vahintaan puolet
jasenista on lasna.
Esitys Todetaan kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus.
Kasittely Puheenjohtajan ollessa estynyt osallistumaan kokoukseen,
toimi kokouksen puheenjohtajana varapuheenjohtaja
Bergroth-Lampinen.

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

2
Kahden poytdkirjantarkastajan valitseminen

Esitys Hallitus valitsee taman pdytakirjan tarkastajiksi jasenet
Anne Holmlund ja Markku Jalonen.

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
3
Asialistan hyvidksyminen kokouksen tyojarjestykseksi
Esitys Hyvaksytdan asialista kokouksen tydjarjestykseksi.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
4
Kevan hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan kokouksen
poytakirja
Liite 4/1

Poytakirja esitetaan tiedoksi merkittavaksi, jos se 12.6.2023
pidetyn valiokunnan kokouksen jalkeen on saatu tarkastet-
tua.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi hallituksen tarkastus- ja riskien-
hallintavaliokunnan kokouksen 12.6.2023 poéytakirjan.

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
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5
Toimitusjohtajan katsaus
Liite 5/1
Kokouksessa esitettiin ajankohtaiskatsaus.
Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi toimitusjohtajan katsauksen.
Kasittely Merkittiin, etta valtuutettujen varapuheenjohtaja Vestman
saapui kokoukseen klo 10.08.
Paatos Hyvaksyttiin paatodsesitys.
6

Johtoryhman jasenen eldkkeelle siirtyminen ja tehtavien hoitaminen
valiaikana
Talousjohtaja Tom Kala on ilmoittanut jadvansa elakkeelle
syksylld 2023. Ennen tydsuhteensa paattymista Kala pitaa
sovitusti karttuneita lomiaan.

Kevan hallintosaanndén (23.9.2020) 9 §:n mukaan hallitus
paattaa toimiston organisaation perusteista maaraamalla
muiden johtoryhman jasenten kuin henkiléston edustajan
paaasialliset vastuualueet. Hallitus paatti 10.1.2020 (§ 10)
johtoryhman jasenten vastuualueet siten, etta talousjohtajan
vastuualueena on talouden ja toiminnan suunnittelun -pro-
sessi.

Hallintosaannén12 §:n mukaan hallitus paattada muun mu-
assa toimitusjohtajan valittbmana alaisena toimivan henkildn
osalta palvelussuhteeseen ottamisesta ja palvelussuhteen
paattdmisesta seka palvelussuhteen ehdoista.

Koska talousjohtaja Kala pitaa lomia ennen tydsuhteensa
paattymista, ja lisdksi kun uuden talousjohtajan rekrytointi-
prosessi vie todennakdisesti aikaa, on perusteltua esittaa,
etta toimitusjohtaja Kiander hoitaa muiden tehtaviensa
ohella talousjohtajan tehtavia, kunnes hallituksen valitsema
uusi talousjohtaja aloittaa Kevassa.

Esitys Hallitus

1) merkitsee tiedoksi ilmoituksen talousjohtajan elakkeelle
siirtymisesta ja tydsuhteen paattymisesta;

2) merkitsee tiedoksi myds toimitusjohtajan ilmoituksen
uuden talousjohtajan rekrytoinnin kdynnistamisesta ja
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3) paattaa, etta toimitusjohtaja Kiander hoitaa myds talous-
johtajan tehtavid, kunnes talousjohtajan tehtava on tay-
tetty.

Kasittely Merkittiin, etta toimitusjohtaja Kiander poistui esteellisena
kokoustilasta asiakohdan kasittelyn ajaksi (asianosaisjaavi,
hallintolain 28.1 §:n 1 kohta). Esittelijana toimi varatoimitus-
johtaja Tapani Hellstén.

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

7
Tilintarkastajan tarkastussuunnitelma 2023
Liite 7/1 (salassa pidettava JulkL 24.1 §:n 15 ja 17 kohdat)

Hallintosaannén 18 § mukaan hallitus kasittelee vuosittain
tilintarkastajan tarkastussuunnitelman sen jalkeen, kun edel-
lisen vuoden tilinpaatdés on vahvistettu.

Hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta késitteli
asian 12.6.2023 kokouksessa (§ 6).

Vastuutilintarkastaja Jukka Paunonen esitteli kokouksessa
suunnitelmaluonnoksen ja hallitus kavi siita keskustelun.
Hallituksen kasittelyn jalkeen tilintarkastaja laatii lopullisen
suunnitelman.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi tilintarkastajan tarkastussuunni-
telmaluonnoksen ja kay sen johdosta keskustelun.

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

8

Toimintakulujen ja kayttoomaisuusinvestointien talousarvion raamiesitys

vuodelle 2024 ja nakyma vuosille 2025-26

Liite 8/1
Kevan hallitus paatti 25.10.2018 kokouksessaan, etta jat-
kossa talousarvion valmistelua muutetaan siten, etta hallitus
hyvaksyy ns. toimintakulujen raamin eli toimintakulujen ja
kayttbomaisuusinvestointien enimmaismaaran jo kesakuun
kokouksessa ja taman jalkeen talousarvion valmistelu toimis-
tossa tapahtuu hyvaksytyn raamin puitteissa.

Kevan kesakuussa 2022 hyvaksytyn paivitetyn strategian
eras keskeinen tavoite on kustannustehokas toiminta.
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Raamiesityksen mitoituksessa on tukeuduttu Kevan kustan-
nustehokkuutta kuvaavaan strategiseen mittariin. Siina
Kevan kokonaisliikekulut jaetaan jasenyhteisdjen palkkasum-
malla ja tavoitteena on, etta kokonaisliikekulut kasvavat hi-
taammin kuin palkkasumma eli suhdeluku pienenee. Koko-
naisliikekuluihin luetaan lakisaateiset maksut, toimintakuut
ja poistot (jasenyhteis6jen osuus naistd). Kokonaisliikekulu-
jen ja palkkasumman suhde kyetaan laskemaan myds ty6-
elakeyhtididen tilinpaatdsluvuista ja taten vertaamaan Kevaa
ja tybelakeyhtidita keskenaan.

Kokonaisliikekulujen ja asiakasyritysten palkkasumman
suhde on Kevalla pienempi kuin tydelakeyhtidilla. Nain pitaa
ollakin, koska Kevalta tietyt kustannukset puuttuvat tai ovat
selvasti pienemmalla painolla kuin tydeldkeyhtidilla. Tallaisia
kuluja ovat esimerkiksi myynti- ja markkinointikulut seka
vakavaraisuuden laskentaan ja hallintaan liittyvat kulut. Jos
tarkastellaan suhdeluvun kehitysta, kaikkien tyoelakeyhtidi-
den luvut ovat esim. viimeisten neljan vuoden aikana olleet
melko selkedssa laskussa.

Liitteena olevan esityksen dia 2 esittaa hahmotelmaa Kevan
kustannustehokkuuden tavoitearvon (prosenttiluvun) kehi-
tyksesta 2024-2026. Kun vuoden 2024 tavoitearvo muunne-
taan miljooniksi euroiksi, paadytaan vuoden 2024 raamiesi-
tyksen kokoon, joka on 96,5 miljoonaa euroa. Kasvua taman
vuoden budjetin raamiin on 2,5 miljoonaa euroa ja 2,7 pro-
senttia. Taman hetken arvio vuoden 2024 jasenyhteisdjen
palkkasumman kasvusta on 5 prosenttia eli raamiesityksen
kasvu jaisi tatd pienemmaksi.

Vastaavalla tavalla vuosien 2025-26 raamihahmotelmat ovat
96,2 ja 94,8 miljoonaa euroa eli raamin koko nayttaisi nimel-
lisestikin pienevan. Taustalla tdssa on oletus, ettd vuodesta
2025 lahtien ict-investoinnit supistuvat euromaaraisesti sel-
vasti Emma-hankkeen valmistumisen mydta.

Esitys Hallitus paattaa Kevan vuoden 2024 toimintakulujen ja kayt-
tdbomaisuusinvestointien kokonaismaaraksi korkeintaan 96,5
miljoonaa euroa. Vuoden 2024 talousarvio ja toiminta- ja
taloussuunnitelma 2024-2026 valmistellaan toimistossa talta
pohjalta hallituksen ja valtuutettujen kasittelyyn ja paatetta-
vaksi. Vuosien 2025 ja 2026 raamiluvut ovat tdmanhetkisen
nakemyksen mukaan 96,2 ja 94,8 miljoonaa euroa. Varsinai-
set esitykset hallitukselle vuosien 2025 ja 2026 raamista teh-
daan budjetointiprosessin mukaisesti kesalla 2024 ja 2025.
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Paatos Hyvaksyttiin paatodsesitys.
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9
Kevan riskiarvio
Liite 9/1 (salassa pidettava JulkL 24 § 1 mom. 17 kohta)

Kevasta annetun lain (66/2016) 25 a §:n perusteella Kevan
on laadittava riskiarvio.

Lain 1.1.2020 voimaan tulleen uuden saanntksen mukaan
Kevan hallituksen ja johdon on laadittava riskiarvio strategi-
sen paatdksenteon ja riskienhallinnan osana. Riskiarviossa
arvioidaan oleellisten riskien vaikutus Kevan toimintaan ja ne
toimenpiteet, jotka ovat aiheellisia arvioinnissa esiin noussei-
den riskien hillitsemiseksi. Riskiarvio on paivitettava saanndl-
lisesti seka viipymattd, jos riskit ovat merkittavasti muuttu-
neet. Riskien arvioinnissa on lain perustelujen (HE 278/2019
vp) otettava huomioon Kevan riskiprofiili ja strategia.

Riskiarvio laaditaan toisen vuosineljanneksen aikana siten,
etta se voidaan kasitella Kevan hallituksen kesakuun kokouk-
sessa.

Hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta kasitteli
asian kokouksessaan 12.6.2023 (§ 7).

Esitys Hallitus hyvaksyy liitteen 9/1 mukaisen Kevan riskiarvion.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

10

Kevan jasenyhteisodjen elidkejirjestelman Asset/Liability -selvitys 2023

Liitteet 10/1-2
Kevan tehtdavana on huolehtia Kevan jasenyhteiséjen elake-
jarjestelman rahoituksesta kaikissa tilanteissa. Tama tehtava
edellyttda muun muassa hyvaa ja mahdollisimman ajanta-
saista kasitysta Kevan jasenyhteiséjen aiheutuvien vuotuis-
ten menojen rakenteesta ja jarjestelman rahoituksellisesta
tilanteesta.

Hallitukselle annetaan paasaantoisesti kahden vuoden valein
selvitys Kevan jasenyhteisdjen elakejarjestelman elakeme-
non rakenteesta ja pitkan aikavalin rahoituksellisesta tilan-
teesta (Asset/Liability —selvitys). Edellinen selvitys tehtiin
elokuussa 2021.
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Selvityksen tarkoituksena on tuottaa tietoa ja arvioita elake-
jarjestelman pitkan aikavalin rahoituksen suunnitteluun ja
paatoksentekoon.

Peruslaskelmassa tarkastellaan Kevan jasenyhteiséjen eldake-
jarjestelman elakemaksun vakaata maksutasoa vuodesta
2024 alkaen kayttaen soveltuvin osin Elaketurvakeskuksen
vuonna 2022 julkaistujen pitkan aikavalin laskelmien oletuk-
sia muun muassa sijoitusten reaalituotosta, vakuutettujen
maaran kehityksesta sekd ansiotason kehityksesta. Kevan
hallituksen 15.6.2022 tekeman linjauksen mukaisesti Kevan
jasenyhteistjen eldkejarjestelman poikkeava kuolevuus ote-
taan huomioon vuodesta 2023 alkaen. Toimisto on tehnyt
erillisen selvityksen, jossa tarkastellaan sitd, kuinka Kevan
jasenyhteiséjen kuolevuus poikkeaa vaestdn kuolleisuudesta
ja kuinka poikkeava kuolleisuus voidaan huomioida Asset/
Liability -selvityksessa.

Asset/Liability -selvitys toimitetaan hallituksen kasittelyn jal-
keen myds valtiovarainministeridlle ja Finanssivalvonnalle.

Hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta késitteli
asian kokouksessaan 12.6.2023 (§ 8).

Aktuaarijohtaja Piia Laaksonen selosti asiaa kokouksessa.
Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi liitteena 10/1 olevan Kevan jasen-
yhteisdjen eldkejarjestelman Asset/Liability -selvityksen seka

liitteena olevan 10/2 selvityksen vaestdn ja Kevan jasenyh-
teisdjen elakejarjestelman kuolleisuuksista.

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
11
Sijoitussalkun riskitason nosto
Liitteet 11/1-2 (salassa pidettava, JulkL 24 §:n 1 mom. 17 kohta)

Sijoitustoiminnossa on laadittu suunnitelma Kevan sijoitus-
salkun kokonaisriskitason nostamiseksi.

Hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta késitteli
asian kokouksessaan 12.6.2023 (§ 10).

Sijoitusjohtaja Ari Huotari selosti asiaa kokouksessa.

Esitys Hallitus hyvaksyy liitteena olevan esityksen 11/1-2.

) Postiosoite 00087 KEVA | puhelin 020 614 21 | www.keva.fi | Y-tunnus 0119343-0



VA 14.6.2023

Paatos Hyvaksyttiin paatodsesitys.
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12
Referenssiportfoliopditos
Liitteet 12/1-5 (salassa pidettava, JulkL 24.1 § 17 kohta)

Kevan voimassa oleva sijoitusstrategia maarittelee salkun
kokonaisriskitason asetannan valineeksi referenssiportfolion.
Referenssiportfolio on yksinkertainen, alhaisin kustannuksin
toteutettava salkkurakenne, joka ilmentaa strategian tavoite-
asetannan toteuttavaa riskitasoa.

Hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta késitteli
asian kokouksessaan 12.6.2023 (§ 11).

Sijoitusjohtaja Ari Huotari selosti perusteita esitykselle

kokouksessa.
Esitys Hallitus hyvaksyy liitteen 12/1 mukaisen esityksen.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

13
Kiinteistohanke
Liitteet 13/1-2 (salassa pidettava, JulkL 24 § 1 mom. 17 ja 20 kohdat)

Kokouksessa asiaa selostivat sijoitusjohtaja Ari Huotari,
kiinteistdsijoitusjohtaja Carl-Henrik Roselius ja apulaisjohtaja
Sami Kesonen.

Esitys Hyvaksytaan liitteen 13/1 mukainen esitys.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

14

Compliancen toimintaohjeen muutokset

Liite 14/1

Kevasta annetun lain 8 §:n mukaan Kevalla on oltava halli-
tuksen hyvaksymat kirjalliset toimintaperiaatteet ainakin ela-
kelaitoksen sisdisesta valvonnasta, riskienhallintajarjestel-
mastd, compliancen ja sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta.
Hallintosaanndn (23.9.2020) 21 §:n mukaan compliancen
jarjestamisesta hallitus paattda compliancen toimintaoh-
jeessa.
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Voimassa olevaa toimintaohjetta on tarpeen paivittaa sijoi-
tustoiminnan compliance officerin erdaiden tehtdavien tasmen-
tamiseksi. Muutokset liittyvat sijoitustoiminnan compliancen
rooliin ja tehtaviin sijoitustoimintaa koskevan saantelyn
muutosten seurannassa ja implementoinnin varmistami-
sessa.

Kevaa eléakevastuurahaston varojen sijoittajana koskee jat-
kuvasti kasvava ja monimutkaistuva regulaatio. Muuttuvan
saantelyn seuranta on tunnetusti vaativa tehtava. Muuttuva
regulaatio altistaa elakelaitoksen vaatimusten tunnistami-
seen ja noudattamiseen liittyvalle compliance-riskille, joka
voi realisoituessaan aiheuttaa esimerkiksi valvovan viran-
omaisen hallinnollisen sanktion kohteeksi joutumisen ja mah-
dollisesti myos maineen ja luottamuksen heikentymisen.

Tavoitteena on selkeyttaa eri Kevan toimintojen ja yksikoi-
den asiantuntijoiden roolit ja vastuut sijoitustoimintaan kos-
kevan saantelyn seurannassa. Vaikka sijoitustoiminnan
compliance officerilla on toimintaohjeen mukaan selkea ensi-
sijainen vastuu uuden Kevaa koskevan velvoittavan saante-
lyn tunnistamisesta, onnistuminen muun muassa saantelyn
seurannassa ja saantelyn asettaminen velvoitteiden toimeen-
panossa edellyttavat kaytanndssa laajaa yhteistyoéta yli orga-
nisaatiorajojen. Saantelyseurannan riittdva resurssointi (mm.
riittdvan ulkopuolisenkin erityisasiantuntemuksen kayttami-
sen mahdollisuus) on lisaksi varmistettava aikaisempaa pa-
remmin.

Hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta kasitteli
asian kokouksessaan 12.6.2023 § 14.

Esitys Hallitus hyvaksyy oheisen liitteen 14/1 mukaisen
compliancen toimintaohjeen.

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
15
Sijoitustoiminnan johtoryhman poytakirja
Liite 15/1 (salassa pidettava, JulkL 24 § 1 mom. 17 kohta)

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi sijoitustoiminnan johtoryhman
poytakirjan.

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
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16
Kevassa tehtyjen diarioitujen paatosten tiedoksianto
Liite 16/1
Hallintosaannén 32 §:n mukaan Kevassa tehdyista diari-
oiduista paatoksista annetaan ilmoitus hallitukselle jokai-
sessa kokouksessa. Luettelo tehdyista paatdksista liitetaan
poytakirjaan.
Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi Kevassa edellisen kokouksen
jalkeen tehdyt diarioidut paatokset ajanjaksolla 11.5. -
7.6.2023.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
17
Muut asiat Muita asioita ei kasitelty.
VALITUSOSOITUS

Muutosta tassa kokouksessa tehtyyn paatdokseen saa asianosainen ja Kevan jasen-
yhteis6é hakea kirjallisella valituksella Helsingin hallinto-oikeudelta. Pykalistd 1-5, 7-12
ja 13-17 ehdyt paatokset eivat kuitenkaan ole oikeudenkaynnista hallintoasioissa an-
netun lain (808/2019) 6 §:n perusteella valituskelpoisia.

Valituskirja on valittajan tai hanen valtuuttamansa asiamiehen annettava taikka mak-
settuna postilahetyksena tai lahetin valitykselld toimitettava Helsingin hallinto-oikeu-
delle viimeistaan kolmantenakymmenentena (30) paivana paatdoksen tiedoksi saan-
nista, tatd paivaa kuitenkaan mukaan lukematta ennen valitusviranomaisen viraston
aukioloajan paattymista. Jasenyhteisdn katsotaan saaneen Kevan valtuuskunnan
taikka hallituksen paatdksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun pdytakirja
on asetettu yleisesti nahtavaksi yleisessa tietoverkossa Kevasta annetun lain
(66/2016) 33 §:n 2 momentissa saadetylla tavalla. Valituskirjan oheen on liitettava
valituksenalainen paatos viran puolesta oikeaksi todistettuna otteena tasta poytakir-
jasta, selvitys siitd, mista valitusaika edella sanotun mukaisesti on laskettava, seka
mahdollinen muu selvitys, johon valittaja haluaa vedota. Muutoksenhausta on muutoin
voimassa, mita hallintolainkayttdlaissa on saadetty.

Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty 16.6.2023.
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