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Hallituksen kokous 12/2020

Aika Keskiviikko 23.9.2020 klo 10.30 - 14.05
Paikka Etdayhteyskokous / Teams-kokous
Osallistujat: Jasenet:

Minna Arve, puheenjohtaja
Kari Nenonen, varapuheenjohtaja
Diana Bergroth-Lampinen
Markku Jalonen

Heli Jarvinen

Else-Mai Kirvesniemi
Kirsi-Marja Lievonen

Saku Linnamurto

Markus Lohi (§ 1 - 14)

Olli Luukkainen

Paivi Niemi-Laine

Muut osallistujat: Harri Jokiranta, valtuutettujen puheenjohtaja
Maarit Ojavuo, valtuutettujen varapuheenjohtaja
Timo Kietavainen, toimitusjohtaja
Tapani Hellstén, varatoimitusjohtaja
Kimmo Mikander, varatoimitusjohtaja
Reija Hyvarinen, viestintajohtaja
Markus Mankin, sihteeri

§ 7 Tom Kala, talousjohtaja
§8 Ari Huotari, sijoitusjohtaja
1

Hallituksen kokoonpanon toteaminen

Merkitaan tiedoksi, etta Kevan valtuutetut valitsivat kokouksessaan
18.8.2020 Kevalle uuden hallituksen.

Hallituksen kokoonpano 18.8.2020 alkaen:

Jdsen Henkilokohtainen varajdasen
Minna Arve Saija Aikés

Kari Nenonen Tarja Filatov

Saku Linnamurto Pia Pakarinen

Diana Bergroth-Lampinen Ilkka Nokelainen

Markus Lohi Heini Jalkanen

Heli Jarvinen Tuomas Viskari

) Postiosoite 00087 KEVA | puhelin 020 614 21 | www.keva.fi | Y-tunnus 0119343-0



I ( h— POYTAKIRIA 2 (13)

-

-

VA 23.9.2020
Olli Luukkainen, Juko Kati Myllymaki
Paivi Niemi-Laine, JAU Kristian Karrasch
Else-Mai Kirvesniemi, Sote Anne Sainila-Vaarno
Kirsi-Marja Lievonen, KT Petra Maattanen
Markku Jalonen, KT Mika Juutinen

Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Minna Arve ja varapuheenjohtajaksi
Kari Nenonen.

Esitys Hallitus toteaa hallituksen kokoonpanon edelld esitetyn mukaisesti.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

2
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Todettiin kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

3
Hallituksen sihteerin valinta

Esitys Hallitus valitsee hallituksen kokouksien sihteeriksi hallintojohtaja Markus
Mankinin.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

a4
Kahden poytdkirjantarkastajan valitseminen

Esitys Hallitus valitsee taman poytékirjan tarkastajiksi jasenet Diana Bergroth-
Lampinen ja Else-Mai Kirvesniemi.

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

5
Lasndolo-oikeuden myontaminen hallituksen kokouksessa

Kevasta annetun lain (66/2016) 9 a §:n mukaan hallituksen kokouksessa
on lasndolo- ja puheoikeus valtuutettujen puheenjohtajalla ja varapuheen-
johtajalla seka toimitusjohtajalla. Hallitus voi paattdad muiden henkildiden
lasndolo- ja puheoikeudesta.

Esitys Hallitus paattaa myontaa toimikaudekseen lasnaolo-oikeuden hallituksen
kokouksissa varatoimitusjohtajille Tapani Hellstén ja Kimmo Mikander seka
viestintajohtaja Reija Hyvariselle.

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
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Asialistan hyvdaksyminen kokouksen tydjarjestykseksi

I ( — POYTAKIRIA 3 (13)

Esitys Hyvaksytaan asialista kokouksen tyo6jarjestykseksi.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.

7

Talouskatsaus

Liite 7/1

Kevan hallitukselle raportoidaan neljannesvuosittain budjetin ja
strategisten tavoitteiden toteumasta. Kevan edelliselle hallitukselle
raportoitiin tammi-kesakuun tulokset elokuun kokouksessa. Tassa
yhteydessa on tavoitteena esittaa uudelle hallitukselle tiiviisti tammi-
heindkuun toteumaluvut seka tulevan vuoden toiminnan suunnittelun ja
budjetoinnin periaatteet ja lahtokohdat.

Talousarvion seuranta tammi-heindkuu 2020

Talousarvion seurantaraportin ensimmaiselld sivulla olevan tuloslaskelman
mukaan vuoden 2020 tammi-heindakuun markkina-arvoinen kokonaistulos
oli miinuksella 2 646 miljoonaa euroa, mika alitti luonnollisesti selkeasti
budjetoidun tuloksen. Kuukauden takaiseen lukuihin verrattuna tulos
parani 177 miljoonaa euroa. Budjetoitua huonompi tulos johtui ennen
kaikkea sijoitustuloksesta, joka oli tappiolla 2 488 miljoonaa.

Kevan jasenyhteiséjen tammi-heinakuun palkkasumma jai budjetista 1,7
prosenttia ja oli 11 037 miljoonaa euroa. Palkkasumman osalta vertailu
vuoden takaisiin lukuihin ei anna oikeaa kuvaa, koska vuoden 2019
alkupuoliskolla oli tulorekisterin kayttéonotossa suuria hankaluuksia.
Maksutulo oli tammi-kesékuussa 3 205 miljoonaa euroa ja elakemeno

3 323 miljoonaa, joten rahoituskate oli miinukselle 118 miljoonaa euroa,
54 miljoonaa budjetoitua enemman.

Toimintakulut yhteensa olivat 45,5 miljoonaa euroa eli 2 miljoonaa ja 4
prosenttia alle budjetin. Henkildstdkulut ja muut toimintakulut alittivat
budjetin, sen sijaan it-kulut ylittivat budjetin jonkin verran. Hoitokulu-
korvauksia Keva sai valtiolta, kirkolta ja Kelalta noin 10,6 miljoonaa euroa.

Sivun 1 alaosassa esitetdaan kokonaisraamin toteuma. Tammi-heinakuun
toimintakulut ja kdyttdomaisuusinvestoinnit yhteensa olivat 47,9 miljoonaa
euroa, noin 2,8 miljoonaa alle budjetin.

Sivulla 4 on listattu merkittdvimmat kayttdomaisuusinvestoinnit. Tammi-
heindkuun toteutuneet Investoinnit olivat noin 2,4 miljoonaa euroa, jonkin
verran alle jaksotetun budjetin. Euromaardisesti kaksi kumulatiivisesti
merkittdvinta investointia olivat Eldkkeiden maksujarjestelma (Emma) ja
Elakemaksujen laskentajarjestelma (Massi). Jalkimmainen ohjelmisto-
projekti valmistui kesadlla ja siirtyi yllapitovaiheeseen.

Sivulla 5 on muun julkisen sektorin kuin kuntasektorin eldakemenot ja

maksutulot vuoden 2020 tammi-heindkuulta. Elake-ennakoita Keva on
saanut valtiolta ja kirkolta jonkin verran enemman kuin kyseisia elakkeita
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on maksettu. Sen sijaan Kelalta saadut ennakot eivat taysin riittaneet
maksettuihin eldkkeisiin. Maksutuloa Keva kerasi valtiolle 914 miljoonaa ja
kirkolle 86 miljoonaa euroa.

Sivulla 6 on toimintakulut toiminnoittain 1.6. voimaan tulleen uuden
organisaation mukaisesti. Samalla tavalla jaoteltuna ovat myds matka-
kulut, edustusmenot ja ostopalvelut. Kaikki uudet toiminnot alittivat
budjettinsa. Koronavirustilanne vaikutti erityisesti matka- ja edustus-
kuluihin, ne jaivat selkeasti alle budjetin. Edustusmenoryhmaan kirjataan
myos lahjoitukset. Toteuma sisaltda (mahdollistavat toiminnot) Aalto-
yliopiston lahjoitusprofessuurin alkuvuoden maksun (28 000 euroa).

Sivulla 7 on henkilétydévuodet toiminnoittain. Koko Kevan osalta ollaan
aavistuksen alle budjetin, osa toiminnoista on jonkin verran alle budjetin ja
osa jonkin verran yli.

Sivulla 8 on tulosennuste vuodelle 2020. Sijoitustuloksen osalta ei kyeta
ennustamaan koko vuoden tulosta, vaan ennusteeksi on kirjattu tuorein
toteumaluku. Muiden tuloserien osalta on arvioitu koko vuoden luvut
tammi-heindkuun toteuman pohjalta.

Kaiken kaikkiaan vuoden 2020 tammi-heindkuun taloudellinen kokonais-
tulos oli heikko selvasti miinuksella olleen sijoitustuloksen johdosta. Tulos
tosin parani hieman edelliseen kuukauteen verrattuna. Muut merkittavat
tuloserat (maksutulo, eldakemeno) olivat lahes budjetin mukaisia. Kevan
omat toimintakulut alittivat budjetin.

Toiminnan suunnittelun ja budjetoinnin periaatteet ja lIahtokohdat

Kevan hallitus hyvaksyi maaliskuussa 2019 uuden strategian, jonka
keskeiset tavoitteet ovat: alan tehokkain toimija, alan paras asiakas-
kokemus ja sijoituksissa maan karkea.

Naiden strategisten tavoitteiden konkretisoimiseksi talousarvio sisaltaa ns.
strategiamittarit eli mitattavat tavoitteet asiakastyytyvaisyydelle, sijoitus-
tuotolle ja kustannustehokkuudelle. Mittarien vuoden 2021 tavoitearvot on
tarkoitus asettaa haastaviksi mutta mahdollisiksi saavuttaa. Mittareita on
lukumaaraltaan rajallinen maara (7 kpl), jotta kyetdan keskittymaan
olennaiseen. Organisaation sisalla ja sen eri tasoilla on strategian ja
hallituksen asettamien mittarien pohjalta laaditut omat tarkemmat
toimintasuunnitelmat, tavoitteet ja mittarit.

Talousarvion tulostavoitteeseen vaikuttavat eniten tuloslaskelman
euromaaraisesti merkittadvimmat erat, maksutulo, eldkemeno ja
sijoitustulos sekd maksutulon taustalla oleva kunta-alan palkkasumma-
kehitys. Viimeksi mainittu poikkeaa Kevan maksutuloon liittyen jonkin
verran varsinaisista kunta-alan luvuista esimerkiksi kuntien palveluksessa
olevien opettajien sekd kuntien omistamien osakeyhtididen osalta. Kevan
maksutulo sekd elakemeno kyetdan yleensa arvioimaan talousarvioon
melko tarkasti eli toteuma on tyypillisesti 98-102 prosenttia. Sen sijaan
Kevan seuraavan vuoden sijoitustulosta ei kyeta aidosti arvioimaan
erityisesti sijoitusmarkkinoihin liittyvan suuren epavarmuuden vuoksi. N&in
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ollen Kevan sijoitustulos on perinteisesti budjetoitu 4 prosentin vuotuisen
reaalituoton pohjalta.

Toimintakulujen ja kdyttéomaisuusinvestointien budjetointi pohjaa alan
tehokkain toimija tavoitteeseen. Verrokeilla eli ty6elakeyhtidilla on
elakemaksuprosentissa hoitokustannusosa, jonka ne voivat kayttaa
toimintakuluihinsa. Jos ne eivat tarvitse kaikkea tata, ne voivat palauttaa
saastyneen osan asiakasyrityksilleen. Kevalla ei ole hoitokustannusosaa
eika Keva palauta eldkemaksuja asiakkailleen, mutta TyEL-normistoa
vastaava hoitokustannustulos voidaan Kevalle laskea ja siten vertailla
toiminnan tehokkuutta tydeldkeyhtidihin.

Kunnallisen ja yksityisen tydeldakejarjestelman mahdolliseen yhdistamiseen
liittyen on ilmeistd, etta tuleva "TyEL-Keva” tarvitsee osaamista ja
henkiléresursseja seka myos it-jarjestelmia, joita nykyisella Kevalla ei ole.
Tata taustaa vasten Kevan tavoitteena on mitoittaa nykyisen Kevan
toimintakulujen taso sellaiseksi, etta kun aloittava "TyEL-Keva” joutuu
tekemaan valttamattémia panostuksia henkiléstdon ja it-jarjestelmiin, se
ei joudu heti toiminnan tehokkuudessa takamatkalle muihin
ty6eldkeyhtidihin verrattuna.

Kaytannossa Kevan toimintakulujen ja kdayttdomaisuusinvestointien maara
pyritdan pitdmaan suhteessa toiminnan volyymiin selkeasti alle tydeldke-
yhtididen vastaavan. Tata tavoitetta tukee myds se, ettda Kevan hallitus on
vuoden 2020 budjetoinnista Iahtien asettanut ennen varsinaisen
budjetointiprosessin alkamista maksimimaaran eli ns. raamin Kevan
toimintakuluille ja kdyttdbomaisuusinvestoinneille. Kevan toimiston esitys
talousarvioksi noudattaa luonnollisesti tata paatosta.

Kesakuussa 2020 Kevan hallitus hyvaksyi vuoden 2021 toimintakulujen
raamiksi 88,4 miljoonaa euroa, mika on 1,6 miljoonaa euroa ja 1,8
prosenttia enemman kuin tdéman vuoden raami.

Kevan hallitus kasittelee talousarvioesitysta loka- ja marraskuun
kokouksissaan ja valtuutetut tekee siitéd paatoksen marraskuun lopun

kokouksessa.
Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi talouskatsauksen.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
8
Sijoituskatsaus
Liite 8/1

Hallitukessa annetaan sijoituskatsaus.
Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi kokouksessa annetun sijoituskatsauksen.

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
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Hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan tydjadrjestys ja vuosikello
Liitteet 9/1-2
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Kevasta annetun lain 9 ¢ §:n mukaan hallitus asettaa keskuudestaan
tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan, jonka tehtdavana on valvoa
taloudellista raportointia, sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja
riskienhallinnan riittdvyytta ja asianmukaisuutta. Valiokunta kasittelee
riskienhallinnan, sisdisen tarkastuksen ja saanndsten noudattamista
valvovan toiminnon suunnitelmat ja raportit. Lisdksi valiokunta valmistelee
Kevan valtuutetuille esitykse tilintarkastajan valinnasta ja palkkioista seka
valvoo tilinpaatoksen laatimista ja lakisaateista tilintarkastusta.

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan tarkoituksena on antaa paremmat
edellytykset valmistella hallitukselle talouteen, sisdiseen valvontaan ja
riskienhallintaan liittyvia asioita ennen varsinaista paatdoksentekoa.
Valiokuntatydskentely tehostaa hallituksen jasenten ajankayttda ja
mahdollistaa erikoistumisen valiokunnan tehtaviin kuuluvissa asioissa.

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokuntaan kuuluu Kevasta annetun lain 9 c
§:n 2 momentin mukaan vahintdan kolme hallituksen jasenta. Tarkemmat
maaraykset valiokunnan toiminnasta annetaan hallituksen hyvaksymassa
tarkastus- ja riskienhallinta-valiokunnan tydjarjestyksessa.

Esitys Hallitus

1) hyvaksyy liitteen 9/1 mukaisen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan
tydjarjestyksen ja

2) vahvistaa liitteen 9/2 mukaisen vuosiohjelman (“vuosikellon”)
valiokunnalle.

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

10
Hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan asettaminen

Kevasta annetun lain (66/2016) 9 ¢ §:n mukaan hallitus asettaa
keskuudestaan tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan, jonka tehtavana
on valvoa taloudellista raportointia, sisaisen valvonnan, sisaisen
tarkastuksen ja riskienhallinnan riittavyytta ja asianmukaisuutta.

Kevasta annetun lain 9 ¢ §:n 2 momentin mukaan tarkastus- ja riskien-
hallintavaliokuntaan kuuluu vahintaan kolme hallituksen jasenta.
Tarkemmat maaraykset valiokunnan toiminnasta annetaan hallituksen
hyvaksymassa tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan ty6jarjestyksessa.

Esitys Hallitus valitsee keskuudestaan

1) valiokunnan jasenet ja
2) valiokunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Paatos Hallitus valitsi tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan jaseniksi Minna
Arven, Kari Nenosen, Markus Lohen, Olli Luukkaisen ja Kirsi-Marja
Lievosen.
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Hallitus valitsi puheenjohtajaksi Minna Arven ja varapuheenjohtajaksi Kari
Nenosen.
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Kevan hallintosdaanto

Liite 11/1
Kevan johtosaannosta oli séaannds Kevasta annetun lain 17 §:ssa. Mainittu
pykala on kumottu lailla 513/2020. Valtuuskunnan hyvaksymassa johto-
saanndssa hallitus valtuutettiin antamaan toimintasaanndssa tdsmentavia
hallintoa ja toimintaa koskevia maarayksia.
Kevasta annetun lain 9 §:n 3 momenton 4 kohdan mukaan hallituksen
tehtaviin kuuluu hyvaksya Kevan hallinto- ja johtamisjarjestelma seka
huolehtia muusta Kevan toiminnan jarjestamisesta ja ohjauksesta.
Kevasta annetun lain 9 §.n saatamiseen johtaneessa hallituksen
esityksessa (102/2019 vp s. 15) todetaan, etta hallitus hyvaksyisi Kevan
hallinto- ja johtamisjarjestelman, jossa muun muassa maarattaisiin
toimivallan jaosta ja raportoinnista hallituksen ja toimitusjohtajan valilla
sekd muusta Kevan toiminnan jarjestamisesta ja ohjauksesta. Ehdotettava
saannds olisi uusi ja hallinto- ja johtamisjarjestelma korvaisi nykyisen
johtosaannoén, toimintasaannon ja tilisaannon.

Esityksen mukaan liitteen 11/1 mukainen hallintosaanto olisi Kevasta
annetun lain (66/2016) 9 §:n 4 momentin 4 kohdassa tarkoitettu hallinto-
ja johtamisjarjestelma. Hallintosaanto olisi voimassa toistaiseksi, koska
voimassaoloa ei ole laissa sidottu hallituksen toimikauteen.

Kasittely Toimitusjohtaja muutti paatdsesitystaan siten, etta liitteen 11/1 mukaisen
hallintosaannén 5 §:n tdydentavissa madrayksissa oleva maarays
hallituksen tilapaisen puheenjohtajan valinnasta muutetaan kuulumaan
seuraavasti: "Jos sekd puheenjohtaja ettd varapuheenjohtaja ovat poissa
tai esteellisid jossakin asiassa, hallitus valitsee keskuudestaan kokoukselle
tilapdisen puheenjohtajan. ”

Esitys Hallitus hyvaksyy liitteen 11/1 mukaisen hallintosaannén.
Paatos Hyvaksyttiin muutettu paatdsesitys.

12

Kevan tyoehtosopimus 1.4.2020 - 28.2.2022

Liite 12/1
Kevalla on ns. talokohtainen tyéehtosopimus. Sopimuksessa on viittaus
Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) noudattamiseen
ja lisaksi Kevan omia sopimusehtoja. Kevan hallintosaannén 12 § mukaan
hallitus paattaa Kevan tyéehtosopimuksesta.

Kevan tyéehtosopimusneuvottelut saatiin paatokseen 21.8.2020. Uusi
sopimus tulee voimaan takautuvasti 1.4.2020 ja on voimassa vuoden ja 11
kuukautta. Sopimuksen allekirjoittajina ovat Kevan paasopijajarjestdja
edustavat yhdistykset (KKH-JHL, Jyty Keva ja Kevan Akavalaiset). Kevan
TES:n voimaantulon myo6ta Kevassa noudatetaan KVTES-maarayksia
takautuvasti 1.4.2020 alkaen. Ennen Kevan TES:n hyvaksymista
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maksettiin mm. 1.8.2020 yleiskorotukset seka kesdkuussa lomarahat
tyénantajapaatoksella.

Sopimus noudattaa KVTES 1.4.2020-28.2.2022 sisaltda yleiskorotusten ja
jarjestelyeran osalta. Paikallisesta jarjestelyerasta (maksuun 1.4.2021)
neuvotellaan alkuvuodesta 2021. Jarjestelyeran jakoperusteita
valmistellaan alkuvuoteen 2021 mennessa tehtdvien vaativuusarviointi-
tyota tdydentamalla seka palkkatasa-arvoselvityksia jatkamalla.
Paikallinen jarjestelyera kaytetaan Kevassa sopimuspalkkojen korotuksiin
siten, etta padasiallinen tavoite on parantaa palkkatasa-arvoa, kuitenkin
myo6s KVTES:n mukaisista muista tavoitteista huolehtien.

Kevan ty6ehtosopimusneuvotteluissa neuvoteltiin edelliselld kaudella
KVTES:n edellyttamalla tavalla siita, laaditaanko lomarahojen vapaaksi
vaihtamisesta paikallinen sopimus. Tuolloin lomarahojen vaihtovapaita ei
katsottu tarpeelliseksi ottaa kayttéon Kevassa. Nyt lomarahojen vapaaksi
vaihtamisesta on kirjaus KVTES:ssa ja Kevan TES:ssa todetaan asia.
Kevassa tydnantaja laatii yhteistoiminnassa henkiléstdn kanssa lomaraha-
vapaasta sopimisesta ty6paikalla noudatettavat yleiset periaatteet.
Tydnantaja tekee esityksen noudatettavista periaatteista vuoden 2020
loppuun mennessa.

Kilpailukykysopimuksen mydta kayttdéonotettu tydajan pidennys poistui
KVTES:n mukaisesti 31.8.2020 alkaen. Tasta on maininta Kevan TES:ssg,
muutos ei kuitenkaan vaatinut paikallista sopimista.

Uuden tyo6aikalain voimaantulon mydéta 1.1.2020 alkaen on ollut tarpeen
tarkastella uudelleen Kevassa noudatettavia tydaikaliukumia seka
tybaikasaldorajoja. Yhteistoiminnassa henkildstén kanssa oli kasitelty
tybnantajapaatés, jonka mukaisesti Kevassa on sovellettu aiempaa
laajempia tydaikaliukumia 1.1.2020 Iahtien. Tydehtosopimuksessa
vahvistetaan edella mainitut laajemmat liukumarajat. Saldorajojen
maksimi nostettiin paikallisesti sopimalla tydaikalain mahdollistamaan

+ 60 tuntiin, miinussaldot pidettiin entisellaan - 7 tuntia.

Muilta osin Kevan TES 1.4.2020-28.2.2022 noudattaa edellisen kauden
sopimusta. Kasilla olevaan sopimukseen tehtiin KVTES:n edellyttamien
muutosten lisaksi vain muutama teknisluontoinen korjaus.

Esitys Hyvaksytaan liitteena 12/1 olevan Kevan TES sopimuskaudelle 1.4.2020-
28.2.2022.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

13

Kevan lausunto hallituksen esitysluonnoksesta eduskunnalle sosiaali- ja terveydenhuollon seka

pelastustoimen jarjestamisen uudistusta ja maakuntien perustamista koskevaksi lain-

saadannoksi

Liite 13/1
Sosiaali- ja terveysministerié pyytaa Kevalta lausuntoa hallituksen
esitysluonnoksesta eduskunnalle sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen jarjestdmisen uudistusta ja maakuntien perustamista
koskevaksi lainsaadanndksi.
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Paaministeri Sanna Marinin hallituksen ohjelman mukaisesti Suomessa
toteutetaan sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen uudistus ja
perustetaan maakunnat. Uudistuksessa on hallitusohjelman mukaisesti
tavoitteena kaventaa hyvinvointi- ja terveyseroja, turvata yhdenvertaiset
ja laadukkaat sosiaali- ja terveyspalvelut kaikille suomalaisille, parantaa
palveluiden saatavuutta ja saavutettavuutta, turvata ammattitaitoisen
tyévoiman saanti, vastata yhteiskunnallisten muutosten mukanaan tuomiin
haasteisiin ja hillitd kustannusten kasvua. Pelastustoimen uudistuksen
tavoitteena on turvata pelastustoimen palvelujen saatavuus, kattavuus ja
laatu myds tulevaisuudessa.

Lausuntopyynndn kohteena olevalla hallituksen esitysluonnoksella
ehdotettaisiin saadettavaksi uuden hallintotason perustamisen ja
toiminnan kannalta keskeiset lait, joita olisivat maakuntalaki, laki sosiaali-
ja terveydenhuollon jarjestamisesta, laki pelastustoimen jarjestamisesta
seka niiden yhteinen voimaanpanolaki, maakuntien rahoituslaki seka
ehdotukset kuntien rahoitusta koskevan lainsaadannén, verolain-
saadannoén, maakuntien ja kuntien henkiléstéa koskevan lainsaadannén
seka erdiden yleishallintoa koskevien lakien muuttamiseksi. Perustettaville
uusille maakunnille siirrettdisiin vastuu sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen jarjestamisesta.

Luonnoksen sisdltama sote-maakuntien laskennallinen rahoitusmalli
perustuu padosin tarveperusteiseen ja olosuhdetekijat huomioivaan
rahoitukseen. Muun ohella lausunnoissa pyydetaan kiinnittdmaan erityista
huomiota ja lausumaan siita, kuinka rahoitusratkaisun eri maaraytymis-
tekijat vastaavat sote-maakunnille niiden lakisaateisten tehtavien
rahoitustarvetta. Sote-maakuntien laskennallista rahoitusmallia
tarkastellaan uudelleen lausuntopalautteen perusteella.

Lausunto annetaan lausuntopalvelu.fi-palvelun kautta viimeistaan
25.9.2020. Lausunto annettaan vastaamalla lausuntopalvelussa
esitettyihin kysymyksiin, minka liséksi voimaan antaa muista
esitysluonnokseen liittyvista huomiosta erillinen lausunto.

Toimistossa valmisteltu lausuntoesitys on laadittu niin, etta siina otetetaan
kantaa vain suoraan Kevaan liittyviin lakiesityksiin ja kuntien ja sote-
maakuntien rahoitushuollon turvaamiseen.

Kasittely Markku Jalonen esitti Kirsi-Marja Lievosen kannattamana, etta lausunnon
sivun nelja toiseksi viimeinen kappale (siteeraus alla) poistetaan
lausunnosta.

“Keva kiinnittdd huomiota 19 c §:n yksityiskohtaisiin perusteluihin, jossa
on todettu tasausmaksusta, ettd "[s] tarkoituksena on kattaa ne
elédkemenot, jotka Kevassa ylittdvat yksityisen tybeldkejarjestelmén tason.
Né&itd menoja ovat henkiléstén vanhasta yksityisen tybeldkejarjestelmén
tason ylittdvastéa lisdeldketurvasta aiheutuvat kulut sekd muut suuremmat
kulut.” Tasausmaksun k&yttétarkoituksesta ei kuitenkaan liene tarkoitus
sddtdd laissa. Perusteluissa mainitut kdyttétarkoitukset lienevét
esimerkinluonteisia. ”
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Lakiasiainjohtajan valinta
Liitteet 14/1-2
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Kasittely
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Puheenjohtaja totesi, etta kun asiassa on tehty kannattettu, pohja-
esityksend olevasta toimitusjohtajan esityksesta (“pohjaesitys”) poikkeava
paatdsesitys, on suorittetava danestys. Adnestys suoritetaan
nimenhuudoin: ne, jotka danestavat pohjaesityksen puolesta toteavat
"kylla” nimensa kuultuaan, ja ne, jotka danestavat Jalosen esityksen
puolesta toteavat "ei” nimensa kuultuaan.

Minna Arve, Kari Nenonen, Diana Bergroth-Lampinen, Heli Jarvinen, Else-
Mai Kirvesniemi, Saku Linnamurto, Markus Lohi, Olli Luukkainen ja Paivi
Niemi-Laine aanestivat “kylld” ja Markku Jalonen ja Kirsi-Marja Lievonen
"ei”. Puheenjohtaja totesi, ettd hallituksen paatds on pohjaesityksen
mukainen danin 9 - 2.

Hallitus hyvaksyy liitteen 13/1 mukaisen lausunnon.

Puheenjohtaja totesi, etta hallituksen paatdés on pohjaesityksen mukainen
aanin 9 - 2.

Lakiasiainjohtaja vastaa Kevan Juridiset palvelut -yksikén johtamisesta ja
kehittamisesta. Lakiasiainjohtaja osallistuu lainsdaadannén valmistelu-
tyéhoén Kevan asiantuntijana seka eldakejarjestelmien yhdistamisen
valmisteluun. Juridiset palvelut -yksikkd toimii toimitusjohtajan
valittdmassa alaisuudessa.

Lakiasiainjohtajan tehtavan hakuaika oli 29.6. - 13.7.2020. Maaraaikaan
mennessa hakemuksen jatti 17 henkilda. Liitteena on rekrytointimuistio.

Lakiasiainjohtajan valinnasta paattaa Kevan hallitus, koska
lakiasiainjohtaja toimii toimitusjohtajan valittémassa alaisuudessa.

Kevan hallitus tekee paatoksen lakiasiainjohtajan valinnasta ja hanelle
maksettavasta palkasta toimitusjohtajan esityksesta seka valtuuttaa
toimitusjohtajan tekemaan tydsopimuksen valitun henkilén kanssa ja
paattamaan muista tehtavaan liittyvista asioista. Esitys palkasta tehdaan
kokouksessa. Esitettava henkilé pystyy aloittamaan 1.11.2020.

Merkittiin, etta sihteeri poistui kokouksesta asian kasittelyn ajaksi.
Pdytakirjanpitajana toimi viestintajohtaja Reija Hyvarinen.

Merkittiin, ettd Markus Lohi poistui kokouksesta kasittelyn aikana.

Toimitusjohtaja esitti, etta lakiasiainjohtajan tehtavaan valitaan Jussi-
Pekka Rantanen.

Hallitus hyvaksyi esityksen.

Hallituksen perehdytysohjelman toteuttaminen

Liite 15/1

Kevasta annetun lain 9 § :n mukaan hallituksen jasenelld on oltava
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hyva tybelakevakuutustoiminnan asiantuntemus. Hallituksessa on oltava
myo6s hyva sijoitustoiminnan asiantuntemus.

Hallitukselle on laadittu toimistossa perehdyttamissuunnitelma, jonka
toteutus painottuu vuoden 2020 syksyyn, mutta sijoitustoiminnan osalta
jatkuu koko toimikauden ajan.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi liitteen 15/1 perehdytyssuunnitelman.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

16
Hallituksen syyskauden 2020 kokousajankohdat

Esitys Hallitus vahvistaa syyskauden kokousajankohdiksi

e Ti20.10. klo 8.00
e Ke11.11. klo 10.30
e Ke 16.12. klo 10.30

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys. Kokoukset toteutetaan etakokouksina Teams-
sovelluksella.

17

Hallituksen seminaari
Hallituksen seminaari on tarkoitus pitda loka-marraskuun vaihteessa
etayhteyksin. Seminaarin teemana on elakejarjestelmien yhdistaminen.

Seminaarin ajakohdaksi esitetaan:
- ke 4.11. klo 8.00 - 11.30 tai
- peb6.11. klo 12.00 - 16.00

Kasittely Puheenjohtaja esitti muun muassa Nenosen kannattamana, ettd haetaan
vield uusia aikoja seminaarille.

Esitys Hyvaksyttiin puheenjohtajan esitys.
18
Sisdisen tarkastuksen puolivuotisraportti 2020
Liite 18/1

Hallitus hyvaksyi joulukuussa 2019 sisdisen tarkastuksen toiminta-
suunnitelman vuodelle 2020.

Hallituksen hyvaksyman sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen mukaan
sisdinen tarkastus laatii hallitukselle puolivuosittain yhteenvetoraportin
suorittamastaan tarkastustydsta ja toimintasuunnitelman toteutumisesta.

Liitteena olevan yhteenvetoraportin tarkoituksena on tuoda esille
keskeisimmat tarkastustulokset ja niiden pohjalta tehdyt suositukset seka
johtopadatokset tarkastuskohteiden vastuuhenkildiden suunnittelemien
toimenpiteiden riittdvyydesta Kevan sisdisen valvontajarjestelman
edistamiseksi. Yhteenvetoon siséltyy myds seurantatarkastusten loppu-
tulokset seka ajankohtaisia asioita.
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Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi liitteena 18/1 olevan sisadisen tarkastuksen
puolivuotisraportin 2020.

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

19

Finanssivalvonnan ilmoitus tarkastuksen aloittamisesta

Liite 19/1
Finanssivalvonta tekee Kevaan rahoitustasapainomallinnusta koskevan
tarkastuksen seurantatarkastuksen. Tarkastuksen tavoitteena on selvittaa,
miten Keva on ottanut toiminnassaan huomioon Finanssivalvonnan vuonna
2017 tekeman tarkastuksen yhteydessa antamat toimenpidesuositukset.
Lisaksi tarkastuksessa arvioidaan Kevan sijoitusstrategian kaytannon
toteuttamista.

Esitys Merkitaan Finanssivalvonnan 2.9.2020 paivatty ilmoitus tiedoksi.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

20

Arek Oy:n ylimaaradinen yhtiokokous 31.8.2020

Liite 20/1
Hallitus paattaa Kevan jasenesityksista Elaketurvakeskuksen edustajistoon
ja hallitukseen, Tydelakevakuuttajat TELA ry:n hallitukseen, Arek Oy:n
hallitukseen ja Kuntarahoitus Oyj:n hallitukseen seka Kevan edustajista
Kuntarahoitus Oyj:n omistajien nimitysvaliokunnassa ja yhtiokokouksessa
seka Kevan edustuksesta muissa vastaavissa yhteisoissa.

Arek Oy:n hallitus paatti 17.8. kokouksessaan kutsua ylimaaraisen yhtio-
kokouksen koolle 31.8. klo 10.00. Kokous pidettiin sahkdpostikokouksena.

Koska Kevan hallituksen kokouksen ajankohta ajoittui pidettavaksi 23.9.,
valtuutti toimitusjohtaja Kevasta annetun lain 14 §:n nojalla johtava
lakimies Marja Kauppilan edustamaan Kevaa Arek Oy:n yhtidkokouksessa.

Esitys Merkitaan tiedoksi, etta Kevaa kokouksessa edusti johtava lakimies Marja
Kauppila.

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
21
Toimitusjohtajan katsaus
Liite 21/1

Kokouksessa esitetadan ajankohtaiskatsaus.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi toimitusjohtajan katsauksen.
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22
Kevassa tehtyjen diarioitujen paatosten tiedoksianto
Liite 22/1
Hallintosaannén 31 §:n mukaan Kevassa tehdyista diarioiduista
paatdksista annetaan ilmoitus hallitukselle jokaisessa kokouksessa.
Luettelo kokoukseen mennessa tehdyista paatdksista liitetdan
poytakirjaan.
Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi Kevassa edellisen kokouksen jélkeen tehdyt
diarioidut paatdkset ajanjaksolla 29.7. - 16.9.2020.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
23
Muut asiat Muita asioita ei kasitelty.
VALITUSOSOITUS

Muutosta tassa kokouksessa tehtyyn paatdkseen saa asianosainen ja Kevan jasenyhteisé hakea
kirjallisella valituksella Helsingin hallinto-oikeudelta. Pykalissa 1-9, 11, 13 ja 15 -23 tehdyt paatdkset eivat
kuitenkaan ole oikeudenkdynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n perusteella
valituskelpoisia.

Valituskirja on valittajan tai hanen valtuuttamansa asiamiehen annettava taikka maksettuna posti-
ldhetyksena tai lahetin valityksella toimitettava Helsingin hallinto-oikeudelle viimeistaan kolmantena-
kymmenentena (30) paivana paatdksen tiedoksisaannista, tata paivaa kuitenkaan mukaan lukematta
ennen valitusviranomaisen viraston aukioloajan paattymista. Jasenyhteisdn katsotaan saaneen Kevan
valtuuskunnan taikka hallituksen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on
asetettu yleisesti nahtavaksi yleisessa tietoverkossa Kevasta annetun lain (66/2016) 33 §:n 2 momentissa
saadetylla tavalla. Valituskirjan oheen on liitettava valituksenalainen paatos viran puolesta oikeaksi
todistettuna otteena tasta poytakirjasta, selvitys siitd, mista valitusaika edelld sanotun mukaisesti on
laskettava, seka mahdollinen muu selvitys, johon valittaja haluaa vedota. Muutoksenhausta on muutoin
voimassa, mita hallintolainkayttélaissa on saadetty.

Pdytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty 17.11.2020

) Postiosoite 00087 KEVA | puhelin 020 614 21 | www.keva.fi | Y-tunnus 0119343-0



