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Hallituksen kokous 5/2021

Aika Keskiviikko 24.3.2021 klo 10.30 - 13.28
Paikka Etayhteyskokous / Teams-kokous
Osallistujat: Jasenet:

Minna Arve, puheenjohtaja
Kari Nenonen, varapuheenjohtaja (§ 1 - 13)
Diana Bergroth-Lampinen
Markku Jalonen

Heli Jarvinen

Else-Mai Kirvesniemi (§ 1 - 13)
Kirsi-Marja Lievonen

Saku Linnamurto

Markus Lohi (§ 5-17 §)

Olli Luukkainen (§ 1 - 13)
Paivi Niemi-Laine

Muut osallistujat: Harri Jokiranta, valtuutettujen puheenjohtaja
Maarit Ojavuo, valtuutettujen varapuheenjohtaja
Timo Kietavainen, toimitusjohtaja
Tapani Hellstén, varatoimitusjohtaja
Kimmo Mikander, varatoimitusjohtaja
Reija Hyvarinen, viestintajohtaja
Markus Mankin, sihteeri

§ 5-6 Kati Korhonen-Yrjanheikki, tydnantaja-asiakkuus- ja tyékykyjohtaja
§7 Ari Huotari, sijoitusjohtaja

§ 9-10 Mika Gylén, HR-johtaja

§11 Mikko Kenni, kehittamispaallikkd

1

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
Todettiin kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

2
Kahden poytdkirjantarkastajan valitseminen

Esitys Hallitus valitsee taman poytdkirjan tarkastajiksi jasenet Paivi Niemi-Laine
ja Diana Bergroth-Lampinen.

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

3
Asialistan hyvdksyminen kokouksen tydjarjestykseksi

Esitys Hyvaksytaan asialista kokouksen ty6jarjestykseksi.
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Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
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4
Kevan hallituksen toimitusjohtajan valintaa valmistelevan valiokunnan poytakirjat
Liitteet 4/1-2
Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi hallituksen toimitusjohtajan valintaa
valmistelevan valiokunnan 10.3.2021 ja 16.3.2021 kokousten pdytakirjat.

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
5
Tyokykyriskien vihentamisen palvelujen periaatteet
Liite 5/1
Kevasta annetun lain (66/2016) 2 §:n 1 mom. 1 kohdan (laissa 541/2019,
voimaan 1.5.2019) mukaan Kevan tehtavana on hoitaa kunta-alan, valtion
ja evankelis-luterilaisen kirkon tyokyvyttdmyysriskin vahentamiseen
liittyvaa toimintaa.
Lainkohdan perustelujen (HE 278/2019 vp) mukaan Kevan hallitus paattaa
osana hyvan hallinnon kaytantdja eldkelaitoksen eri toiminnoissa
noudatettavista keskeisista periaatteista. Siten Kevan hallituksessa
kasiteltaisiin myds ne periaatteet, joiden mukaan tydkyvyttémyyden
ennaltaehkaisyyn tarkoitettuja toimenpiteitd kohdennettaisiin ja
tarjottaisiin asiakkaille.
Tydnantaja-asiakkuus- ja tyokykyjohtaja Kati Korhonen-Yrjanheikki
selostaa periaatteita kokouksessa.
Esitys Hallitus hyvaksyy liitteena 5/1 olevan tydkykyriskien vahentamisen
palvelujen periaatteet.
Kasittely Markus Lohi saapui kokoukseen klo 11.07.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
6
Raportti tyokykyriskien vihentamisen palveluista vuodelta 2020
Liite 6/1

Kevasta annetun lain (66/2016) 2 §:n 1 mom. 1 kohdan mukaan Kevan
tehtavana on hoitaa kunta-alan, valtion ja evankelis-luterilaisen kirkon
tyokyvyttdmyysriskin vahentamiseen liittyvaa toimintaa.

Lainkohdan perustelujen (HE 278/2019 vp) mukaan Kevan tulisi antaa sita
valvovalle valtiovarainministeridlle vuosittain kertomus tyékyvyttomyys-
riskin vahentamiseen ja tyokykyjohtamisen kehittdmiseen liittyvista
palveluista osana valtionvarainministerion Kevaan kohdistamaa valvontaa.

Tydnantaja-asiakkuus- ja tyokykyjohtaja Kati Korhonen-Yrjanheikki
selostaa asiaa kokouksessa.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi liitteend 6/1 olevan raportin tyokykyriskien
vahentamisen palveluista vuodelta 2020.
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Sijoituskatsaus
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Hyvaksyttiin paatdsesitys.

Sijoitusjohtaja Ari Huotari antaa kokouksessa sijoituskatsauksen.

Hallitus merkitsee tiedoksi kokouksessa annetun sijoituskatsauksen.

Hyvaksyttiin paatdsesitys.

Jarjestelyeraneuvotteluiden tulos

Liite 8/1

Kevan hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 2020 Kevan tydehto-
sopimuksen ajalle 1.4.2020-28.2.2022. Kevan hallintosaannoén 12 §
mukaan hallitus paattaa Kevan tybehtosopimuksesta.

Tydehtosopimuksessa todettiin, ettd paikallinen jarjestelyerd on 0,8
prosenttia kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen palkka-
summasta. Kevan jarjestelyvaraera marraskuun palkoista laskettuna on
19 124,00 €. Jarjestelyera kohdennetaan kuukausipalkkoihin 1.4.2021
alkaen.

Kevassa jarjestelyeran jakamisesta on neuvoteltu tydnantajan ja
henkildstojarjestdjen kesken viidessa neuvottelukerrassa: 21.1., 10.2.,
18.2., 2.3. ja 4.3.2021. Neuvottelujen pohjatiedoksi kerattiin tietoa eri
sukupuolten valisisista palkkaeroista eri vaativuustasoilla. Neuvottelut
paatyivat yksimielisyyteen. Ty6nantajaa edustivat HR-johtaja Mika Gylén,
talousjohtaja Tom Kala ja henkildstdopaéllikké Sonja Helin. Jarjestdja
edustivat luottamusmiehet Tiina Ijas (KKH-JHL ry yhd 565), Pasi Lehto
(Jyty Keva ry) ja Birgitta Moisala (Kevan Akavalaiset ry). Jarjestelyeran
jakoperusteita on valmisteltu vuosien 2019 ja 2020 aikana tehtavien
vaativuusarviointity6ta jatkamalla seka palkkatasa-arvoselvityksia
laatimalla.

Paikallinen jarjestelyera kaytetaan Kevassa sopimuspalkkojen korotuksiin
siten, etta paaasiallinen tavoite on parantaa palkkatasa-arvoa, kuitenkin
myds KVTES:n mukaisista muista tavoitteista huolehtien. Neuvotteluiden
aluksi jarjestelyera sovittiin kohdennettavaksi koko Kevan henkil6stéon.
Osapuolet olivat kuitenkin yksimielisia siita, etta valtaosa korotuksista
suunnataan naispuolisille tyéntekijoille, koska palkkatasa-arvoselvitysten
mukaan naisten palkat ovat keskimaarin alhaisempia kuin miesten palkat.

Neuvotteluiden tuloksena korotuksia kohdennetaan 100 henkildlle.
Korotuksista 95 % suunnattiin naisille. Korotuksia suunnattiin tasaisesti eri
vaativuustasoille, kuitenkin niin, etta lukumaaraisesti korotuksia
kohdennettiin eniten niille vaativuustasoille, joille on sijoitettu luku-
maaradisesti eniten tehtavia Kevassa.

Liitteena 8/1 jarjestelyeraneuvotteluiden allekirjoituspoytakirja.
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Esitys Hallitus hyvaksyy liitteen 8/1 mukaisen neuvottelutuloksen.

Toimitusjohtaja tekee erillisen henkilostopaatoksen, jossa korotukset on
kohdennettu henkildille. Tama paatds on salassa pidettava.

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

9
Tulospalkkiot 2020
Liite 9/1 - Kevan yleinen tulosmatriisi 2020 ja tulospalkkioprosessi
Liitteet 9/2-3 esitetaan kokouksessa (virkasuhteiden osalta julkinen, muutoin salassa pidettava, JulkL 24 §
1 mom. 23 kohta)
Hallintos@aannén 12 §:n 2 momentin 1 kohdan mukaan hallitus paattaa
tulospalkkiojarjestelmasta.

Hallitus on paattéanyt 11.12.2019 (§ 20) kokouksessaan vuoden 2020
tulospalkkiojarjestelmasta tuolloin voimassa olleen toimintasaannoén 4 §:n
mukaisesti. Liitteena 9/1 on vuoden 2020 Kevan yleinen tulosmatriisi ja
tiivis kuvaus tulospalkkio-prosessista. Toteutunut tulosindeksi asteikolla 0
- 10 o0li 4,1 (2,1 vuonna 2019 ja 2,5 vuonna 2018). Tulospalkkion yleisen
mallin mukainen yhteissumma on siten 858 105,74 euroa (41 %
marraskuun 2020 palkkasummasta sisaltaen luontoisedut).

Hallitus paattaa tulospalkkioista toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajien
osalta. Toimitusjohtaja paattaa tulospalkkioista muiden valittémien
alaistensa osalta ja tarvittavalla tarkkuudella palkkiosumman jakamisesta
Kevan organisaatiolle noudattaen hallituksen hyvaksymaa tulospalkkion
arviointi- ja laskentamallia.

Toimitusjohtajan ja varatoimitusjohtajien tulospalkkio 0-225 % kuukausi-
palkasta suorituksesta ja tulosmatriisin tuloksesta riippuen. Yleinen
tulospalkkio perustuu muulla henkiléstélla suorituksen arviointiin ja siihen
perustuvaan laskentamalliin. Sijoitusjohtajan tulospalkkio perustuu
sijoitustoiminnon tulospalkkiomalliin.

HR-johtaja Mika Gylén selostaa asiaa kokouksessa.

Esitys 1 Hallitus merkitsee tiedoksi liitteen 9/1 ja vahvistaa jaettavan tulospalkkion
yhteismadaran 858 105,74 euroa 2020 tulosmatriisin toteuman ja tulos-
palkkiojarjestelman ehtojen mukaisesti.

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

Esitys 2 Toimitusjohtaja tekee varatoimitusjohtajien tulospalkkioita koskevat
esityksensa hallituksen hyvaksyttavaksi kokouksessa (liite 9/2).

Kasittely Varatoimitusjohtajat Tapani Hellstén ja Kimmo Mikander poistuivat
kokouksesta esteellisena (asianosaisjaavi, hallintolain (434/2003) 28 §:n 1
mom. 1 kohta) asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Toimitusjohtaja teki esityksen varatoimitusjohtajien suoritusarvioinneista

liitteen 9/2 mukaisesti. Suorituskerroin on esityksen mukaan Tapani
Hellsténin osalta 0,45 ja Kimmo Mikanderin osalta niin ikaan 0,45.
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Paatos Hallitus hyvéaksyi toimitusjohtajan esityksen.
Esitys 3 Hallituksen puheenjohtaja tekee toimitusjohtajaa koskevan tulospalkkio-

esityksen hallituksen hyvaksyttavaksi kokouksessa (liite 9/3).

Kasittely Toimitusjohtaja Kietavainen poistui kokouksesta esteellisena
(asianosaisjaavi, hallintolain (434/2003) 28 §:n 1 mom. 1 kohta) asian
kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Kevasta annetun lain (66/2016) 9 §:n 4 momentin mukaan hallituksen
kokouksessa asiat paatetaan toimitusjohtajan esittelysta. Jos asia koskee
toimitusjohtajaa, esittelijana on hallituksen puheenjohtaja.

Puheenjohtaja esitti, etta hallitus paattaa suoritusarvioinnista liitteen 9/3
mukaisin periaattein. Toimitusjohtajan suorituskertoimeksi vahvistetaan

0,85.
Paatos Hallitus hyvaksyi puheenjohtajan esityksen.
10
Kevan henkilostoraportti 2020
Liite 10/1
Kokouksessa kasitellaan henkiléstéraportin paakohdat.
HR-johtaja Mika Gylén selostaa asiaa kokouksessa.
Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi liitteena 10/1 olevan Kevan henkiléstéraportin
vuodelta 2020.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
11
Strategian toimeenpanon katsaus
Liite 11/1

Hallitus hyvaksyi Kevan strategian kokouksessaan 7.3.2019 (§ 12). Taman
jalkeen strategian toimeenpano on edennyt Kevassa kaikilla tasoilla.
Strategian keskeisen osa-alueen muodostavat kuusi painopistealuetta,
joiden alle on organisoitu toimeenpanon kannalta keskeisia projekteja.
Nama painopistealueet ja niiden alaiset projektit muodostavat Kevan
strategiasalkun, jonka hallintatydkaluna toimii Thinking Portfolio.

Kevan strategian toimeenpano etenee edelleen valtaosin suunnittelussa
aikataulussa, joka on koronan keskella positiivinen asia. Nykyista
strategiaa on viety arkeen tasan kaksi vuotta ja kehitys lahes jokaisella
osa-alueella on ollut positiivista. Toiminnoissa on tapahtunut myds oman
toiminnan ja tavoitteiden mukaisen etenemisen arviointia. Useita
vdlitavoitteita on kyetty saavuttamaan ja uusia toimenpiteita seka
projekteja on kaynnistetty eri puolella taloa. Yksi keskeinen talon tasolla
on Keva Flow -projektin lean-hankkeet, joita on liikkeella eri toiminnoissa
ja yksikdissd. Suurelta osin mukaan valikoitui hankkeita, jotka ovat yli
toiminto- ja yksikkérajojen. Keva Flow on merkittéava toimintatapa- ja
kulttuurinmuutoksen nakékulmista.
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Strategian toimeenpanon riskien paivitys on talla hetkella tyodn alla.
Paapaino on arvioida tunnistettujen seitseman riskin kehitysta ja tata
kautta luoda yhteista tilannekuvaa. Talla voidaan osaltaan tukea seka
varmistaa strategian onnistunutta toimeenpanoa.

Seuraavan kerran strategian toimeenpanon edistymista raportoidaan
hallitukselle 16.6.2021 kokouksessa.

Kehittamispaallikkd Mikko Kenni selostaa kokouksessa strategian
toimeenpanon tilannetta.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi kokouksessa annetun katsauksen.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

12

Tyoeldkevakuuttajat TELA - Arbetspensionsforsakrarna TELA ry:n vuosikokous,

edustajan nimedaminen ja toimiohje kokousedustajalle

Liite 12/1
Kevan hallintosaannén 28 §:n mukaan hallitus paattaa Kevan jasenesityk-
sista Eldketurvakeskuksen edustajistoon ja hallitukseen, Tydeldkevakuut-
tajat TELA ry:n hallitukseen, Arek Oy:n hallitukseen ja Kuntarahoitus
Oyj:n hallitukseen seka Kevan edustajista Kuntarahoitus Oyj:n omistajien
nimitysvaliokunnassa ja yhtidkokouksessa seka Kevan edustuksesta
muissa vastaavissa yhteisoissa.

Tybeldkevakuuttajat TELA - Arbetspensionsforsdkrarna TELA ry:n sdanto-
maardinen vuosikokous pidetdan maanantaina 26. huhtikuuta 2021.

Tyodelakevakuuttajat TELA ry:n hallituksen varapuheenjohtajaksi valittiin

toimitusjohtaja Timo Kietavainen 2020 vuosikokouksessa. Hallituksen ja-
senet ovat kukin vuorollaan erovuorossa. Timo Kietavainen ei ole erovuo-
rossa 2021, ja tarkoitus on, etta han jatkaa hallituksessa.

Esitys Hallitus valitsee Kevan edustajaksi Tela ry:n vuosikokoukseen hallintojoh-
taja Markus Mankinin ja ohjeistaa kokousedustajaa nimeamaan Kevan
edustajaksi hallitukseen Timo Kietavaisen.

Kasittely Toimitusjohtaja Kietavainen poistui kokouksesta esteellisena
(asianosaisjaavi, hallintolain (434/2003) 28 §:n 1 mom. 1 kohta) asian
kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Kevasta annetun lain (66/2016) 9 §:n 4 momentin mukaan hallituksen
kokouksessa asiat paatetaan toimitusjohtajan esittelysta. Jos asia koskee
toimitusjohtajaa, esittelijana on hallituksen puheenjohtaja.

Puheenjohtaja esitti, etta hallitus paattaa valita yhtiokokousedustajaksi
halintojohtaja Markus Mankinin. Yhtiokokousedustajan toimiohjeena on
esittda yhdistyksen kokoukselle, etta toimitusjohtaja Kietavainen jatkaa
Tyoelakevakuuttajat Tela ry:n hallituksen jasenena ja hallituksen
varapuheenjohtajana.

Paatos Hyvaksyttiin puheenjohtajan paatdsesitys.
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EMMA-maksatusjarjestelman tilannekatsaus
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Varatoimitusjohtaja Kimmo Mikander selostaa kokouksessa ajankohtaista

tilannetta.
Esitys Hallitus merkitsee Mikanderin tilannekatsauksen tiedoksi.
Kasittely Maarit Ojavuo ja Else-Mai Kirvesniemi poistuivat kokouksesta klo 12.59.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
14
Toimitusjohtajan katsaus
Liite 14/1
Kokouksessa esitetadn ajankohtaiskatsaus.
Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi toimitusjohtajan katsauksen.
Kasittely Kari Nenonen poistui kokouksesta klo 13.00 ja Olli Luukkainen klo 13.02.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
15

Eduskunnan apulaisoikeusasiamiehen vastaus 11.2.2021, elakkeiden maksupadiva

Liite 15/1
Eduskunnan apulaisoikeusasiamiehen vastaus 11.2.2021 koskien
joulukuun eldakkeiden maksupaivasta tehtyihin kanteluihin. Paatoksessa
Kevan todettiin toimineen virheen aiheuttamien ongelmien ratkaisemisessa
asianmukaisesti.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi liitteena 15/1 olevan eduskunnan
apulaisoikeusasiamiehen 11.2.2021 vastauksen.

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
16
Kevassa tehtyjen diarioitujen paatosten tiedoksianto
Liite 16/1
Hallintos@annén 32 §:n mukaan Kevassa tehdyista diarioiduista
paatdksista annetaan ilmoitus hallitukselle jokaisessa kokouksessa.
Luettelo kokoukseen mennessa tehdyista paatdksista liitetdan
poytakirjaan.
Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi Kevassa edellisen kokouksen jalkeen tehdyt
diarioidut paatdkset ajanjaksolla 3.3 - 17.3.2021.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
17
Muut asiat Muita asioita ei kasitelty.
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VALITUSOSOITUS

Muutosta tassa kokouksessa tehtyyn paatdkseen saa asianosainen ja Kevan jasenyhteisd hakea
kirjallisella valituksella Helsingin hallinto-oikeudelta. Pykalistd 1 — 7 ja 10 - 11 ja 13 - 17 tehdyt paatdkset
eivat kuitenkaan ole oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n perusteella
valituskelpoisia.

Valituskirja on valittajan tai hanen valtuuttamansa asiamiehen annettava taikka maksettuna posti-
ldhetyksena tai [ahetin valityksella toimitettava Helsingin hallinto-oikeudelle viimeistaan kolmantena-
kymmenentena (30) paivana paatdksen tiedoksisaannista, tatd paivaa kuitenkaan mukaan lukematta
ennen valitusviranomaisen viraston aukioloajan paattymistd. Jasenyhteisdn katsotaan saaneen Kevan
valtuuskunnan taikka hallituksen paatoksesta tiedon seitseman pdivan kuluttua siita, kun poytakirja on
asetettu yleisesti ndhtavaksi yleisessa tietoverkossa Kevasta annetun lain (66/2016) 33 §:n 2 momentissa
saadetylla tavalla. Valituskirjan oheen on liitettava valituksenalainen paatos viran puolesta oikeaksi
todistettuna otteena tasta poytakirjasta, selvitys siitd, mista valitusaika edelld sanotun mukaisesti on
laskettava, seka mahdollinen muu selvitys, johon valittaja haluaa vedota. Muutoksenhausta on muutoin
voimassa, mita hallintolainkayttélaissa on saadetty.

Poytdkirja on tarkastettu ja hyvaksytty 13.5.2021
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