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Hallituksen kokous 14/2021

Aika Keskiviikko 10.11.2021 klo 10.35 - 12.22
Paikka Keva, Unioninkatu 43, nh. Uusimaa 8. krs.
Osallistujat: Jasenet:

Petteri Orpo, puheenjohtaja
Diana Bergroth-Lampinen, varapuheenjohtaja
Outi Alanko-Kahiluoto

Anne Holmlund

Markku Jalonen

Kirsi-Marja Lievonen
Markus Lohi

Heikki Parnanen, varajasen
Kristian Karrasch, varajasen
Matti Putkonen

Anne Sainila-Vaarno

Muut osallistujat: Eero Reijonen, valtuutettujen puheenjohtaja
Heikki Vestman, valtuutettujen varapuheenjohtaja
Jaakko Kiander, toimitusjohtaja
Kimmo Mikander, varatoimitusjohtaja
Reija Hyvarinen, viestintajohtaja
Markus Mankin, sihteeri

§ 7-9 Tom Kala, talousjohtaja
§ 10 Ari Huotari, sijoitusjohtaja
Poissa: Paivi Niemi-Laine

Olli Luukkainen

1
Kokouksen laillisuus ja padtosvaltaisuus

Kevan hallintosaannén 5 §:n mukaan hallitus kokoontuu puheenjohtajan
tai toimitusjohtajan kutsusta. Hallituksen kokouskutsu ja esityslista
l[dhetetaan jasenille ja muille [asndoloon oikeutetuille vahintdan seitseman
paivaa ennen kokousta. Kiireellisissa asioissa voidaan noudattaa yhyempaa
koollekutsumisaikaa. Kokouskutsu, esityslista, liitteet ja oheismateriaali
voidaan lahettaa sahkdisesti.

Kevasta annetun lain (66/20216) 9 a §:n 2 momentin mukaan

hallitus on paatdsvaltainen, kun vahintaan puolet jasenista on
lasna.
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Esitys Todetetaan kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

2
Kahden poytdkirjantarkastajan valitseminen

Esitys Hallitus valitsee taman poytakirjan tarkastajiksi jasenet Kirsi-Marja
Lievonen ja Heikki Parnanen.

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

3
Asialistan hyvdaksyminen kokouksen tydjarjestykseksi

Esitys Hyvaksytaan asialista kokouksen tyo6jarjestykseksi.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
4
Kevan hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan poéytdkirja
Liite 4/1
Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokun-
nan kokouksen 3.11.2021 poytdakirjan.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
5
Toimitusjohtajan katsaus
Liite 5/1
Kokouksessa esitetaan ajankohtaiskatsaus.
Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi toimitusjohtajan katsauksen.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
6
Kevan jasenyhteison maksuosuudet vuodelle 2022
Liite 6/1

Aiempi kdsittely hallitus 19.10.2021 8§ 6

Kevan jdsenyhteisbn maksuosuudet muodostuvat palkkaperusteisesta
eldkemaksusta ja eldkemenoperusteisesta maksusta.

Kevan jésenyhteisén palkkaperusteinen eldkemaksu lasketaan noudattaen Kevan
valtuuskunnan 30.11.2018 vahvistamia laskuperusteita. Palkkaperusteisen maksun
mdaérdén vaikuttavat tyéansiopohjainen elékemaksu, keskimé&édrdinen tydkyvyttod-
myyseldkemaksu sekéa tydkyvyttémyysriskikertoimen yldraja vahvistetaan vuosittain
Kevan valtuutettujen pdatoksella.

Palkkaperusteisen eldkemaksun muodostumisperiaatteet vastaavat soveltuvin osin
ldheisesti TyEL-maksun vastaavia periaatteita. Samankaltaisuus TyEL-maksun
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kanssa on tédrkedé, jotta elédkemaksut eivét vaikuttaisi palvelurakenteen muotoutu-
miseen. Kevan maksurakenne kohtelee kaikissa jésenyhteisbissé vuosittain tehtdvéaa
tyoté TyEL-jérjestelmédn kanssa neutraalisti.

Vahvistettaville parametreille 16ytyy vastineet yksityisalojen TyEL-maksusta ja sen
perusteista. Keskimdédéréaisen tybkyvyttomyyseldkemaksun katsotaan vastaavan arvi-
oitua TyEL-maksun keskimé&éraistd tydkyvyttomyysosaa. Tyokyvyttémyysriskikertoi-
men yldrajan katsotaan vastaavan TyEL-jarjestelm&n maksuluokkamallin korkeinta
maksuluokkakerrointa. Tyéansiopohjaisen eldkemaksun katsotaan vastaavan keski-
maéraisen TyEL-maksun ja arvioidun TyEL-maksun keskiméé&raisen tyokyvyttéd-
myysosan erotusta.

T&sséd Kevan jasenyhteisén vuoden 2022 palkkaperusteista elékemaksua koskevassa
esityksessd annettavat parametrit vastaavat vastineitaan TyEL-maksussa ja sen
perusteissa. Eléketurvakeskus tiedotti 5.10.2021, etté tybmarkkinoiden keskusjéar-
jestot ovat sopineet ehdotuksesta vuoden 2022 yksityisalojen tydelékevakuutus-
maksuksi. Sosiaali- ja terveysministerié vahvistaa tydeldkevakuutusmaksun perus-
teet tydeldkevakuutusyhtiéiden hakemuksesta. Tybeldkeyhtibt ovat jattdneet sosi-
aali- ja terveysministeriolle vuoden 2022 tydeldkemaksua koskevan laskuperusteha-
kemuksen 18.10.2021. Keva on saanut tiedon Kevan maksurakenteeseen vaikutta-
vista TyEL-maksun osista. Mikéali TyEL-maksu vahvistetaan téssé arvioiduista tie-
doista poiketen, tulisi muutos ottaa huomioon myés péétettdesséd Kevan jasenyh-
teis6[1]jen vuoden 2022 palkkaperusteisesta eldkemaksusta ja elékemenoperustei-
sesta maksusta.

Palkkaperusteinen elékemaksu muodostuu kaikille jésenyhteisdille yhtd suuresta
tybéansiopohjaisesta eldkemaksusta ja jadsenyhteisbkohtaisesta tyokyvyttdmyysela-
kemaksusta. Vuoden 2022 tybansiopohjaiseksi elékemaksuksi vahvistettaisiin 23,75
prosenttia ja keskiméaéaraiseksi tyokyvyttdmyyseldkemaksuksi vahvistettaisiin 1,10
prosenttia JUEL 85 §:ssd ja 86 §:ssé tarkoitetusta Kevan jdsenyhteis6jen palkka-
summasta. Tybokyvyttomyysriskikertoimen yldrajaksi vahvistettaisiin 5,5, mika tar-
koittaisi, ettéd yksittdisen jadsenyhteisén tybkyvyttémyyseldkemaksu olisi enintdan
6,05 prosenttia jasenyhteisén edelld mainituista palkoista.

Kevan jdsenyhteisén palkkaperusteinen elédkemaksu on tydnantajan ja tybntekijén
osuuden sisdltéva kokonaismaksu, kuten TyEL-jarjestelméssa. Tydnantaja kuitenkin
edelleen pidattada tybntekijén eldkemaksun, joka on JuEL 168 §:n mukaan saman-
suuruinen kuin TyEL-jarjestelmédsséa sovellettava tydntekijén tyobeldkevakuutus-
maksu. Tydntekijan eldkemaksu lasketaan JUEL 85 §:ssé ja 86 §:sséd tarkoitetuista
eldkkeessd huomioon otettavista ansioista.

Tydontekijan eldkemaksun odotetaan pysyvan vuonna 2022 vuoden 2021 tasolla.
Tydéntekijan eldkemaksu olisi vuonna 2022 alle 53-vuotiailla ja 63 vuotta tdytténeilld
7,15 prosenttia ja 53-62-vuotiailla 8,65 prosenttia. Koska palkkaperusteinen maksu
kattaa myds tydénantajan pidattdméan tydntekijan elékemaksun, kdyténnossad keski-
madadaréiseksi tybnantajan osuudeksi palkkaperusteisesta eldkemaksusta jaisi arviolta
17,28 prosenttia palkoista vuonna 2022 (16,83 vuonna 2021). Ty6nantajan osuus
palkkaperusteisesta eldkemaksusta kasvaisi 0,45 prosenttiyksikélld vuonna 2022.

Kevan laatimassa vuoden 2021 maksutasoselvityksessé tarkasteltujen ndkdkulmien
perusteella vuoden 2022 tavoiteltavaksi kokonaismaksutasoksi esitetaéan 28,00 pro-
senttia Kevan jasenyhteisdjen palkkasummasta. Tavoiteltavan kokonaismaksukerty-
man ja keskimadrédisen palkkaperusteisen eldkemaksun kertymén erotus katetaan
jdsenyhteisoiltd perittévélld eldkemenoperusteisella maksulla.
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Keskimdaaradinen eldkemenoperusteinen maksu (tdmdén hetken tiedoin 3,15 prosent-
tia) saadaan, kun vuonna 2022 tavoiteltavasta kokonaismaksutasosta (28,00 pro-
senttia) vdhennetéén keskiméardinen palkkaperusteinen eldkemaksu (tdman hetken
tiedoin 24,85 prosenttia). Téamén perusteella vuoden 2022 elékemenoperusteisen
maksun tavoiteltavan kokonaismdédérén tulisi vastata noin 3,15 prosenttia Kevan ja-
senyhteis6jen palkkasummasta (3,90 vuonna 2020), mikali TyEL-maksu vahviste-
taan tyémarkkinoiden keskusjérjestéjen sopiman ehdotuksen mukaisin tiedoin. Ta-
voiteltava keskimé&arédinen eldkemenoperusteinen maksu suhteessa palkkasummaan
siis laskisi tdssé tapauksessa 0,75 prosenttiyksikkoé.

Tédmén perusteella elékemenoperusteiseksi maksuksi vuodelle 2022 esitetdan 642
miljoonaa euroa (735 miljoonaa euroa vuonna 2021), joka vastaa 3,15 prosenttia
Kevan jdsenyhteiséjen arvioidusta palkkasummasta vuonna 2022.

Esitys Hallitus esittdd Kevan valtuutetuille, ettd Kevan valtuutetut

1. vahvistavat vuoden 2022 tybéansiopohjaisen eldkemaksun maksuprosentiksi
23,75 prosenttia,

2. vahvistavat vuoden 2022 tydkyvyttémyyseldkemaksun keskimdaérdiseksi mak-
suprosentiksi 1,10 prosenttia,

3. vahvistavat vuoden 2022 tybkyvyttémyysriskikertoimen ylérajaksi 5,5, ja

4. vahvistavat vuoden 2022 elékemenoperusteisen maksun kokonaismdaéaraksi 642
miljoonaa euroa.

Kohtien 1-3 osalta Keva voi muuttaa hallituksen esitystéd vastaamaan ylla olevissa
perusteluissa tarkoitettuja TyEL-maksun ja sen perusteiden vastineita, mikali ne
ennen valtuutettujen kokousta muuttuvat tité pdatosté laadittaessa kéytetyista
luvuista. Kohdan 4 osalta, mikéali vuoden 2022 vahvistetun TyEL-maksun arvioitu
keskimd&dardinen taso muuttuu tdtd paatosta laadittaessa kdytetysté luvusta (24,85
prosenttia palkoista), Keva voi muuttaa elédkemenoperusteisen maksun kokonais-
maéaraa siten, ettd palkkaperusteinen eldkemaksu ja elédkemenoperusteinen maksu
yhdessé vastaavat 28,00 prosenttia Kevan jésenyhteisdjen arvioidusta vuoden 2022
palkkasummasta.

Késittely Puheenjohtaja teki kokouksessa seuraavan esityksen.

Asia palautetaan toimiston valmisteltavaksi ja kasitellddn seuraavassa
hallituksen kokouksessa 10.11.2021. Kevan toimistossa selvitetddn, miten
yksityisen sektorin TyEL:n tyénantajamaksuun 2020 tehty tilapdinen
alennus vaikuttaa Kevan elékejdrjestelmén palkkaperusteisen
eldkemaksun esitykseen vuodelle 2022. Selvitys kattaa myds asiaan
liittyvét juridiset reunaehdot.

Liséksi hallitus edellyttdd, ettd toimitusjohtaja valmistelee hallituksen paéatettdvaksi
esityksen Kevan jdsenyhteis6jen eldkejdrjestelméan rahoitusstrategiaksi siten, etta
se varmistaa eldkkeiden rahoituksen kestédvyyden sekéa edistdd eldkemaksutason

vakautta ja ennustettavauutta pidemmélléd aikavélilla.

Pédétos Hyvéksyttiin puheenjohtajan pdéatdsesitys.
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Kevan jasenyhteison maksuosuudet muodostuvat palkkaperusteisesta
elakemaksusta ja eldkemenoperusteisesta maksusta.

Kevan jasenyhteison palkkaperusteinen eldkemaksu lasketaan noudattaen
Kevan valtuuskunnan 30.11.2018 vahvistamia laskuperusteita. Palkkape-
rusteisen maksun maaraan vaikuttavat ty6ansiopohjainen elédkemaksu,
keskimaarainen tyokyvyttdmyyseldkemaksu seka tyokyvyttdmyysriskiker-
toimen ylaraja vahvistetaan vuosittain Kevan valtuutettujen paatoksella.

Palkkaperusteisen eldkemaksun muodostumisperiaatteet vastaavat sovel-
tuvin osin ldheisesti TyEL-maksun vastaavia periaatteita. Samankaltaisuus
TyEL-maksun kanssa on pidetty tarkeana, jotta eldkemaksut eivat vaikut-
taisi palvelurakenteen muotoutumiseen. TyEL-maksun tasoa kuitenkin tila-
paisesti laskettiin ajalla 1.5.2020-31.12.2020 ja sita vastaavasti korote-
taan vuosina 2022-2025. Tilapaista alennusta ei huomioitu Kevan jasenyh-
teisGjen palkkaperusteisessa eldkemaksussa vuonna 2020. Korotusta ei
huomioida vuoden 2022 palkkaperusteisessa eldkemaksussa.

Vahvistettaville parametreille 16ytyy vastineet yksityisalojen TyEL-mak-
susta ja sen perusteista. Keskimaaraisen tydkyvyttdmyyseldkemaksun
katsotaan vastaavan arvioitua TyEL-maksun keskimaardista tyokyvytto-
myysosaa. Tydkyvyttémyysriskikertoimen ylarajan katsotaan vastaavan
TyEL-jarjestelman maksuluokkamallin korkeinta maksuluokkakerrointa.
Tydansiopohjaisen eldkemaksun katsotaan vastaavan keskimaaraisen
TyEL-maksun ja arvioidun TyEL-maksun keskimaaraisen tyokyvytto-
myysosan erotusta.

Tassa Kevan jasenyhteisdn vuoden 2022 palkkaperusteista eldkemaksua
koskevassa esityksessa annettavat parametrit vastaavat vastineitaan
TyEL-maksussa ja sen perusteissa, kuitenkin siten, ettd keskimaarainen
TyEL-maksu otetaan huomioon ilman tydntekijan eldkelain mukaisen
vakuutusmaksun tilapdisesta alentamisesta vuonna 2020 annetun lain
(195/2020) 1 §:ssa tarkoitettua korotusta, joka on 0,45 prosenttiyksikkda
vuonna 2022.

Sosiaali- ja terveysministerié vahvistaa ty6elakevakuutusmaksun perus-
teet tydeldkevakuutusyhtididen hakemuksesta. Keva on kuitenkin saanut
ennakkotiedon Kevan maksurakenteeseen vaikuttavista TyEL-maksun
osista. Mikali TyEL-maksu vahvistetaan tassa arvioiduista tiedoista poike-
ten, tulisi muutos ottaa huomioon myds pdatettdessa Kevan jasenyhteiso-
jen vuoden 2022 palkkaperusteisesta elakemaksusta ja elakemenoperus-
teisesta maksusta.

Palkkaperusteinen eldkemaksu muodostuu kaikille jasenyhteisdille yhta
suuresta tydansiopohjaisesta eldkemaksusta ja jasenyhteisdkohtaisesta
tyokyvyttomyyseldkemaksusta. Vuoden 2022 tydansiopohjaiseksi eldke-
maksuksi vahvistettaisiin 23,30 prosenttia ja keskimaaradiseksi tydkyvytto-
myyselakemaksuksi vahvistettaisiin 1,10 prosenttia JUEL 85 §:ssa ja

86 §:ssa tarkoitetusta Kevan jasenyhteiséjen palkkasummasta. Tydkyvyt-
tomyysriskikertoimen ylarajaksi vahvistettaisiin 5,5, mika tarkoittaisi, etta
yksittaisen jésenyhteisdn tyokyvyttdmyyseldkemaksu olisi enintdan 6,05
prosenttia jasenyhteisén edella mainituista palkoista.

Kevan jasenyhteisdn palkkaperusteinen eldkemaksu on tyénantajan ja
tyontekijan osuuden sisaltédva kokonaismaksu, kuten TyEL-jarjestelmassa.
Tydnantaja kuitenkin edelleen pidattaa tydntekijan elakemaksun, joka on

) Postiosoite 00087 KEVA | puhelin 020 614 21 | www.keva.fi | Y-tunnus 0119343-0



I( — POYTAKIRIA 6 (16)

VA 10.11.2021

JUEL 168 §:n mukaan samansuuruinen kuin TyEL-jarjestelmassa sovellet-
tava tydntekijan tydeldkevakuutusmaksu. Tydntekijan eldakemaksu laske-

taan JUEL 85 §:ssa ja 86 §:ssa tarkoitetuista elékkeessa huomioon otetta-
vista ansioista.

Tydntekijén elakemaksun odotetaan pysyvan vuonna 2022 vuoden 2021
tasolla. Tyontekijan eldkemaksu olisi vuonna 2022 alle 53-vuotiailla ja 63
vuotta tayttaneilla 7,15 prosenttia ja 53-62-vuotiailla 8,65 prosenttia.
Koska palkkaperusteinen maksu kattaa my6s tyénantajan pidattdman
tyontekijan eldkemaksun, kdytanndssa keskimaaraiseksi tydnantajan
osuudeksi palkkaperusteisesta eldkemaksusta jaisi arviolta 16,83 prosent-
tia palkoista vuonna 2022 (16,83 vuonna 2021).

Kevan laatimassa vuoden 2021 maksutasoselvityksessa tarkasteltujen na-
kdkulmien perusteella vuoden 2022 tavoiteltavaksi kokonaismaksutasoksi
esitetaan 27,90 prosenttia Kevan jasenyhteiséjen palkkasummasta. Tavoi-
teltavan kokonaismaksukertyman ja keskimaaraisen palkkaperusteisen
eldkemaksun kertyman erotus katetaan jasenyhteisoilta perittavalla elédke-
menoperusteisella maksulla.

Keskimaardinen eldkemenoperusteinen maksu (3,50 prosenttia) saadaan,
kun vuonna 2022 tavoiteltavasta kokonaismaksutasosta (27,90 prosenttia)
vahennetdan keskimaarainen palkkaperusteinen eldkemaksu (24,40 pro-
senttia). Taman perusteella vuoden 2022 eldkemenoperusteisen maksun
tavoiteltavan kokonaismaaran tulisi vastata noin 3,50 prosenttia Kevan
jasenyhteiséjen palkkasummasta (3,90 vuonna 2020). Tavoiteltava keski-
maarainen eldkemenoperusteinen maksu suhteessa palkkasummaan siis
laskisi tassa tapauksessa 0,40 prosenttiyksikkda.

Taman perusteella eldkemenoperusteiseksi maksuksi vuodelle 2022 esite-
taan 713 miljoonaa euroa (735 miljoonaa euroa vuonna 2021), joka vas-
taa 3,50 prosenttia Kevan jasenyhteisdjen arvioidusta palkkasummasta
vuonna 2022.

Esitys Hallitus esittaa Kevan valtuutetuille, ettd Kevan valtuutetut

1. vahvistavat vuoden 2022 tydansiopohjaisen elakemaksun maksupro-
sentiksi 23,30 prosenttia,

2. vahvistavat vuoden 2022 tyokyvyttémyyseldkemaksun keskimaa-
raiseksi maksuprosentiksi 1,10 prosenttia,

3. vahvistavat vuoden 2022 tyokyvyttdmyysriskikertoimen ylarajaksi
5,5, ja

4. vahvistavat vuoden 2022 elédkemenoperusteisen maksun kokonais-
maaraksi 713 miljoonaa euroa.

Kohtien 1-3 osalta Keva voi muuttaa hallituksen esitysta vastaamaan ylla
olevissa perusteluissa tarkoitettuja TyEL-maksun ja sen perusteiden
soveltuvia vastineita, mikali ne ennen valtuutettujen kokousta muuttuvat
tata paatosta laadittaessa kaytetyista luvuista. Kohdan 4 osalta, mikali
vuoden 2022 vahvistetun TyEL-maksun arvioitu keskimaarainen taso ilman
tyontekijan elakelain mukaisen vakuutusmaksun tilapdisesta alentamisesta
vuonna 2020 annetun lain (195/2020) 1 §:ssa tarkoitettua korotusta
muuttuu tatd paatosta laadittaessa kaytetysta luvusta (24,40 prosenttia
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palkoista), Keva voi muuttaa elakemenoperusteisen maksun kokonais-
maaraa siten, ettd palkkaperusteinen eldkemaksu ja eldakemeno-
perusteinen maksu yhdessa vastaavat 27,90 prosenttia Kevan
jasenyhteiséjen arvioidusta vuoden 2022 palkkasummasta.

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
7
Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022-2024 seka talousarvio 2022
Liite 7/1

Kevan hallitus hyvaksyi uuden strategian maaliskuussa 2019. Kesakuussa
2021 hallitus paatti, etta vuoden 2022 talousarvion toimintakulut ja
kayttbomaisuusinvestoinnit saavat olla korkeintaan 91,8 miljoonaa euroa.
Vuoden 2022 talousarvio ja TTS 2022-2024 on laadittu naiden linjausten
pohjalta.

Keskeiset muutokset hallituksen 20.10. kokouksessa olleeseen talousarvio-
esitykseen liittyvat vuoden 2022 kokonaismaksuprosenttiin ja sen eri
komponentteihin. Ensi vuoden kokonaismaksuprosentiksi esitetaan 27,9,
mika on 0,1 prosenttiyksikkda alempi kuin 20.10. esitys. Tama tarkoittaa
21 miljoonaa euroa pienempaa maksutuloa, my6és rahoituskate ja
kokonaistulos supistuvat vastaavasti. Maksukomponentit muuttuivat siten,
etta tyonantajan palkkaperusteinen elakemaksu pieneni 0,45 prosentti-
yksikkda ja 92 miljoona euroa ja elékemenoperusteinen maksu kasvoi
0,35 prosenttiyksikkdéa 71 miljoonaa euroa. Lisaksi joitain kuluvan vuoden
toteuma-arvioita paivitettiin tuoreimpien tietojen pohjalta. Naista
euromaaraisesti merkittavin on kuluvan vuoden sijoitusten tuottoprosentin
muutos 12,1% -> 13,6%, mika kasvattaa euromaaraista sijoitustulosta
7002 milj. -> 7870 milj. seka vastaavasti myos kokonaistulosta. Tama
TTS-kauden pohjaluvun muutos kasvattaa myos vuosien 2022-2024
vuosittaista sijoitustulosta noin 50 miljoonalla eurolla.

Strategian keskeisiin tavoitteisiin pohjautuvat hallitustason mittarit ovat
samat kuin kuluvana vuonna. Asiakaskokemusta mitataan seka tyon-
antajilta ettd henkildasiakkailta. Tavoitteena on sailyttaa nykyinen hyva
taso, perinteisesti Keva on saanut henkildasiakkailta korkeammat
asiakastyytyvaisyyslukemat kuin tyénantajilta. Eldkepaatdsten palvelu-
tason eli toimeentulon katkeamattomuuden tavoite on viime vuosien
vakiintuneella hyvalla tasolla.

Sijoitustuottoja seurataan kahdella mittarilla. Kevan 10 vuoden
nimellistuottoa verrataan verrokkien (Varma, Ilmarinen, Elo ja VER)
tuottoon, tavoitteena on ylittaa vertailuryhman tuotto 0,3 prosentti-
yksikdlla. Liséksi seurataan Kevan omaa 10 vuoden reaalituottoa.

Kustannustehokkuuden osalta seurataan kuntasektorin hoitokustannus-
prosenttia. Tavoitearvo vuodelle 2022 lasketaan talousarvion kunta-
sektorin palkkasumman ja tyokyvyttoémyyspaatdsten lukumadran seka
Kevan kuntasektorin toimintakulujen ja poistojen maaran pohjalta.

Edelld olevien liséksi seurataan koko elakejarjestelmalle hyvin keskeista

tyokyvyttdmyyseldkkeiden alkavuutta. Se kasvoi huolestuttavasti
muutaman viime vuoden aikana, mutta tuoreimmat toteumaluvut
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indikoivat kaannettd parempaan. Tydkyvyttomyyseldakkeiden maaraan
julkisella sektorilla vaikuttavat monet tekijat, ei ainoastaan Kevan
toiminta.

Kevan jasenyhteisdjen palkkasumman arvioidaan kasvavan kuluvana
vuonna 5,5 prosenttia, joka ylittda ennakoidun kasvun selvasti. Ensi
vuonna arvioidaan palkkasumman kasvun olevan 4,5 prosenttia ja vuosina
2023 ja 2024 nelja prosenttia. Kokonaismaksutulon arvioidaan kasvavan
vuonna 2022 runsaat 3 prosenttia vajaaseen 5,9 miljardiin euroon.
Elakemenon arvioidaan kasvavan ensi vuonna noin 5 prosenttia
runsaaseen 6,2 miljardiin euroon. Nailla oletuksilla maksutulon ja
elédkemenon erotus, rahoituskate, on miinuksella 325 miljoonaa euroa, 108
miljoonaa euroa enemman kuin kuluvan vuoden toteuma-arvio. TTS-
kauden lopulla 2024 sen arvioidaan olevan noin -420 miljoonaa euroa.

Sijoitustuottojen osalta on hyvin haastavaa ottaa aito néakemys sijoitus-
markkinoiden ensi vuoden kehityksesta, joten budjetti on laadittu
vakiintuneen tavan mukaan 4 prosentin vuosittaisen reaalituoton pohjalta.
Talloin oletetulla 1,6 prosentin vuosi-inflaatiolla sijoitusten nimellistuotoksi
muodostuu 5,7 prosenttia ja 3,7 miljardia euroa.

Kevan vuoden 2022 toimintakulujen ja kayttéomaisuusinvestointien
yhteismaaraksi esitetdan 91,8 miljoonaa euroa, joka on hallituksen
kesakuussa paattdman raamin mukainen. Kasvua tdman vuoden toteuma-
arvioon on noin 10 prosenttia ja tdman vuoden budjetoituun 4,6
prosenttia. Voimakas kasvu tdman vuoden toteuma-arvioon johtuu
merkittavalta osin kuluneesta pandemia-ajasta ja tasta johtuvista
poikkeuksellisen alhaisista toimintakuluista. Vuoden 2022 toimintakulujen
taso on suunniteltu ns. "normaalin” toiminnan pohjalta esimerkiksi
matkakulujen osalta. Kasvu vuoden 2021 talousarvioon verrattuna johtuu
ennen kaikkea investointipanostuksesta uuden eldkkeiden
maksujarjestelman (Emma) rakentamiseen.

Toimintakuluihin budjetoidaan vuodelle 2022 83,1 miljoonaa euroa, mika
on noin 5 prosenttia enemman kuin kuluvan vuoden toteuma-arvio ja noin
prosentin véhemman kuin télle vuodelle budjetoitu. Vuoden 2022
toimintakulut sisaltavat 1,5 miljoonan euron kohdennetun panostuksen
valtion ja Kevan yhteiseen Tyky-hankkeeseen, mikali hanke toteutuu.
Alustavan suunnitelman mukaan hanke kestaa noin 3 vuotta ja valtio ja
Keva panostavat siihen vuosittain yhta paljon.

Kevan henkiloston maaran (htv) arvioidaan kasvavan 0,6 prosenttia
kuluvan vuoden toteuma-arvioon nahden ja pienenevan 1,4 prosenttia
budjetoituun verrattuna. Ict-kdyttokulut ovat hyvin Idhella taman vuoden
toteuma-arviota. Muut toimintakulut kasvavat selvasti téman vuoden
toteuma-arvioon mutta ovat lahelld budjetoitua tasoa. Kayttéomaisuus-
poistot pienenevat kuluvaan vuoteen verrattuna, koska noin 10 vuotta
sitten kayttéon otetun elakkeiden laskentajarjestelman kirjanpidolliset
poistot loppuvat vuonna 2022.

Keva saa hoitokulukorvauksia toimintakuluista ja poistoista valtiolta,

evankelis-luterilaiselta kirkolta, Kansaneldkelaitokselta ja Suomen Pankilta.
Vuoden 2022 korvauksiksi arvioidaan 16,2 miljoonaa euroa, mika on
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samaa tasoa kuin kuluvan vuoden toteuma-arvio. Korvauksen maara
perustuu Kevan toimintakuluihin ja poistoihin seka tiettyihin volyymi-
suhteisiin, esimerkiksi alkaneiden elakkeiden maariin kyseisena vuonna.

Nettotoimintakulut eli kuntasektorin kustannukseksi jaava osuus
toimintakuluista ja poistoista on 72,7 miljoonaa euroa, kasvua kuluvan
vuoden toteuma-arvioon vajaat 3 prosenttia. Kuluvan vuoden budjetoituun
verrattuna vahennysta on noin 2 prosenttia.

Vuoden 2022 kayttéomaisuusinvestointien suunniteltu yhteismaara on noin
8,7 miljoonaa euroa, mika on noin kaksinkertainen kuluvan vuoden
toteuma-arvioon verrattuna. Selvasti taloudellisesti merkittavin on uusi
elakkeiden maksujarjestelma (Emma), johon budjetoidaan 6,7 miljoonaa
euroa. Tavoitteena on ottaa jarjestelma tuotantokayttédon vuoden 2024
alusta.

Edella olevilla oletuksilla vuoden 2022 markkina-arvoiseksi tulokseksi
muodostuu 3,3 miljardia euroa. Toteutuva tulos perustuu merkittavassa
maarin sijoitusmarkkinoiden ensi vuoden kehitykseen.

Esitys Hallitus esittaa valtuutettujen hyvaksyttavaksi liitteena 7/1 olevan
toiminta- ja taloussuunnitelman 2022 - 2024 seka talousarvion vuodelle
2022.

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

8
Tilintarkastajan valinta kaudelle 2022-2025

Keva-lain 35 §:ssa kasitellaan tilintarkastusta. Siina todetaan: “Kevan
tilintarkastuksesta saadetaan tassa laissa ja tilintarkastuslaissa. Kevan
tilintarkastukseen ei sovelleta tilintarkastuslain 5 lukua.” Tilintarkastajan
valinnasta ja toimikaudesta siina todetaan: "Kevan tilintarkastajan toimi-
kausi paattyy ja uuden tilintarkastajan toimikausi alkaa uuden tilintarkas-
tajan valinnasta paattavan valtuutettujen kokouksen paattyessa, jollei
uutta tilintarkastajaa valittaessa paateta toisin. Valtuutettujen kokouk-
sessa ei voida paattaa, etta tilintarkastajan toimikausi jatkuu toistaiseksi.”
Toimikauden pituudesta todetaan: "Tilintarkastajan toimikauden tai perak-
kaisten toimikausien yhteenlaskettu kesto saa olla enintéan kuusi vuotta.
Enimmaisajan jalkeen Kevan tilintarkastaja saa osallistua uudelleen Kevan
tilintarkastukseen aikaisintaan kahden vuoden kuluttua tilintarkastustehta-
van paattymisesta. Jos tilintarkastajaksi on valittu tilintarkastusyhteisd,
téatéd momenttia sovelletaan ainoastaan paavastuulliseen tilintarkastajaan.
"Tilintarkastajan patevyydesta todetaan: "Vahintdan yhden tilintarkastajan
ja varatilintarkastajan on oltava KHT- tai JHT- tilintarkastaja taikka tilintar-
kastusyhteisd, jonka paavastuullinen tilintarkastaja on KHT- tai JHT-tilin-
tarkastaja.”

Kevan hallintosaannén 18 §:ssa todetaan: "Tilintarkastajan tehtavana on

suorittaa Kevan tilintarkastus ja antaa tilintarkastuskertomus tilintarkas-
tuslain ja tilintarkastuksesta tehdyn sopimuksen mukaisesti. Tilintarkasta-
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jan on annettava suorittamastaan valvontatarkastuksesta kertomus halli-
tukselle ja toimitusjohtajalle kahdesti vuodessa.” Lisdksi hallintoséaanndssa
maaritellaéan missa tilanteessa on annettava tilintarkastajan ilmoitus.

Kevasta annetun lain (66/2016) 9 c §:n 1 momentin mukaan hallituksen
tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta valmistelee Kevan valtuutetuille esi-
tyksen tilintarkastajan valinnasta ja palkkioista.

Lakisaateisesta tilintarkastuksesta jarjestettiin julkisia hankintoja koske-
vien saanndsten mukainen tarjouskilpailu. Kyseessa on EU-kynnysarvon
ylittédva hankinta ja hankintamenettelyna kaytettiin avointa menettelya.

Tarjoajan on oltava Kevan sisdisen tarkastuksen toiminnoista riippumaton
organisaatio eli valittava tilintarkastusyhteisd ei saa toimia sisaisen tarkas-
tuksen tehtdvissa. Naissa tehtavissa ennen vuotta 2022 toimiminen ei ole
este tarjouksen tekemiselle.

Tarjouspyynnén kohteena oleva tilintarkastus kasittéaa Kevan seka niiden
kiinteistotytaryhtididen (115 kpl), joista Keva omistaa enemmistén, laki-
saateisen tilintarkastuksen.

Poissulkemisperusteiden ja soveltuvuusvaatimusten avulla varmistetaan,
ettd esimerkiksi tarjoajan taloudellinen tilanne on vakaa, verot ym. laki-
saateiset velvollisuudet on suoritettu, tarjoajalla ei ole lainvoimaisia tuo-
mioita ym. EU-kynnysarvon ylittédvissa hankinnoissa nama kohdat on vaki-
oitu (ESPD-lomake).

Tarjoajien suorituskyvyn ja henkiléstén ammatillisen patevyyden on oltava
toimeksiannon laajuuteen ja laatuun néhden riittdvat. Tama pyritaan var-
mistamaan soveltuvuusvaatimuksissa erityisesti painottaen Suomen ty6-
eldkesektorilta saatuja referensseja ja tydkokemusta. Tilintarkastusyhtei-
s6lta vaaditaan tilintarkastuskokemusta kuuden viime vuoden ajalta joko
jossain tydelakeyhtiéssa tai Merimieseldkekassassa tai Kevassa. Kahdelta
tarjottavan tilintarkastustiimin jasenelta vaaditaan vahintaan kahden vuo-
den tyokokemus 10 viime vuoden ajalta joko jonkin tydeldkeyhtion, Meri-
mieseldkekassan tai Kevan tilintarkastuksesta. Vahintaan toisen heista on
pitanyt olla paavastuullisena tilintarkastajana jossain edelld mainituissa
tybdeldkeorganisaatioissa.

Soveltuvuusvaatimusten tayttavien kesken valintaperusteena on halvin
hinta. Hinta saadaan laskemalla Kevan ja sen tytaryhtididen tilintarkastus-
ten hinnat yhteen kaikilta tilivuosilta 2022-2025.

Laadittava sopimus (toimeksiantokirje) kattaa Kevan ja sen tytaryhtididen
tilikausien 2022-2025 tilintarkastuksen ja paattyy ilman eri irtisanomista,
kun tilivuoden 2025 tilinpaatés on tarkastettu. Maaraaikaisuudesta huoli-
matta sopimus on sen voimassaollessa irtisanottavissa siten, etta irtisano-
minen on suoritettava viimeistaan 30.6. ja sopimus paattyy 31.12. Irtisa-
nomisesta huolimatta tilintarkastusyhteisé huolehtii irtisanomisvuoden
tilintarkastuksen, mukaan lukien tilinpaatdéksen, suorittamisesta.

Tarjouspyyntd Kevan lakisdateisesta tilintarkastuksesta lahetettiin

25.8.2021 ja tarjoukset piti jattaa 30.9.2021 klo 16.00 mennessa.
Tarjouksensa jatti kaksi tilintarkastusyhteiséa.

) Postiosoite 00087 KEVA | puhelin 020 614 21 | www.keva.fi | Y-tunnus 0119343-0



I ( h— POYTAKIRIA 11 (16)

VA 10.11.2021

Molemmat tarjoajat tayttivat tarjouspyyntdon sisaltyneet soveltuvuusvaa-
timukset eikd kumpaakaan tarjoajaan kohdistu poissulkemisperusteita.

Valintaperusteena soveltuvuusvaatimusten tayttavien kesken on halvin
hinta.

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta (3.11.2021, § 6) paatti esittaa
Kevan hallitukselle ja edelleen Kevan valtuutetuille, ettéa Kevan lakisaa-
teiseksi tilintarkastajaksi tilivuosille 2022-2025 valitaan hinnaltaan
halvimman tarjouksen tehnyt tarjoaja.

Esitys Hallitus esittaa Kevan valtuutetuille tarkastus- ja riskienhallintavalio-
kunnan esityksen mukaisesti, etta Kevan lakisaateiseksi tilintarkastajaksi
tilivuosille 2022-2025 valitaan hinnaltaan halvimman tarjouksen tehnyt

tarjoaja.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
9
Budjetinseuranta 1.1. - 31.9.2021
Liite 9/1

Kevan hallitus hyvdksyi maaliskuussa 2019 strategian, jonka keskeiset
tavoitteet ovat: alan tehokkain toimija, alan paras asiakaskokemus ja
sijoituksissa maan karkea. Naista on johdettu vuoden 2021 strategiset
mittarit ja niille tavoitearvot.

Raportin ensimmaisella sivulla on Kevan strategiamittarien tulokset
vuoden 2021 tammi-syyskuun osalta. Tavoitteen saavuttaminen
osoitetaan vihrealla varilla ja tavoitteesta jaaminen punaisella.

Asiakastyytyvaisyydessa tavoite saavutettiin seka henkilo- etta
tyOnantaja-asiakkaiden osalta. Viime vuoteen verrattuna erityisesti
tyOnantajien asiakastyytyvaisyys on parantunut selkeasti. Myds
elakepaatosten palvelutaso saavutti tavoitteensa.

Sijoitustuotto suhteessa vertailuryhmaan (Varma, Ilmarinen, Elo, VER)
saavutti tavoitteensa, kuten myés Kevan sijoitusten reaalituotto 10 viime
vuodelta. Jalkimmainen tavoite on asetettu silta pohjalta, ettd vuonna
2021 saavutetaan 4 prosentin reaalituotto.

Kustannustehokkuutta mitataan hoitokustannusprosentilla. My6s tama
tavoite saavutettiin. Hoitokuluprosenttiin vaikuttaa toisaalta jasen-
yhteisdjen palkkasumman koko ja sen jakauma eri kokoisiin tyénantajiin
seka toisaalta Kevan toimintakulujen ja poistojen maara (kuntasektorin
osuus). Myds kasiteltyjen tyokyvyttdmyyseldakkeiden lukumaara vaikuttaa
tulokseen. Kustannustehokkuus on ennakoitua parempi, koska toisaalta
kunta-alan palkkasumma on kasvanut budjetoitua enemman ja toisaalta
hoitokulut ovat alle budjetoidun.

Viimeisten parin kolmen vuoden aikana tydkyvyttémyyselakkeiden

alkavuuden kasvu on herattanyt huolta seka julkisella etta yksityisella
sektorilla. Tavoitteeksi asetettiin taman kehityksen kaantaminen,
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vaikkakin tyokyvyttémyyselakkeiden alkavuuteen julkisella sektorilla
vaikuttaa moni muukin asia kuin Kevan toimenpiteet. Myds tama mittari
saavutti tavoitteensa.

Sivulla 2 on strategiamittarien kuvaus.

Sivun 3 tuloslaskelman mukaan vuoden 2021 tammi-syyskuun markkina-
arvoinen kokonaistulos oli 6 816 miljoonaa euroa, mika ylitti jaksotetun
budjetin selkeasti. Ennakoitua parempi tulos johtui sijoitustuloksesta, joka
oli sijoitustoiminnan kulujen jalkeen 6 961 miljoonaa euroa ja 12,0
prosenttia.

Kevan jasenyhteistjen tammi-syyskuun palkkasumma oli 14 745
miljoonaa euroa, mika ylitti budjetoidun 3,5 prosentilla. Vuoteen 2020
verrattuna kasvua on 5,5 prosenttia. Maksutulo oli 4 313 miljoonaa euroa,
3,6 prosenttia ennakoitua enemman. Eldkemeno oli 4 419 miljoonaa,
hieman budjetoitua véhemman, joten rahoituskate oli miinukselle 106
miljoonaa euroa. Hyvan palkkasumma- ja maksutulokehityksen johdosta
rahoituskate oli selkeasti vahemman miinuksella kuin ennakoitiin.

Toimintakulut yhteensa olivat 55,6 miljoonaa euroa eli 5,6 miljoonaa ja 9
prosenttia alle budjetin. Seka henkildstokulut, it-kulut ettd muut
toimintakulut alittivat budjetin. Hoitokulukorvauksia Keva sai valtiolta,
evankelis-luterilaiselta kirkolta, Kelalta ja Suomen Pankilta noin 12,9
miljoonaa euroa. Suomen Pankin henkiléston eldketurvan toimeenpano
siirtyi Kevan vastuulle vuoden alusta.

Sivun 3 alaosassa esitetaan kokonaisraamin toteuma. Toimintakulut ja
kayttbomaisuusinvestoinnit yhteensa olivat 58,9 miljoonaa euroa, noin 5,1
miljoonaa alle budjetin.

Sivulla 6 on listattu merkittavimmat kayttdomaisuusinvestoinnit. Tammi-
syyskuun toteutuneet Investoinnit olivat noin 3,3 miljoonaa euroa eli
hieman yli jaksotetun budjetin. Euromaaraisesti selvasti merkittavin on
uusi Elakkeiden maksujarjestelma (Emma).

Sivulla 7 on muun julkisen sektorin kuin kuntasektorin eldakemenot ja
maksutulot. Eléke-ennakoita Keva on saanut seka valtiolta, kirkolta,
Kelalta ettd Suomen Pankilta jonkin verran enemman kuin kyseisia
elakkeitd on maksettu. Maksutuloa Keva kerasi valtiolle ja kirkolle 1 288
miljoonaa euroa.

Sivulla 8 on toimintakulut toiminnoittain jaoteltuna. Samalla tavalla
jaoteltuna ovat myds matkakulut, edustusmenot ja ostopalvelut.
Koronapandemia on edelleen vaikuttanut erityisesti matka- ja
edustuskuluihin ja niiden toteuma on selkeasti alle budjetin.
Edustusmenoryhmaan kirjataan myo6s lahjoitukset. Mahdollistavien
toimintojen toteuma sisaltéda Aalto-yliopiston lahjoitusprofessuurin maksun
(28 000 euroa).

Sivulla 9 on henkilétydvuodet toiminnoittain. Koko talon osalta ollaan
jonkin verran alle budjetin.
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Sivulla 10 on tulosennuste vuodelle 2021. Sijoitustuloksen osalta ei kyeta
ennustamaan koko vuoden tulosta, vaan ennusteeksi on kirjattu tuorein
toteumaluku. Muiden tuloserien osalta on arvioitu koko vuoden luvut
ensimmaisen yhdeksan kuukauden pohjalta. Nain ennakoiden vuodesta
2021 vaikuttaa muodostuvan talouslukujen kannalta erinomainen.

Kaiken kaikkiaan vuoden 2021 ensimmaisen yhdeksan kuukauden
taloudellinen kokonaistulos on erinomainen erityisesti sijoitustuloksen
johdosta. My6és muut merkittavat tuloserat (kunta-alan palkkasumma,
maksutulo, eldkemeno, toimintakulut) olivat talousarvion mukaisia tai
parempia. Strategiamittarit saavuttivat tavoitteensa.

Hallitus merkitsee tiedoksi vuoden 2021 tammi-syyskuun budjetin
seurantaraportin.

Merkittiin, ettéd Markus Lohi poistui kokouksesta klo 11.45.

Hyvaksyttiin paatdsesitys.

Hallituksen esityslistan liitteena 10/1 on virallinen sijoituskatsaus
30.9.2021. Syyskuun lopussa Kevan sijoitusten tuotto vuoden alusta oli
12,0 % eli 7,0 miljardia euroa ja sijoitusten markkina-arvo oli noussut
vuoden vaihteen 58,0 miljardista eurosta kesakuun lopun 64,8 miljardiin
euroon. Erityisen vahvasti olivat tuottaneet padaomasijoitukset,
hedgerahastot seka listatut osakkeet.

Kevan sijoitustulos syyskuun loppuun oli muihin isoihin kotimaisiin
elakesijoittajiin verrattuna ihan kilpailukykyinen. Toki varsinainen
huomiomme on huomattavasti pitemmissa aikajaksoissa, joissa
menestyminen paremmin mittaa sijoitustoiminnan onnistumista. Vahva
kehitys oli jatkunut edelleen padgomamarkkinoilla. Keskuspankkien
massiiviset tukitoimet painavat yha alleen kaikki hetkelliset huolet, jopa
koronan kaltaisen pandemian aiheuttamat. Loppukesasta osake-
markkinoilla oli jonkin verran levottomuutta, mutta se ei aiheuttanut
merkittavia muutoksia tuottotasoihin. Vuoden mittaan on inflaatioon
liittyva keskustelu vilkastunut; ldhinna on pohdittu inflaation nousun
kestoa ja sen vaikutusta korkotasoon. Aina ajoittain ovat my6s Kiinan
kiinteistdsektoriin liittyvat huolet nousseet esiin, mutta markkinoilla on
pitkalti uskottu Kiinan keskushallinnon rajoittavan vahinkojen laajuutta.

Syyskuun lopun jalkeen on vahva vire edelleen jatkunut pddoma-
markkinoilla. Tata kirjoitettaessa, eli hallituksen esityslistan laadinta-
hetkelld, sijoitussalkun tuotto vuoden alusta oli jo 13,7 %, eli lahes 8
miljardia euroa. Sijoitusten markkina-arvo oli noussut yli 66 miljardiin
euroon. Hallituksen kokouksessa esitelldan mahdollisimman tuore tilanne
sijoitussalkun osalta (tulee liitteeksi 10/2).

Kesdlla Kevan vastasyklisen sijoitusstrategian mukaisesti vahennettiin
osakeriskia jonkin verran. Markkinoiden kehitys antaa aihetta vakavasti
pohtia riskitason edelleen laskemista. Sindnsa Kevan hyvin pitka-
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janteisessa sijoitusfilosofiassa on se vahvuus, etta tilannetta voidaan
tarkastella aina myds lyhytaikaisten ilmididen yli. Seuraavan kerran
sijoitussalkun kokonaisriskitaso tulee hallituksen paatettavaksi kuluvan
vuoden joulukuussa.

Esitys Merkitaan tiedoksi liitteiden 10/1-2 mukaiset sijoitusraportit.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
11
Kevan selvitys valtiovarainministeridolle Kevan hallituksen kelpoisuusvaatimusten tayttymisesta

Liitteet 11/1-2

Aiempi kdsittely hallituksessa 19.10.2021 § 10

Valtiovarainministerié on léhettényt 6.10.2021 pé&ivétyn selvityspyynndén. Kevasta
annetun lain (66/2021) 6 §:n tarkoittamalla perusteella Kevan yleisestad valvonnasta
vastaavana tahona valtiovarainministerié pyytda selvitystd Kevasta annetun lain 9 §
3 momentissa sdadettyjen ja edelld kerrottujen hallituksen kelpoisuusvaatimusten
tdyttymisesta. Selvityksesséa pyydetdan kiinnittémdaan erityistd huomiota edella
mainittuun hyvaén sijoitustoiminnan asiantuntemukseen. Selvitys on osoitettu
Kevalle.

Selvitys pyydetéén toimittamaan valtiovarainministeriblle 12.11.2021
mennessad. Kevan toimisto valmistelee vastauksen, jonka hallitus kasittelee
10.11.2021 kokouksesaan.

Esitys Merkitdén tiedoksi valtiovarainministerion 6.10.2021 péivéatty kirje (llite 10/1).

Paéatos Hyvéaksyttiin paatosesitys.

Toimistossa on valmisteltu vastaus valtiovarainministeriolle (liite 11/1).
Vastauksen liitteeksi valtuutettujen vaalivaliokunnan puheenjohtaja Eero
Suutari on antanut lausuman (liite 11/2) vaalivaliokunnan kasittelyn
osalta.

Esitys Hallitus paattaa antaa valtiovarainministeridon selvityspyyntoon liitteen
11/1 mukaisen vastauksen.

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

12
Kuntarahoitus Oyj:n omistajien nimitysvaliokunta

Omistajien nimitysvaliokunnan tehtdvana on valmistella yhtiokokoukselle
vuosittain ehdotukset seuraavalle toimikaudelle hallituksen jasenten
lukumaardksi toimikaudelle, hallitukselle maksettaviksi palkkioiksi ja
hallituksen jaseniksi valittaviksi henkildiksi. Lisaksi nimitysvaliokunnan
tehtavana on valmistella kulloinkin valittavalle hallitukselle ehdotus
hallituksen puheenjohtajaksi ja varapuheenjohtajaksi. Nimitysvaliokunnan
tulee toiminnassaan ottaa huomioon luottolaitostoiminnasta annetun lain
vaatimukset.
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Nimitysvaliokuntaan kuuluu nelja jasenta, joista kolme nimittaa kolme
suurinta omistajaa (kukin yhden). Neljannen jasenen nimittéaa Suomen
Kuntaliitto. Nimitettavat henkilot eivat saa olla tydsuhteessa yhtiéon.
Nimitysvaliokunnan puheenjohtajana toimii yhtién suurimman
osakkeenomistajan nimittama edustaja. Hallituksen puheenjohtaja
osallistuu valiokunnan kokouksiin asiantuntijana ja valmistelee tassa
tehtavassa valiokunnan kokoukset yhdessa hallituksen sihteerin kanssa
valiokunnan puheenjohtajan tueksi.

Omistajien nimitysvaliokunnan jaseniksi mainitut tahot ovat nimittaneet
seuraavat henkil6t:

e Timo Kietavainen, puheenjohtaja (toimitusjohtaja, Keva)

e Timo Reina (varatoimitusjohtaja, Suomen Kuntaliitto ry)

e Sami Sarvilinna (kansliapaallikkd, Helsingin kaupunki)

e Maija Strandberg (finanssineuvos, valtioneuvoston kanslia,
omistajaohjausosasto)

Omistajien nimitysvaliokunnan jasenille ei makseta palkkioita.

Kevan hallintosdannén 22 §:n mukaan hallitus paattaa Kevan
jasenesityksista Elaketurvakeskuksen edustajistoon ja hallitukseen,
Tyoelakevakuuttajat TELA ry:n hallitukseen, Arek Oy:n hallitukseen ja
Kuntarahoitus Oyj:n hallitukseen seka Kevan edustajista Kuntarahoitus
Oyj:n omistajien nimitysvaliokunnassa ja yhtitkokouksessa sekd Kevan
edustuksesta muissa vastaavissa yhteisdissa. Kiireellisessa tapauksessa
yhtiokokousedustajasta voi paattaa toimitusjohtaja. Talléin yhtickokous-
kutsu, tieto edustajasta ja mahdollisesti annetusta toimiohjeesta
edustajalle on annettava hallitukselle tiedoksi seuraavassa kokouksessa.

Kevasta annetun lain 9 §:n 4 momentin mukaan hallituksen kokouksessa
asiat paatetaan toimitusjohtajan esittelysta. Jos asia koskee toimitusjohta-
jaa, esittelijana on hallituksen puheenjohtaja.

Esitys Puheenjohtaja tekee esityksen kokouksessa.

Kasittely Puheenjohtaja esitti, ettda Kuntarahoitus Oyj:n omistajien nimitys-
valiokuntaan nimitetaan toimitusjohtaja Jaakko Kiander.

Paatos Hyvaksyttiin puheenjohtajan paatdsesitys.
13
Kevassa tehtyjen diarioitujen paatosten tiedoksianto
Liite 13/1
Hallintosaanndn 32 §:n mukaan Kevassa tehdyista diarioiduista
paatdksista annetaan ilmoitus hallitukselle jokaisessa kokouksessa.
Luettelo tehdyista paatoksista liitetdan poytakirjaan.
Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi Kevassa edellisen kokouksen jdlkeen tehdyt
diarioidut paatokset ajanjaksolla 13.10. - 3.11.2021.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
14
Muut asiat Muita asioita ei kasitelty.
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Kokous paattyi klo 12.22.

VALITUSOSOITUS

Muutosta tassa kokouksessa tehtyyn paatdkseen saa asianosainen ja Kevan jasenyhteisd hakea
kirjallisella valituksella Helsingin hallinto-oikeudelta. Pykalistd 1 — 11 ja 13 -14 tehdyt paatdkset eivat
kuitenkaan ole oikeudenkdynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n perusteella
valituskelpoisia.

Valituskirja on valittajan tai hanen valtuuttamansa asiamiehen annettava taikka maksettuna posti-
ldhetyksena tai lahetin valityksella toimitettava Helsingin hallinto-oikeudelle viimeistaan kolmantena-
kymmenentena (30) paivana paatdksen tiedoksisaannista, taté paivaa kuitenkaan mukaan lukematta
ennen valitusviranomaisen viraston aukioloajan paattymista. Jasenyhteisdn katsotaan saaneen Kevan
valtuuskunnan taikka hallituksen paatoksesta tiedon seitseman pdivan kuluttua siita, kun péytakirja on
asetettu yleisesti ndhtavaksi yleisessa tietoverkossa Kevasta annetun lain (66/2016) 33 §:n 2 momentissa
saadetylla tavalla. Valituskirjan oheen on liitettava valituksenalainen paatos viran puolesta oikeaksi
todistettuna otteena tasta poytakirjasta, selvitys siitd, mista valitusaika edelld sanotun mukaisesti on
laskettava, seka mahdollinen muu selvitys, johon valittaja haluaa vedota. Muutoksenhausta on muutoin
voimassa, mita hallintolainkayttélaissa on saadetty.

Pdytdkirja on tarkastettu ja hyvaksytty 16.11.2021

) Postiosoite 00087 KEVA | puhelin 020 614 21 | www.keva.fi | Y-tunnus 0119343-0



