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Hallituksen kokous 12/2019
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Aika Keskiviikko 13.11.2019 klo 9.00 - 10.50
Paikka Keva, Unioninkatu 43, Helsinki
Osallistujat: Jasenet:

Minna Arve, puheenjohtaja

Kari Nenonen, varapuheenjohtaja
Heini Jalkanen

Heli Jarvinen

Risto Kangas (§ 4 - 13)

Markus Lohi (§ 4 - 13)

Rauno Vesivalo, varajésen

Harri Virta (§ 4 - 13)

Raimo Vistbacka

Muut osallistujat: Harri Jokiranta, valtuuskunnan puheenjohtaja
Maarit Ojavuo, valtuuskunnan varapuheenjohtaja
Timo Kietavainen, toimitusjohtaja
Kimmo Mikander, varatoimitusjohtaja
Reija Hyvérinen, viestintdjohtaja
Markus Mankin, sihteeri

§4 Esa Kallio, toimitusjohtaja, Kuntarahoitus Oyj
§9 Tom Ka&la, talousjohtaja
Poissa: P&ivi Niemi-Laine

Tapani Hellstén, varatoimitusjohtaja

1
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Todettiin kokous lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

2
Kahden poytakirjantarkastajan valitseminen

Esitys Hallitus valitsee tdman pdytakirjan tarkastajiksi jasenet Heini Jalkanen ja
Heli Jarvinen.
Paitos Hyvaksyttiin pdatdsesitys.
3
Asialistan hyvaksyminen kokouksen tydjarjestykseksi
Esitys Hyvaksytaan asialista kokouksen tydjarjestykseksi.
Kasittely Toimitusjohtaja esitti, ettd kohta 11 poistetaan listalta.
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Tyémarkkinakeskusjarjestéjen sopimus tydntekijain ryhmahenki-
vakuutuksen sopimusehtojen muuttamisesta ei tullut toimiston tietoon
kokoukseen mennessa, eikéd kunta-alan henkiléstéjarjestéjen kanssa ole
voitu asiasta neuvotella.

Paitos Hyvéksyttiin tarkistettu paatdsesitys.

4
Kuntarahoitus Oyj:n ajankohtaiskatsaus

Kuntarahoituksen toimitusjohtaja Esa Kallio antoi ajankohtaiskatsauksen
Kuntarahoituksen tulevaisuudenndakymiin seké rahoitusmarkkinoiden
tilanteeseen.

Esitys Merkitddn katsaus tiedoksi.

Paatos Hyvaksyttiin pdatdsesitys.

5
REDU Edu Oy -nimisen osakeyhtion hakemus saada liittyd Kevan jasenyhteisoksi

REDU Edu Oy on 29.10.2019 padivatyssa hakemuksessa pyytanyt saada
liittyad Kevan jasenyhteistksi 1.11.2019 lukien.

REDU Edu Oy on Rovaniemen koulutuskuntayhtymén kokonaisuudessaan
omistama.

REDU Edu Oy:n palveluksessa on 2 henkilda. Yhtion toimialana on koulu-
tuspalvelut. Yhtion kotipaikka on Rovaniemi.

REDU Edu Oy tayttaa Keval 3 §:n 2 momentin 2 kohdan edellytykset liit-
tyd Kevan jasenyhteisoksi.

Esitys Hallitus hyvaksyy REDU Edu Oy:n Kevan jdsenyhteisdksi 1.11.2019 lukien.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.

6
Liperin yrityskiinteistot Oy -nimisen osakeyhtion hakemus saada liittya Kevan jdsenyhteisoksi

Liperin yrityskiinteistot Oy on 15.10.2019 pdivétyssa hakemuksessa pyyta-
nyt saada liittya Kevan jasenyhteistksi 1.10.2019 lukien.

Liperin yrityskiinteistot Oy on Liperin kunnan kokonaisuudessaan omis-
tama.

Liperin yrityskiinteistdt Oy:n palveluksessa on 1 henkild, joka on siirtynyt
yhtioon Kevan jasenyhteisdn palveluksesta. Yhtién toimialana on kiinteis-
téjen vuokraus ja hallinta. Yhtion kotipaikka on Liperi.

Liperin yrityskiinteistot Oy tayttdd Keval 3 §:n 2 momentin 2 kohdan ja 4
kohdan edellytykset liittyd Kevan jasenyhteisoksi.
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Esitys Hallitus hyvaksyy Liperin yrityskiinteistét Oy:n Kevan jasenyhteisoksi

1.10.2019 lukien.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

7
Lipertek Oy -nimisen osakeyhtion hakemus saada liittya Kevan jasenyhteisoksi

Lipertek Oy on 15.10.2019 pdivatyssd hakemuksessa pyytanyt saada liit-
tya Kevan jasenyhteistksi 1.10.2019 lukien.

Lipertek Oy on Liperin kunnan kokonaisuudessaan omistama.
Lipertek Oy:n palveluksessa on 5 henkil6a, jotka ovat siirtyneet yhtioén
Kevan jasenyhteisén palveluksesta. Yhtion toimialana on isénnéinti, raken-

nuttaminen ja elinkeinopalvelut. Yhtion kotipaikka on Liperi.

Lipertek Oy tayttda Keval 3 §:n 2 momentin 2 kohdan ja 4 kohdan edelly-
tykset liittyd Kevan jasenyhteisoksi.

Esitys Hallitus hyvéksyy Lipertek Oy:n Kevan jésenyhteiséksi 1.10.2019 lukien.
Paatos Hyvaksyttiin paatésesitys.

8
Tampereen Infra Oy -nimisen osakeyhtién hakemus saada liittya Kevan jasenyhteisoksi

Tampereen Infra Oy on 1.10.2019 péivatyssa hakemuksessa pyytanyt
saada liittya Kevan jasenyhteisoksi 1.1.2020 lukien.

Tampereen Infra Oy on kokonaisuudessaan Tampereen kaupungin omis-
tama. Yhtion palvelukseen siirtyy 450 henkiléa, joista enemmistd Kevan
jasenyhteisén palveluksesta. Yhtion toimialana on rakennusala. Yhtion
kotipaikka on Tampere.

Tampereen Infra Oy tayttdd Keval 3 §:n 2 momentin 2 kohdan ja 4
kohdan edellytykset liittyd Kevan jasenyhteiséksi.

Esitys Hallitus hyvéksyy Tampereen Infra Oy:n Kevan jasenyhteisdksi 1.1.2020
lukien.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
9
Toiminta- ja taloussuunnitelma 2020-2022 seka budjetti 2020
Liite 9/1

Hallituksen 23.10. kokouksessa kasiteltyyn ensimmadiseen versioon
verrattuna vuoden 2020 budjettiin on lisatty sivulle 19 toimintokohtaiset
henkildtyévuodet sekd korjattu joitain kirjoituvirheitd. Muuten esitys on
23.10. kokouksen mukainen.

Kevan hallitus hyvéksyi uuden strategian maaliskuussa 2019. Kesdkuussa
2019 hallitus paatti, ettd vuoden 2020 budjetin toimintakulut ja kaytts-
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omaisuusinvestoinnit saavat olla korkeintaan 86,8 miljoonaa euroa.
Vuoden 2020 budjetti ja TTS 2020-2022 on laadittu naiden linjausten
pohjalta.

Uuteen strategiaan pohjautuvat hallitustason mittarit ovat osittain entisia
ja osittain uusia. Mittareiden lukumaaraa on vahennetty tavoitteena
keskittyd olennaisiin: kustannustehokkuuteen, asiakaskokemukseen seka
sijoitustulokseen.

Asiakaskokemusta kuvaavia mittareita on muokattu siten, etta tulokset
ovat yhdistelma kaikista Kevan vastuulla olevista julkisen sektorin osista:
kunta-ala, valtio, evankelis-luterilainen kirkko ja Kansaneldkelaitos. Lisdksi
asiakaskokemuksia kerataan jatkuvasti eri kosketuspisteista (puhelin-
palvelut, verkkopalvelut, asiakaskaynnit, tilaisuuksien osallistujapalaute)
eikd esimerkiksi ainoastaan kerran vuodessa tehtavastd kyselysta. Tamé
mahdollistaa nopeamman ja joustavamman reagoinnin tuloksiin. Tyén-
antajien tyytyvaisyyttd mittavaa mittari on aiemminkin kaytéssa ollut
suositteluhalukkuus (NPS), sen sijaan henkildasiakkaiden osalta kysytdan
palvelun sujuvuutta (CES). Naiden lisdksi seurataan aiempaan tapaan
eldkepaatosten palvelutasoa eli toimeentulon katkeamattomuutta.

Kustannustehokkuuden osalta seurataan aiemminkin kdytésséa ollutta
kuntasektorin hoitokustannusprosenttia. Laskenta noudattaa entista
paremmin tydeldkeyhtididen laskentatapaa.

Sijoitustuottoja seurataan kahdella mittarilla: tuotto suhteessa vertailu-
ryhma&an sekd kumulatiivinen reaalituotto. Molemmissa on nyt 10 vuoden
tarkastelujakso.

Edelld olevien liséksi seurataan tydkyvyttémyyseldkkeiden alkavuutta.
Uusien tydkyvyttdomyyseldkkeiden maaran kaantyminen kasvuun on olut
paljon esilla julkisuudessakin. Asiaan vaikuttavat monet eri tekijat, ei
ainoastaan Kevan toiminta.

Kevan jasenyhteiséjen palkkasumman arvicidaan kasvavan ensi vuonna 4
prosenttia vuoteen 2019 verrattuna. Julkisen sektorin lomarahojen
leikkaus poistuu vuonna 2020, mikd osaltaan kasvattaa palkkasummaa.
Maksutulon arvicidaan kasvavan samoin noin 4 prosenttia 5,4 miljardiin
euroon. Elékemenon arvioidaan kasvavan ensi vuonna myds noin 4
prosenttia 5,7 miljardiin euroon. N&illd oletuksilla maksutulon ja eldke-
menon erotus, rahoituskate, on miinuksella 290 miljoonaa euroa eli suurin
piirtein saman verran kuin kuluvana vuonna. TTS-kauden lopulla 2022 sen
arvioidaan olevan noin -500 miljoonaa euroa.

Sijoitustuottojen osalta on hyvin haastavaa ottaa aito ndkemys sijoitus-
markkinoiden tulevasta kehityksestd, joten budjetti on laadittu vakiintu-
neen tavan mukaan 4 prosentin vuosittaisen reaalituoton pohjalta. Talléin
oletetulla 1,5 prosentin vuosi-inflaatiolla sijoitusten nimellistuotoksi
muodostuu 5,6 prosenttia ja noin 3 miljardia euroa.

Kevan toimintakuluihin budjetoidaan vuodelle 2020 81,4 miljoonaa euroa,

mikd on noin 1,1 miljoona euroa ja 1,3 prosenttia véhemman kuin kuluvan
vuoden arvioitu toteuma. Kuluvan vuoden budjettiin ndahden toimintakulut
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pienenevét 4,2 miljoonaa euroa ja 4,9 prosenttia. Henkiléstékulujen
ennakoidaan kasvavan jonkin verran kuluvan vuoden toteuma-arvioon
verrattuna, sen sijaan it-kulut ja muut kulut ovat supistumassa. Kayttd-
omaisuuspoistoiksi budjetoidaan 7,4 miljoonaa euroa, kasvua kuluvan
vuoden toteuma-arvioon on 0,5 miljoonaa euroa.

Keva saa hoitokulukorvauksia toimintakuluista ja poistoista valtiolta,
evankelis-luterilaiselta kirkolta ja Kansaneldkelaitokselta. Vuoden 2020
korvauksiksi arvioidaan 18,2 miljoonaa euroa, mikd on 0,4 miljoonaa
euroa vdhemman kuin on kuluvan vuoden toteuma-arvio. Korvauksen
maara perustuu Kevan toimintakuluihin ja poistoihin seka tiettyihin
volyymisuhteisiin, esimerkiksi alkaneitten eldkkeiden mé&ariin kyseisend
vuonna.

Nettotoimintakulut eli kuntasektorin kustannukseksi jéava osuus toiminta-
kuluista ja poistoista on 70 miljoonaa euroa, sama kuin kuluvan vuoden
toteuma-arvio. Taman vuoden budjettiin verrattuna supistumista on 1,5
miljoonaa euroa.

Vuoden 2020 kayttdomaisuusinvestointeihin budjetoidaan 5,4 miljoonaa
euroa, 8,4 miljoona euroa véhemman kuin kuluvan vuoden toteuma-arvio.
Kuluvana vuonna Unioninkadun remontti valmistui ja siihen kéytettiin tana
vuonna noin 5,5 miljoonaa euroa. Ilman toimitaloremonttia kaytto-
omaisuusinvestoinnit pienenevét ensi vuonna vajaat 3 miljoonaa euroa
tédman vuoden toteuma-arvioon verrattuna.

It-investoinneista merkittavin on uusi Eldkkeiden maksujarjestelma, joka
hankitaan yhdessa tydeldkeyhtidé Varman kanssa. Tdmén hetkisen
nakemyksen mukaan hanke my&hastyy alkuperaisesta aikataulusta
vuodella, mikd kasvattaa kustannuksia. Kevan osuudeksi on vuodelle 2020
budjetoitu 2 miljoonaa euroa. Hanke on tavoitehintapohjainen, joten
sitovaa kokonaishintaa koko hankkeelle ei kyeta viela maarittamaan.
Muita merkittavid vuoden 2020 it-investointeja ovat Eldkemaksujen
laskentajarjestelma 0,53 miljoonaa euroa sekd Chatbotin ja robotiikan
kehittaminen yhteensa 0,65 miljoonaa euroa.

Esitys Hallitus esittda valtuuskunnan hyvaksyttavaksi liitteend 9/1 olevan
toiminta- ja taloussuunnitelman 2020-2022 seka budjetin vuodelle 2020.

Kasittely Toimitusjohtaja tdydensi esitystdan siten, etta talousarvion ja toiminta-
suunnitelmassa olevaan elakkeiden palvelutasomittarin 2020 tavoitetasoa
perustellaan tarkemmin.

Paatos Hyvaksyttiin muutettu paatdsesitys.
10
Keva-laista annettava lausunto
Liite 10/1

Valtiovarainministeridé pyytada Kevan lausuntoa hallituksen esitysluonnok-
sesta eduskunnalle laiksi Kevasta annetun lain muuttamisesta. Lausunnon
madraaika on 22.11.2019.
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Esitys

Paatos
11
Toimitusjohtajan katsaus
Liite 11/1
Esitys
Paatos

12
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Esityksessa ehdotetaan muutettavaksi Kevasta annettua lakia siten, etta
Kevan hallintorakennetta ja hallintoelinten kokoonpanoa muutettaisiin.
Liséksi lakiin ehdotetaan lisattavéksi sdannds, jonka perusteella Kevan
jasenyhteistiksi voisi liittyd myos kuntien maardysvallassa olevat osuus-
kunnat.

Nykyinen valtuuskunta ehdotetaan korvattavaksi Kevan valtuutetuilla.
Valtuutettujen rooli olisi valvonnallinen. Hallituksen roolia ehdotetaan
vahvistettavaksi suhteessa valtuutettuihin. Myds hallituksen ja toimitus-
johtajan vélista toimivallanjakoa tdsmennettaisiin siten, etta hallituksen ja
toimitusjohtajan tehtavét ja vastuut olisivat nykyista selkedmmin saannok-
sissa madriteltyja.

Hallituksen jdsenten madraa lisattaisiin yhdeksasta yhteentoista. Valtuu-
tettujen ja hallituksen kokoonpanoa ehdotetaan muutettavaksi siten, ettd
Kevan hallintoon lisattédisiin kunnallisen tydmarkkinalaitoksen edustus.
Samalla kunnallisessa padsopimuksessa tarkoitettujen pdasopijajarjestojen
ehdottamien henkiléiden lukumaara kasvaisi siten, etta jokaisella paa-
sopijajarjestolla olisi mahdollisuus saada ehdottamansa edustaja hallin-
toelimiin.

Hyvan hallinnon periaatteita ehdotetaan vahvistettavaksi saatamalla ylei-
sista hallintovaatimuksista.

Lakiin otettaisiin myo6s sdannokset sahkoisistd kokouksista ja séhkoisesta
paatoksentekomenettelystd sekd paatoksentekomenettelysté hallituksen
sekd valtuutettujen kokouksissa.

Jos lakiesitys tulee voimaan luonnoksen mukaisesti 1.4.2020, valtuutettu-
jen toimikausi voisi Kevan nakemyksen mukaan alkaa aikaisintaan
1.8.2020, jotta valtuutettujen nimittdmiseen jaisi tarvittava kaytannon
valmisteluaika.

Hallitus paattéa antaa liitteen 10/1 mukaisen lausunnon hallituksen esitys-
luonnoksesta valtiovarainministeridlle.

Hyvéaksyttiin paatdsesitys.

Kokouksessa esitetdan ajankohtaiskatsaus.
Hallitus merkitsee tiedoksi toimitusjohtajan katsauksen.

Hyvaksyttiin paatosesitys.

Kevassa tehtyjen diarioitujen pdatosten tiedoksianto

Toimintasdannén 13 §:n mukaan Kevassa tehdyisté diarioiduista
paatoksista annetaan ilmoitus hallitukselle jokaisessa kokouksessa, ja
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paatokset ovat kokouksessa hallituksen jasenten nahtévilld. Luettelo
kokoukseen mennessa tehdyistd paatdksista liitetdan poytékirjaan.
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Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi, ettd Kevassa edellisen kokouksen jalkeen
ajanjaksolla 17.10. - 6.11.2019 tehtyja diarioituja paatoksia ei ollut.

Paatos Hyvéaksyttiin paatosesitys.
13
Muut asiat Muita asioita ei kasitelty.
VALITUSOSOITUS

Muutosta téssa kokouksessa tehtyyn paatokseen saa asianosainen ja Kevan jdsenyhteisé hakea
kirjallisella valituksella Helsingin hallinto-oikeudelta. Pykalissa 1-4 ja 6-13 tehdyt paatdkset eivat
kuitenkaan ole hallintolainkdyttdlain 5 §:n perusteella valituskelpoisia.

Valituskirja on valittajan tai hdanen valtuuttamansa asiamiehen annettava taikka maksettuna posti-
lahetyksena tai lahetin valitykselld toimitettava Helsingin hallinto-oikeudelle viimeistdan kolmantena-
kymmenentena (30) paivana paatdksen tiedoksisaannista, tatd paivaa kuitenkaan mukaan lukematta
ennen valitusviranomaisen viraston aukioloajan paattymista. Jasenyhteison katsotaan saaneen Kevan
valtuuskunnan taikka hallituksen paattksesta tiedon seitseman pdivan kuluttua siitd, kun poytakirja on
asetettu yleisesti nahtavaksi yleisessé tietoverkossa Kevasta annetun lain (66/2016) 33 §:n 2 momentissa
saddetylla tavalla. Valituskirjan oheen on liitettava valituksenalainen pdatds viran puolesta oikeaksi
todistettuna otteena tastd pdytakirjasta, selvitys siitd, mistd valitusaika edelld sanotun mukaisesti on
laskettava, sekd mahdollinen muu selvitys, johon valittaja haluaa vedota. Muutoksenhausta on muutoin
voimassa, mitad hallintolainkdyttélaissa on séiéi}ietty.

.
o

Miri Arve

|

Markus Mankin

Puheenjohtaja

Poytakirjanpitaja

Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty
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