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Hallituksen kokous 5/2018

Aika Torstai 17.5.2018 klo 10.30 - 12.55
Paikka Keva, Unioninkatu 43, Helsinki
Osallistujat Varsinaiset jasenet:

Anna-Kaisa Ikonen, puheenjohtaja (§ 1- 8)
Kari Nenonen, varapuheenjohtaja

Heini Jalkanen

Heli Jarvinen (§ 1 - 9)

Risto Kangas

Markus Lohi (este)

Paivi Niemi-Laine (este)

Harri Virta

Raimo Vistbacka

Varajasen
Tuula Partanen
Saija Aikés (§ 9 - 22)

Muut osallistujat:

Harri Jokiranta, valtuuskunnan puheenjohtaja
Maarit Ojavuo, valtuuskunnan varapuheenjohtaja
Timo Kietdvainen, toimitusjohtaja

Tapani Hellstén, varatoimitusjohtaja

Kimmo Mikander, varatoimitusjohtaja

Reija Hyvérinen, viestintdjohtaja

Markus Mankin, sihteeri

§8 Ulla Nykky, tilintarkastaja

g 10 Allan Paldanius, rahoitusjohtaja
§8, 13 Tom Kala, talousjohtaja

§11 Mika Gylén, HR-johtaja

§ 14-15 Ari Huotari, sijoitusjohtaja

1

Kokouksen laillisuus ja paitosvaltaisuus

Todettiin kokous lailliseksi ja padatosvaltaiseksi.

2
Kahden poytdkirjantarkastajan valitseminen
Esitys Hallitus valitsee tdman poytakirjan tarkastajiksi jasenet Risto Kangas ja
Harri Virta.
Paatos Hyvaksyttiin pdatosesitys.
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Asialistan hyviaksyminen kokouksen tydjarjestykseksi
Esitys Hyvaksytdan asialista kokouksen tyojarjestykseksi.
Paitos Hyvéaksyttiin paatosesitys.

4
Kiinteistd Oy Jamsédn Hekohalli nimisen osakeyhtion hakemus saada liittyd Kevan
jasenyhteisoksi
Kiinteisto Oy Jamsén Hekohalli on 23.4.2018 péivatyssd hakemuksessa
pyytanyt saada liittya Kevan jasenyhteiséksi takautuvasti 1.1.2018 lukien.

Kiinteistd Oy Jdmséan Hekohalli on kokonaisuudessaan Jams&n kaupungin
omistama. Yhtion palvelukseen siirtyy 1 henkild. Yhtién toimialana on kiin-
teistdn vuokraus. Yhtion kotipaikka on Jdmsa.

Kiinteistd Oy Jdms&n Hekohalli tayttdd Keval 3 §:n 2 momentin 2 kohdan
edellytykset liittyd Kevan jasenyhteistksi.

Esitys Hallitus hyvaksyy Kiinteistd Oy Jdms&n Hekohallin Kevan jasenyhteisoksi
1.1.2018 lukien.

Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.

5
Kiinteisté Oy Jdms&n Komposiittihalli nimisen osakeyhtién hakemus saada liittya Kevan

jasenyhteisoksi
Kiinteistd Oy Jamsan Komposiittihalli on 23.4.2018 paivatyssa hakemuk-
sessa pyytanyt saada liittya Kevan jasenyhteisdksi takautuvasti 1.1.2018
lukien.

Kiinteistd Oy Jamsan Komposiittihalli on kokonaisuudessaan Jamsan kau-
pungin omistama. Yhtién palvelukseen siirtyy 1 henkil. Yhtién toimialana
on kiinteistén vuokraus. Yhtién kotipaikka on Jamsa.

Kiinteistd Oy Jamsan Komposiittihalli tdyttdd Keval 3 §:n 2 momentin 2
kohdan edellytykset liittyad Kevan jéasenyhteisoksi.

Esitys Hallitus hyvéksyy Kiinteistd Oy Jamsan Komposiittihallin Kevan jasenyhtei-
sOksi 1.1.2018 lukien.

Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.

6
Kiinteistéosakeyhtié Lapinjidrven Lilliputti nimisen osakeyhtion hakemus saada liittyd Kevan
jasenyhteisoksi
Kiinteistdosakeyhtié Lapinjarven Lilliputti on 4.5.2018 péivétyssad hake-
muksessa pyytényt saada liittyd Kevan jasenyhteisoksi takautuvasti
8.1.2018 lukien.
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Kiinteistbosakeyhtié Lapinjarven Lilliputti on kokonaisuudessaan Lapinjar-
ven kunnan omistama. Yhtién palvelukseen siirtyy 1 henkilé. Yhtién toi-
miala on omistaa ja hallita vuokraoikeuden nojalla kiinteistdjad. Yhtién koti-
paikka on Lapinjérvi.

Kiinteistéosakeyhtio Lapinjarven Lilliputti tayttdad Keval 3 §:n 2 momentin
2 kohdan edellytykset liittyd Kevan jésenyhteisoksi.

Esitys Hallitus hyvaksyy Kiinteistéosakeyhtié Lapinjérven Lilliputin Kevan ja-
senyhteisbtksi 8.1.2018 lukien.

Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.

7
Jasenyhteison eroamisilmoitus

Oulun Asuntohankinta Oy on sulautunut 30.4.2018 Qulun Sivakka Oy:66n.
Oulun Sivakka Oy on Kevan jasenyhteiso.

Koska Oulun Asuntohankinta Oy lakkaa myos jasenyys Kevaan paattyy
30.4.2018.

Keval 4 §:n 2 momentin mukaan hallitus toteaa jasenyyden paattyneeksi.

Esitys Hallitus toteaa Oulun Asuntohankinta Oy:n jasenyyden paattyneeksi
30.4.2018.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
8
Tilintarkastajan tarkastussuunnitelma
Liite 8/1
Toimintasaannén 12 §:n mukaan hallitus kisittelee vuosittain tilin-
tarkastajan tarkastussuunnitelman sen jélkeen, kun edellisen vuoden
tilinpaatés on vahvistettu.
Vastuutilintarkastaja Ulla Nykky esittelee kokouksessa suunnitelma-
luonnoksen ja hallitus kéy siita keskustelun. Hallituksen kasittelyn jalkeen
tilintarkastaja laatii lopullisen suunnitelman.
Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi tilintarkastajan tarkastussuunnitelma-
luonnoksen ja kay sen johdosta keskustelun.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
9
Toimitusjohtajan katsaus
Liite 9/1

Kokouksessa esitettiin toimitusjohtajan ajankohtaiskatsaus.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi toimitusjohtajan katsauksen.
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Kasittely Puheenjohtaja Ikonen otti ennen toimitusjohtajan katsauksen esittamista
esille valtioneuvoston kansliassa laaditun sidonnaisuusselvityksen.
Selvityksessa arvioitiin oikeudellisesta ndkékulmasta muodostaako Kevan
hallituksen jasenyyden ja puheenjohtajuuden kannalta nimitys valtio-
neuvostoon valtiosihteeriksi sidonnaisuuden, joka on ocikeudellisesti
arvoiden ongelmallinen tai johtaa esim. toistuviin esteellisyyksiin asioiden
kdsittelyssé joko valtioneuvostossa tai Kevassa. Puheenjohtajan kertoman
mukaan valtioneuvoston kanslia oli selvitysta laadittaessa pyytanyt
Oikeuskanslerin viraston mielipidettd sidonnaisuuskysymykseen.
Valtioneuvosto nimitti 8. maaliskuuta 2018 yleisistunnossaan
kokoomuksen ministeriryhm&n valtiosihteeriksi Anna-Kaisa Ikosen.
Ikonen aloitti téssa tehtavdssa 10.4.2018.

Puheenjohtaja Ikosen mukaan selvityksessa ei tullut esille oikeudellista
estetta toimia samanaikaisesti valtiosihteerini ja Kevan hallituksen
puheenjohtajana. Ikonen kertoi kuitenkin harkinneensa jasenyyttdan
Kevan hallituksessa, erityisesti ottaen huomioon hinen asemansa
hallituksen puheenjohtajana, laajasti ja myds muulta kuin juridiselta
kannalta. Perusteellisen harkinnan lopputuloksena Ikonen on paattanyt
ilmoittaa eroavansa Kevan hallituksen jésenyydesta.

Puheenjohtaja Ikonen esitti hallitukselle, ettd se merkitsee eronpyyntonsa
tiedoksi.

Varapuheenjohtaja Nenonen toimi kokouksen puheenjohtajana tasta
asiakohdasta alkaen. Valtuuskunnan puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja,
hallitus seka toimitusjohtaja kiittivét Ikosta ansiokkaasta tydsta Kevan
hyvaksi kuluneella hallituksen toimikaudella. Merkittiin, etts puheenjohtaja
Ikonen poistui tdmén jalkeen kokouksesta.

Valtuukunnan puheenjohtaja Jokiranta ilmoitti, ettd Kevan valtuuskunta

kutsutaan kesdkuussa 2018 koolle valitsemaan Kevan hallitukseen uusi
jasen Ikosen tilalle. Samalla valtuuskunta valitsee hallitukselle puheen-

johtajan.
Paatos Hyvaksyttiin tdydennetty paatosesitys.

10
Tydeldkejérjestelmien erillisyyttd selvittéivé tyoryhma - tilannekatsaus

Kuultiin rahoitusjohtaja Allan Paldaniuksen tilannekatsaus.

Esitys Merkitdan katsaus tiedoksi.
Paatoés Hyvaksyttiin paatdsesitys.
11
Kevan tyoehtosopimus 1.2.2018-31.3.2020
Liite 11/1

Kevalla on ns. talokohtainen tytehtosopimus. Sopimuksessa on viittaus
Kunnallisen yleisen virka- ja tyéehtosopimuksen (KVTES) noudattamiseen
ja lisdksi Kevan omia sopimusehtoja. Kevan toimintasdannén 4 § mukaan
hallitus paattda Kevan tydehtosopimuksesta.
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Kevan tyGehtosopimusneuvottelut saatiin paatokseen 11.4., uusi sopimus
tulee voimaan takautuvasti 1.2.2018 ja on voimassa kaksi vuotta ja kaksi
kuukautta. Sopimuksen allekirjoittajina ovat Kevan padsopijajarjestoja
edustavat yhdistykset (KKH-JHL, Jyty Keva ja Kevan Akavalaiset).
Sopimus noudattaa KVTES:n siséltéd yleiskorotusten, jarjestelyeran ja
tuloksellisuuteen perustuvan kertaerén ehtojen osalta. Paikallisesta
jdrjestelyerdsta (maksuun 1.1.2019) neuvotellaan syksylld 2018. Pohjana
jarjestelyeran jakamisessa on tehtévien vaativuuspisteytys. Pisteytystyo
on kdynnissd ja saadaan valmiiksi neuvotteluihin mennessa.

Kevan tyéehtosopimusneuvotteluissa neuvoteltiin KVTES:n edellyttamalla
tavalla siitd, laaditaanko lomarahojen vapaaksi vaihtamisesta paikallinen
sopimus. Jo edellisten Kevan TES-neuvotteluiden yhteydessd, tydaika-
pankin kayttéonotosta keskusteltaessa oli kdyty lapi Kevassa tarjolla
olevat laajat mahdollisuudet vuosiloman, saédstévapaiden, tybaikasaldoihin
perustuvien vapaiden ja muiden vapaiden hyddyntdmiseen. Olemassa
olevien vapaalajien laajojen kdyttémahdollisuuksien vuoksi lomarahojen
vaihtovapaita ei katsottu tarpeelliseksi ottaa kayttden.

KVTES:n tybaikamé&araysten uudistumisen vuoksi oli tarpeen sopia
paikallisesti Kevassa noudatettavista tydaikaliukumista. Tydehto-
sopimuksessa vahvistetaan Kevassa nykyisin kéytdssa olevat liukumarajat.

Muilta osin Kevan TES 1.2.2018-31.3.2020 noudattaa edellisen kauden
sopimusta. Kasilld olevaan sopimukseen tehtiin KVTES:n edellyttadmien
muutosten lisaksi vain muutama teknisluontoinen korjaus.

Esitys Hyvaksytaan liitteend 11/1 oleva Kevan TES sopimuskaudelle 1.2.2018 -
31.3.2020.
Paatos Hyvéksyttiin paatosesitys.
12
Kunta-alan palveluksesta eldkkeelle siirtyneet 2017
Liite 12/1

Osakuntoutustuelle siirtyneitd kuntatyontekijoita ennatysmaird

Kunta-alan palveluksesta siirtyi viime vuonna eldkkeelle 15 102 kunta-
tyontekijaa (15 360 vuonna 2016). Vanhuuselékkeelle siirtyi 10 200
henkiléa ja heidan osuutensa kaikista eldkkeelle siirtyneista oli 68
prosenttia.

Elakeuudistuksessa osa-aikaeldke poistui ja tilalle tuli osittainen
varhennettu vanhuuseldke, jonka aloitti 2 089 kuntatyontekijas. Osa-
aikaelakkeita alkoi vield 1 061 kappaletta. Toinen eldkeuudistuksen myo6ta
tullut uusi eldkevaihtoehto eli tyburaeldke ei saanut suosiota, sillda vuonna
2017 ei alkanut vield yhtaan tyduraeldketts.

Kunta-alan palveluksesta siirryttiin eldkkeelle 60,7 vuoden i&ssa eli
keskimdadrin 0,2 vuotta nuorempana kuin vuonna 2016. Myés eldkkeelle-
siirtymisién odote 25-vuotiaalle kuntatyéntekijélle laski ja oli 60,9 vuotta
(61,2 vuotta v. 2016). Koko tydeldkesektorilla odote olj 61,2 vuotta.
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Lasku johtui tydkyvyttomyyselakkeille ja erityisesti kuntoutustuelle
siirtyneiden keski-idn laskusta. Vaikuttavana tekijana oli myos
osakuntoutustukien maéaran ja osuuden nousu. Maaraaikaiselle
osatyokyvyttomyyseldkkeelle siirrytdan keskim&aréistd nuorempana.

Osakuntoutustukien mééra kasvoi vuoteen 2016 verrattuna perati 24
prosenttia ja osakuntoutustukien osuus kaikista tyokyvyttémyyseldkkeista
oli viime vuonna yli viidennes. Taysille tyékyvyttémyyseldkkeille sen sijaan
siirryttiin aiempaa harvemmin ja my6s niiden osuus pieneni.

Tuki- ja liikuntaelinten sairaudet olivat jélleen yleisin tydkyvyttomyys-
elakkeelle siirtymisen syy. Toiseksi eniten tydkyvyttémyyselskkeelle
siirryttiin mielenterveyssyiden vuoksi. Yksittaisistd diagnooseista
yleisimmaét olivat masennus ja toistuva masennus, joiden méérissa ja
alkavuuksissa oli havaittavissa nousua.

Em. luvuissa eivat ole mukana valtion eldkejarjestelman mukaisesta
palveluksesta elékkeelle siirtyneet kuntien peruskoulujen ja lukioiden
opettajat ja rehtorit. Heitd siirtyi viime vuonna elékkeelle 1 279 henkild4.
Lisdksi valtion elékejérjestelmdn mukaisen osa-aikaelikkeen alojtti 22 ja
osittaisen varhennetun vanhuuseldkkeen 104 kuntien opettajaa.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi liitteend 12/1 olevan raportin.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.

13

Budjetinseuranta 1.1. - 31.3.2018

Liite 13/1

Liitteena olevan budjetinseurantaraporttia on hieman kehitetty verrattuna
viime vuoden vastaavaan. Sivun 3 tuloslaskelmaan on siséllytetty myés
edellisen vuoden toteumaluvut ja vertailu niihin. Sivujen 4, 5 ja7
graafeissa on toteumahistoria vuosilta 2014-2017 sekd kuluvan vuoden
luvut. Sivuun 8 on myds lisétty graaffeja.

Raportin ensimmaiselld sivulla on Kevan strategiamittarien tulokset
vuoden 2018 ensimmadisen vuosineljdnneksen osalta. Tavoitteen
saavuttaminen osoitetaan vihrealla "liikennevalolla” ja tavoitteesta
jd@minen punaisella. Vuodelle 2018 maéariteltiin muutama uusi mittari:
Sahkoisten hakemusten osuus, Asiakastyytyviéisyys, tyytyvdisyys
kohtaamisiin, Kevan mainemittari, Sijoitusten tuotto suhteessa
referenssiportfolioon ja Kumulatiivinen sijoitusten reaalituotto.

Palvelutasoa ja tyOkyvyttomyyseldkehakemusten kasittelyaikoja kuvaavat
mittarit jaivat tavoitteestaan. Sen sijaan vanhuuselidkkeiden kasittelyajat
saavuttivat tavoitteensa. Tydssa jatkamista kuvaavista mittareista kolme
neljdstd saavutti tavoitteensa. Sahkéisten hakemusten osuus kaikista
hakemuksista ei saavuttanut tavoitettaan. Asiakastyytyvaisyys
kohtaamisten osalta taas saavutti tavoitteensa.

Sijoitustoiminnan tuotto ylitti vertailuryhmaén vastaavan. Sijoitusten uudet
mittarit, vertailu referenssiportfolioon sekd kumulatiivinen sijoitusten
reaalituotto, jaivat budjettitavoitteesta.
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Henkiltybvuosien maéara sekd hoitokustannusosa saavuttivat tavoitteensa.
Keva 2019 -hankkeet ovat edenneet tavoitteiden mukaisesti.

Sivulla 2 on strategiamittarien tulosten historia vuodesta 2015 |4htien.

Sivun 3 tuloslaskelman mukaan vuoden 2018 ensimmadisen neljanneksen
markkina-arvoinen kokonaistulos oli tappiolla 286 miljoonaa euroa, mikd
alitti selkedsti budjetoidun tuloksen. Miinuksella oleva tulos johtui
sijoitustuloksesta, joka oli sijoitustoiminnan kulujen j&lkeen -208
miljoonaa ja -0,4 prosenttia.

Kevan jasenyhteisdjen palkkasumma oli tammi-maaliskuussa 4 147
miljoonaa euroa. Budjetissa ennakoitiin 1,5 prosentin kasvua edelliseen
vuoteen, toteutunut kasvu oli ensimmaiselld vuosineljannekselld 2,3
prosenttia. Maksutulo oli 1 226 miljoonaa euroa ja eldkemeno 1 292
miljoonaa, joten rahoituskate oli miinukselle 66 miljoonaa euroa.
Palkkasumman kasvun takia rahoituskatteen miinus oli budjetoitua
pienempi.

Toimintakulut yhteensa olivat 0,7 miljoonaa euroa alle budjetin.
Henkilostokulut ja muut toimintakulut alittivat budjetin ja it-kulut ylittivat
sen. Hoitokulukorvauksia Keva sai valtiolta, kirkolta ja Kelalta runsaat 5
miljoonaa euroa.

Sivulla 6 on listattu merkittavimmat kdyttdomaisuusinvestoinnit. Tammi-
maaliskuun toteutuneet Investoinnit olivat noin 2 miljoonaa euroa eli alle
budjetoidun. Euromaéaraisesti kaksi merkittavinta investointia ovat
Unioninkadun toimitalon remontti seka uusi Eldkkeiden maksujarjestelma.
Taman hetkisten arvioiden mukaan toimitaloremontti tulee alittamaan
vuosibudjettinsa ja Elékkeiden maksujérjestelma ylittamaan sen.

Sivulla 7 on muun julkisen sektorin kuin kuntasektorin eldkemenot ja
maksutulot vuoden 2018 tammi-maaliskuulta. Eldke-ennakoita Keva on
saanut seka valtiolta, kirkolta ettd Kelalta jonkin verran enemman kuin
kyseisid eldkkeitd on maksettu. Maksutuloa Keva kerési valtiolle ja kirkolle
376 miljoonaa euroa.

Sivulla 8 on toimintakulut toiminnoittain jaoteltuna. Samalla tavalla
jaoteltuna ovat myés matkakulut ja edustusmenot, jotka ovat molemmat
alle jaksotetun budjetin.

Sivulla 9 on Keva 2019 -hankkeiden budjetit ja toteumat. Euromaaraisesti
selvasti merkittdvin on edelld mainittu toimitaloremontti.

Kaiken kaikkiaan vuoden 2018 ensimmadiselld vuosineljanneksells
sijoitusmarkkinat olivat haastavat, minka johdosta Kevan taloudellinen
kokonaistulos painui miinukselle. Rahoituskate sen sijaan oli hieman
ennakoitua parempi. Strategiamittareista noin kaksi kolmasosaa saavutti
tavoitteensa, yksi kolmasosa jéi niisté.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi vuoden 2018 tammi-maaliskuun budjetin
seurantaraportin.
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Paatos Hyvaksyttiin pastdsesitys.

14
Sijoituskatsaus 1.1. - 31.3.2018

Liite 14/1
Vuosi 2018 alkoi pddomamarkkinoilla hyvin suotuisissa merkeissd, Kevan

sijoitustulos oli parin ensimmaisen viikon jélkeen jo 700 - 800 miljoonaa
euroa plussalla. Taman jélkeen etenkin osakemarkkinoilla havahduttiin
mahdollisiin ikdvémpiinkin kehityskulkuihin. Niinpa lyhyessé ajassa,
muutamassa paivdssa, sijoitustuloksemme putosi miinukselle noin
miljardin euron verran.

Tuolloin ja sen jalkeenkin markkinoita huolestutti laajenevan kauppasodan
uhka. Maailmantalouden kannalta kyseessa olisi sota, jossa ei lopulta olisi
voittajia. Lisdksi Yhdysvaltojen korkotason nousu varjosti tulevaa talous-
kehitysta. Yhdysvaltojen taloussyklihan on joka tapauksessa jo varsin
kypsa.

Maaliskuun lopun tilanteessa sijoitustuloksemme oli -0,4 %, eli hiukan
reilut 200 miljoonaa euroa miinuksella. Paétekija negatiivisessa kokonais-
tuloksessa olivat osakkeet, joiden tulos oli -1,7 % (-402 mE). Muissa
omaisuuslajeissa naytettiin positiivinen tulos.

Maaliskuun lopun jélkeenkin markkinoita on leimannut levottomuus. Tits
kirjoitettaessa tosin Kevan tulos on taas aika mukavasti positiivinen, mutta

tulemme varmasti ndkemaéan loppuvuoden aikana uudelleen myds miinus-
merkkisid tuottolukuja.

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi liitteena olevan sijoituskatsauksen.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.

15

Katsaus sijoitusstrategian implementointiin

Liite 15/1 - kokouksessa (salassa pidettava, JulkL 24 § 1 mom. 17 kohta)
Esitys Merkitdan tiedoksi kokouksessa esitettdva katsaus.
Pdatos Hyvédksyttiin paatdsesitys.

16

Kevan vastuullisuusraportti vuodelta 2017

Liite 16/1 - toimitetaan erillislahetyksena
Esitys Hallitus merkitsee liitteen 16/1 mukaisen vastuullisuusraportin tiedoksi.
Paatos Hyvaksyttiin paattsesitys.

17

Valtakunnallisen tyéterveyshuoltoyhtihankkeen tilanne ja jatkotoimenpiteet

Liite 17/1
Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen ja kuntalain mukaisen tiettyjen

tydterveyshuoltopalveluiden yhtidittdmisvelvoitteen lisiksi julkisen
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tybterveyshuollon osaaminen ja resursointi ovat kysymyksia, joita on
kyettava ratkaisemaan uudella tavalla. Tydssa jaksaminen ja jatkaminen
on mm. julkisen sektorin rakennemuutosten takia aikaisempaa
tarkeampaa. Kunta-ala maksaa télld hetkelld noin 2 miljardia euroa
tySkyvyttémyydestéa aiheutuvia menoja vuosittain. Naiden kustannusten
hillitseminen tulevat edellyttivat uudenlaisia toimintatapoja -ja malleja
konsultaatioon, erikoisosaamisen varmistamiseen, digitalisaation
hyddyntamiseen, kuntoutusprosesseihin, etdvastaanottopalveluiden
kehittamiseen sekd koulutusyhteistydhén. Tyéterveyshuollon jarjestamista
taloudellisesta ndkdkulmasta arvioitaessa toimitiloja ja kiinteistdja,
potilastietojérjestelmid seké tukipalveluiden mittakaavaetuja on kyettiva
kehittamaan tehokkaammin. Nykyinen tydterveyshuolto vaatii kansallisesti
kirkkaampaa strategista pitk&jénteistd kehittdmista seka ohjausta, jotta
tyokyvyttémyyskustannusten juurisyihin paastadn kiinni.

Tyoterveyshuollon kehittdminen on taloudellisesti kannattavaa: Vaikuttava
tydterveyshuolto véhentédd sairauspoissaoloja, ehkidisee ennenaikaista
eldkoitymistd ja pidentda ty6uria. Toiminnalla on huomattava taloudellinen
merkitys. Sadstéjen liséksi tytssa jaksaminen ja julkisen sektorin
kilpailukyky tyomarkkinoilla paranevat.

Tyéterveyshuollolla on erityinen rooli ja asiantuntemus tyokyvyn
arvioinnissa, yllapitdmisessé ja palauttamisessa ja kuntouksessa. Hyva
tyoterveysyhteistyt edistdd tyéympériston turvallisuutta, tydyhteiséjen
toimivuutta ja tydntekijéiden tydkykya. Lisdksi on pohdittava, miten hyvén
tydterveystyon parhaat kédyténteet ty6hyvinvoinnin parantamiseksi ja
tydurien jatkamiseksi voidaan varmistaa julkisella sektorilla.

Ennaltaehkdisevan tyéterveyshuollon lisdksi tyéterveyshuollon tarjoamalla
sairaanhoidolla, tyéperéaisten sairauksien hoidon tehostamisella seks
tydterveysyhteistyélla saavutetaan kustannusvaikuttavuutta, tydkyvyn
yllapitoa, tydssa jaksamista ja yksilon parempaa terveytta.
Tyobeléketoimijana Kevan pyrkimys on huolehtia kaikin tavoin siita, etta
julkisen alan tyduria saadaan pidennettyé ja tyontekijat pystyvat
jatkamaan ty6taan eldkeik&én asti. Tarvittaessa ladkinnéllisen tai
ammatillisen kuntoutuksen seka tyékyvyn arviointien vahva osaaminen
ovat niin tyontekijan, tydnantajan kuin eldkevakuutusyhtion intressissa.

Keva on syksystd 2017 lahtien selvittanyt onko edellytyksia perustaa
julkisen sektorin tyéterveyshuollon palveluita tuottava kuntien ja
sairaanhoitopiirien (jatkossa mahdollisesti maakuntien) omistama
konserni, jossa valtakunnallinen emoyhti6 vastaisi konserni- ja
ketjuohjauksesta, tybterveyshuollon kehittdmisen ohjaamisesta ja
yhteisistéa tukipalveluista (kuten laboratorio, kuvantaminen, talous- ja
henkiléstdhallinto, it-jarjestelmaét, konseptin kehittdminen jne.) ja
konsernin alueelliset yhtidt tyéterveyshuollon palveluiden tuottamisesta
alueen kuntien ja maakunnan henkiléstélle. Selvitysta on tehnyt
projektipaallikké Samuli Salanterd, joka toimii myés Nurmijérven
tyoterveys - liikelaitoksen tyoterveysjohtajana ja Uudenmaan tyéterveys
Oy:n ja Keski-Uudenmaan tyéterveys Oy:n toimitusjohtajana. Asiaa on
kasitelty hallituksessa edellisen kerran 16.11.2017 ( § 22).
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Selvityksen pohjalta on voitu todeta, ettd kuntien ja maakuntien yhteinen
tydterveyshuoltopalveluja tuottava konserni on varteenotettava vaihtoehto
omalle tyoterveyshuoltoliikelaitokselle tai -yhtidlle. Selvityksesss
hahmoteltu ty&terveyshuoltokonserni-konsepti on herattanyt runsaasti
kiinnostusta kunnissa ja sairaanhoitopiireissa. Myés valtiolla olisi
mahdollisuus jarjestadd henkilstonséa tydterveyshuolto uuden konsernin
kautta.

Uuden tydterveyskonsernin toiminnan tavoite olisi tyékyvyn
sdilyttamisessa ja sité palauttavassa sairaanhoidossa. Erityinen tavoite
olisi tydnantajan ja tytterveyshuollon ns. tyoterveysyhteistydn laadun
parantaminen. Valtakunnallisen emoyhtién tukema tyéterveyshuolto-
konserni myds kykenee toimimaan pitkdjannitteisemmin kuin ma&araajoin
kilpailutettavat yksityiset tyéterveysyhtist ja nain varmistamaan pysyvia
terveyshydtyja sen asiakkailleen. Keskitetyilld tukipalveluilla ja
palveluostoilla on mahdollista saavuttaa merkittavia tehokkuusetuja.

Yhtién omistajia ja asiakkaita olisivat sairaanhoitopiirit (vuoden 2020
jélkeen maakunnat) ja kunnat. Kunnat ja maakunnat olisivat omistajina
emoyhtidssa ja lisdksi mahdollisesti myds erikseen emoyhtién lisdksi
vahemmistéomistajina alueyhtidissd. Omistajat ovat edustettuina yhtion
hallinnossa. Yhtié ja sen mahdolliset tytaryhtiét (alueelliset tybterveys-
huoltoyhtioét) toimivat hankintalain 15 §:n tarkoittamina sidosyksikdina
(ns. in-house-yhti6). Sidosyksikélla tarkoitetaan hankintayksikdsts
muodollisesti erillista ja paatoksenteon kannalta itsendists yksikkoa.
Lisaksi edellytyksena on, ettd hankintayksikkd yksin tai yhdessa muiden
hankintayksikdiden kanssa kdyttda maaraysvaltaa yksikk66n samalla
tavoin kuin omiin toimipaikkoihinsa. Sidosyksikéssa ei saa olla muiden kuin
hankintayksikbiden padgomaa. Yhtién hankintayksikkéina toimivat omistajat
voivat hankkia konsernin yhtigiltd tyoterveyshuoltopalveluja
henkilostdlleen kilpailuttamatta niitd hankintalain mukaisesti.

HUS-kuntayhtymaén hallitus paatti (7.5.2018, § 55), ettd HUS on
kiinnostunut julkisomisteisen ty6terveysyhtién perustamisen
selvittamisestéd ja on valmis asiaa koskevaan yhteistythén Kevan ja
muiden asiaan kuuluvien tahojen kanssa. Vastaavia p&atoksia ovat tahan
mennessa tehneet Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveyspiiri kuntayhtymén
hallitus, Keski-Suomen sairaanhoitopiirin hallitus, Varsinais-Suomen
erityishuoltopiirin kuntayhtymén hallitus, Turun kaupunginhallitus ja
Raision kaupunginhallitus. P&atéksen ovat valtuuttaneet kdymaan
jatkoneuvotteluja hankkeesta sitoumuksetta. Neuvotteluihin mukaan
lahtevien kuntien ja kuntayhtymien henkildstén ty6terveyshuollon piirissé
on noin 100.000 henkiléa. Lisdksi projektipdéllikké Salanterille ovat
ilmaisseen kiinnostuksensa useat merkittavit kunta- ja sairaanhoitopiirien
virkamiesjohtoon kuuluvat. Kuntatoimijoiden paatbksentekoprosessi
kestad jonkin aikaa, ja edellyttda luonnollisesti, etts luottamushenkildjohto
kasittelee asiaa, ennen kuin kunta tai sairaanhoitopiiri voi sitoutua
neuvotteluihin mukaan tulosta mahdollisesti perustettavaan
tydterveyshuoltokonserniin.

Kun Kevan tekema selvitystyé on osoittanut hankkeen mahdolliseksi ja

taloudellisesti jarkevaksi sekd realistiseksi toteuttaa, on tarkoituksen-
mukaista edetd emoyhtion perustamiseen liittyvaa valmisteluun.
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Valmistelua jatkettaisiin Kevan johdolla, mutta mukana neuvotteluissa
olisivat ne toimijat, jotka ovat ilmaisseet halukkuuden osallistua konsernin
perustamisen valmisteluun. Valmistelukustannuksista vastaisi Keva, mutta
kustannukset peritddn mahdollisesti perustettavalta yhtidlta takaisin
perustamiskustannuksina.

Kevan kannalta hanke on strategisesti merkittdva, ja sen toteutumisella on
pidemmalla aikavalilld jasenyhteisdjen henkiléstén tyoterveyshuollon
laatuun ja vaikuttavuuteen, miké puolestaan oletettavasti viahentia
osaltaan tyokyvyttomyyseldkemenoa. Lisdksi on otettava huomioon, ett3
Kevan jasenyhteisojen eldkejarjestelméssd mahdollisesti tdman hankkeen
myotd saavutettavien pitkén aikavélin rahoitushyétyjen lisiksi hanke voi
tarjota Kevalle myds kotimaisen sijoituskohteen.

Esitys Hallitus paattaa valtuuttaa toimitusjohtajan valmistelemaan tyoterveys-
huoltoyhtion perustamista, muun muassa neuvottelemaan konsernin
emoyhtion perustamissopimuksen, yhtigjarjestyksen ja osakassopimuksen
ehdoista. Osana perustamistoimia toimitusjohtaja voi hankkia tarvittavia
neuvonantajapalveluita. Yhtion perustamissopimus liitteineen esitetdan
hallituksen hyvéksyttavéaksi mydhemmin, arvioilta 14.6.2018 hallituksen
kokouksessa.

Paatos Hyvaksyttiin pdatosesitys.

i8
IT-johtajan nimitys Kevan johtoryhmiin jiseneksi

Kevan toimintasdannén 2 §:n 2 momentin mukaan johtoryhman
kokoonpanosta paattaa hallitus toimitusjohtajan esittelysta.

Hallitus hyvaksyi johtoryhman kokoonpanon muutoksen 17.11.2016
kokouksessaan ja uuden rakenteen mukainen organisaatio aloitti
toimintansa 1.1.2017.

Hallituksen p&adtdksen mukaisesti johtoryhmaén kokoonpanoon kuului IT-
johtaja Paula Sivunen. Sivusen tyésuhde paattyi tammikuussa 2018.
Varatuomari, oikeustieteen kandidaatti Tommi Heinonen aloitti Kevassa IT-
johtajana 1.5.2018. Tarkoitus on, ettd IT-johtaja kuuluu jatkossakin Kevan

johtoryhmaan.
Esitys Nimetaan IT-johtaja Tommi Heinonen Kevan johtoryhman jéseneksi.
Paatos Hyvaksyttiin paatésesitys.

19
Kevan toimintakertomuksen 2017 virheellisten tietojen oikaisu

Liitteet 19/1-2
Hallituksen hyvaksymaén (22.2.2018 § 11) vuoden 2017 toiminta-
kertomuksen lukuun 2 (sivu 7) sisaltyy virheellinen tekstiosuus, jossa
viitatttiin mm. vuoden 2016 tuloksiin. Teksti on liitteessa 2. Virheellinen
teksti on jadnyt taittovaiheessa erehdyksessa mukaan asiakirjaan. Virhe
on luonteeltaan tekninen, ja se on oikaistavissa ilmeisena kirjoitus- tai
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laskuvirhe tai muuna niihin verrattavana selviana virheens (hallaintolaki
434/2003 51 §).

Esitys Hallitus paattaa korjata teknisend kirjoitusvirheeseen rinnastettavana
virheena Kevan toimintakertomuksen 2017 kohtaa Asiakkuudet ja
asiakkaat liitteen 19/1 mukaisesti.

P&datos Hyvéaksyttiin paatosesitys.
20

Sijoitustoiminnan johtoryhmaén péytékirjat
Liitteet 20/1-2 (salassa pidettédvéa, JulkL 24 § 1 mom. 17 ja 20 kohdat)

Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi sijoitustoiminnan johtoryhméan poytékirjat.
Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.
21
Kevassa tehtyjen diarioitujen p&itosten tiedoksianto
Liite 21/1
Toimintasaannon 13 §:n mukaan Kevassa tehdyista diarioiduista
paatoksista annetaan ilmoitus hallitukselle jokaisessa kokouksessa, ja
paatokset ovat kokouksessa hallituksen jasenten nahtavilla. Luettelo
hallituksen kokoukseen mennessé tehdyistd paatoksista annetaan
hallituksen kokouksessa ja liitetdan péytakirjaan.
Esitys Hallitus merkitsee tiedoksi Kevassa edellisen kokouksen jélkeen tehdyt
diarioidut paatokset.
Késittely Otettiin poytékirjan liitteeksi kokouksessa jaettu luettelo Kevassa ajalla
18.4. - 16.5.2018 tehdyist4 diarioiduista paatoksista.
Paatos Hyvéaksyttiin paatosesitys.
22
Muut asiat
Muita asioita ei kasitelty.
VALITUSOSOITUS

Muutosta tésséd kokouksessa tehtyyn paatdkseen saa asianosainen ja Kevan jasenyhteisd hakea
kirjallisella valituksella Helsingin hallinto-oikeudelta. Pykélissa 1-3, 7, 8-10, 12-16 ja 20-22 tehdyt
paatokset eivat kuitenkaan ole hallintolainkdyttélain 5 §:n perusteella valituskelpoisia.

Valituskirja on valittajan tai hdnen valtuuttamansa asiamiehen annettava taikka maksettuna
postilahetyksena tai lahetin vélityksella toimitettava Helsingin hallinto-oikeudelle viimeistaan
kolmantenakymmenentena (30) péivadna paatoksen tiedoksisaannista, tata paivas kuitenkaan mukaan
lukematta ennen valitusviranomaisen viraston aukioloajan paattymista. Tiedoksisaamisen katsotaan
tapahtuneen seitseméantend paivéna siitd paivasts, jona kuulutus tdman kokouksen valituskelpoisten
padtésten ndhtévandolosta on pantu Kevan ilmoitustaululle. Valituskirjan oheen on liitett&dva
valituksenalainen pdatds viran puolesta oikeaksi todistettuna otteena tasts poytakirjasta, selvitys siita,
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mista valitusaika edelld sanotun mukaisesti on laskettava, sekd mahdollinen muu selvitys, johon valittaja
haluaa vedota. Muutoksenhausta on muutoin voimassa, mité hallintolainkayttblaissa on saadetty.

Hallituksen puheenjohtaja (§ 1 - 8) L,@d

Anna-Kaisa Ikonen

Hallituksen varapuuheenjohtaja i \
,[LL__‘ / \ Ia r et

Kari Nenonen

Poytakirjanpitaja = %&

Markus Mankin

Poytdkirja on tarkastettu ja hyvaksytty

/ o
Helsingissa /% paivans ACSA  kuuta 2018

Ak, Al

\Bisto Kangas Harri Virta
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