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Kevan johtoryhma

Kietavainen Timo toimitusjohtaja

Hellstén Tapani varatoimitusjohtaja

Mikander Kimmo varatoimitusjohtaja

Huotari Ari sijoitusjohtaja

K&la Tom talousjohtaja

Mankin Markus hallintojohtaja (ma.), sihteeri

1
Kokouksen avaus
Valtuuskunnan puheenjohtaja Harri Jokiranta avasi kokouksen.

2
Laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden toteaminen

Johtosaannon 7 §:n mukaan valtuuskunta kokoontuu puheenjohtajan
kutsusta.

Johtosd@adnnén 7 §:n mukaan kokouskutsu ja asialista valtuuskunnan
kokoukseen ldhetetdan jasenille ja muille lasn&oloon oikeutetuille
vdhintaan seitseman paivaa ennen kokousta.

Johtosadnndn 8 §:n mukaan valtuuskunta on paatdsvaltainen, kun
vahintdaan puolet muista jasenistéd on ldsna.

Johtosaannén 9 §:n mukaan valtuuskunnan kokouksessa on ldsnéolo- ja
puheoikeus hallituksen jésenilld, toimitusjohtajalla ja muilla johtoryhman
jasenilla.

Esitys Kokouksen sihteeri toimittaa nimenhuudon ldsnéolijoiden toteamiseksi ja
puheenjohtaja toteaa valtuuskunnan kokouksen laillisuuden ja pa&tés-
valtaisuuden.

Paatos Todettiin kokous lailliseksi ja pdatdsvaltaiseksi.

3
Poytakirjan tarkastajien vaali

Johtosdannén 12 §:n mukaan valtuuskunta valitsee kaksi jasentddn
kokouksen péytakirjan tarkastajiksi.

Esitys Valtuuskunta valitsee poytakirjan tarkastajiksi jésenet Juhani Nummentalo
ja Pia Pakarinen, jotka tarvittaessa toimivat myés d&éntenlaskijoina.

Paaitos Hyvaksyttiin pdatosesitys.
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4
Kevan valtuuskunnan jasenen vaihdos
Liite 4/1
Valtiovarinministerié on maarénnyt paatokselldan 7.5.2019 valtuus-
kunnan varsinaiseksi jaseneksi eroa pyytdneen Tomi Kaismon
tilalle jaljella olevaksi toimikaudeksi toimitusjohtaja Jarmo J Husson
Oulusta.
Esitys Valtuuskunta merkitsee varsinaisen jéasenen vaihdoksen tiedoksi.
Paatos Hyvaksyttiin paatdsesitys.
5
Kevan jasenyhteisdjen eldkejarjestelman maksutasoselvitys 2019
Liite 5/1

Hallitukselle ja valtuuskunnalle annetaan vuosittain selvitys toteutuneesta
maksutasosta ja arvio sen kehittymisesta pitkalla aikavalilla. Samalla
raportoidaan maksutason kannalta keskeisten tekijoéiden toteutuneesta ja
ennakoidusta kehityksesta sekd toimintaympdristén muutoksesta tehdyt
johtopdatokset.

Kevan eldkejarjestelman rahoituksen lahtokohtia ovat rahoituksellisen
tasapainon tavoittelu seka vakaan, sukupolvien yli kestdvan, maksutason
ettd sijoitustoiminnan tavoiteasetannan kautta. Toimintaympéristéssa
tapahtuvat muutokset otetaan maksutasossa huomioon kestévilla tavalla.
Maksurakennetta on kehitetty ja edelleen kehitetdan siten, ettd se tukisi
tydurien pidentamista, ehkadisisi ennenaikaista eldkéitymista ja olisi
toimiva toimintaymparistén muutoksissa. Elakevastuurahaston ja sijoitus-
toiminnan tehtdvana on toimia maksutason vakauden ja ennustettavuuden
seka eldkejarjestelmédn maksuvalmiuden turvaajana.

Maksutason ja -rakenteen toimivuuden kannalta keskeisia seurattavia ja
varautumista vaativia seikkoja ovat erityisesti Kevan jasenyhteistjen
eldkejarjestelmén palkkasumman kehitykseen vaikuttavat muutokset
seka niiden taustalla vaikuttava kuntatalouden tila. Myds muutokset
elakemenon kehityksessa sekd eldkevastuurahaston maéaré ja laskelmissa
kaytetty sijoitustuotto-oletus vaikuttavat tarvittavaan maksutasoon.

Kevan toimintaymparistdssa on lukuisia |&hivuosina muuttuvia asioita,
joiden merkityksia Kevan jasenyhteisdjen eldkemaksun tasolle tissé
selvityksessa pyritadn kdsittelemaédn. Sosiaali- ja terveyspalveluiden
rakenneuudistus (sote-uudistus) on edelleen selvasti keskeisin
rakenteellinen kuntasektoriin ja sitd myotd Kevan jasenyhteistjen
palkkasummaan mahdollisesti kohdistuva muutos. Vaikka uuden
hallituksen sote-uudistuksessa huomioidaan aikaisempien vaalikausien
valmistelu, Kevalla ei télld hetkellad ole kdytéssd mitdan soveltuvaa
skenaariokokoelmaa, jonka perusteella sote-uudistuksen vaikutuksia
voitaisiin edes suuntaa antavasti analysoida. Epdvarmuutta palkkasumman
ja maksukertyman kehityksen ennustamisessa lisdd kuntatalouden nopea
heikkeneminen, joka voi rajata kuntien mahdollisuuksia palveluiden
jarjestamisesséa seka sote- ettd muillakin toimialoilla.

Kunnallisen ja yksityisen sektorin elakejarjestelmien kaavaillun

yhdistdmisen taloudelliset vaikutukset ovat merkittavat. Vaikka Eldke-
jarjestelmien erillisyys -tydryhmén raportti sisélsi ehdotuksen eldke-
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jarjestelmien yhdistamisen toteuttamistavasta, lukuisat yksityiskohdat, ja
jopa aikataulu ja taloudelliset vaikutukset ovat tdssa vaiheessa vield
avoinna. Selvda lienee kuitenkin se, ettd yhdistaminen edellyttaa
huomattavan suurta neutralisointimaksua, jonka kuntasektori maksaisi
TyEL-jarjestelmalle. Sen vuoksi ennen yhdistymistakin Kevan tulisi jatkaa
nykyiseen tapaan vakaasta rahoituksellisesta tasapainosta huolehtimista.
Tama seka helpottaisi neutralisointimaksun kustannusvaikutusta kunta-
sektorille etta turvaisi yli sukupolvien vakaan maksutason siindkin
tilanteessa, ettd eldkejarjestelmien yhdistymista ei toteutettaisi.

Maksutasoselvityksessa kuvataan ne tunnistetut Kevan jasenyhteiséjen
elakejarjestelman rahoitukseen vaikuttavat tekijat, jotka tulisi huomioida
tehtdessa pdatdstd Kevan maksutasosta. Maksutasoselvityksessa myds
otetaan kantaa siihen, tukeeko nykyinen maksutaso rahoituksellisen
tasapainon sailymista, vai onko maksutasoon vaikuttavissa olosuhteissa
tapahtunut muutoksia, jotka ohjaisivat muuttamaan maksutasoa uuden
tasapainotilan saavuttamiseksi. Maksutasoselvityksessd myods kuvataan
Kevan eldkemaksurakenne ja analysoidaan mité vaikutuksia tarkastellulla
kestdvalla maksutasolla olisi tydnantajan maksutasoon vuonna 2020.

Maksutasoselvitys toimitetaan hallituksen ja valtuuskunnan kasittelyn
jalkeen myods valtiovarainministeridlle ja Finanssivalvonnalle.

Aiempi kéasittely:
Hallitus on paattanyt esityksestdaan kokouksessa 23.10.2019 § 7.

Esitys Valtuuskunta merkitsee tiedoksi Kevan jasenyhteistjen eldkejdrjestelmén
maksutasoselvityksen 2019.

Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.

6
Kevan jasenyhteison maksuosuudet vuodelle 2020

Kevan jasenyhteisén maksuosuudet muodostuvat palkkaperusteisesta
elakemaksusta ja elakemenoperusteisesta maksusta.

Kevan jasenyhteisdn palkkaperusteinen eldkemaksu lasketaan noudattaen
Kevan valtuuskunnan 30.11.2018 vahvistamia laskuperusteita. Palkka-
perusteisen maksun maaraan vaikuttavat tybansiopohjainen eldkemaksu,
keskimdarainen tydkyvyttdmyyseldkemaksu sekd tydkyvyttédmyys-
riskikertoimen ylaraja vahvistetaan vuosittain valtuuskunnan paatdksella.

Palkkaperusteisen eldkemaksun muodostumisperiaatteet vastaavat
soveltuvin osin |dheisesti TyEL-maksun vastaavia periaatteita. Saman-
kaltaisuus TyEL-maksun kanssa on tarkeda, jotta elakemaksut eivét
vaikuttaisi palvelurakenteen muotoutumiseen. Kevan maksurakenne
kohtelee kaikissa jasenyhteisdissa vuosittain tehtdvaa tyota TyEL-
jarjestelman kanssa neutraalisti.

Vahvistettaville parametreille 16ytyy vastineet yksityisalojen TyEL-
maksusta ja sen perusteista. Keskimaaraisen tyokyvyttomyyseldakemaksun
katsotaan vastaavan arvioitua TyEL-maksun keskimdaaréista tyokyvytto-
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myysosaa. Tybkyvyttoémyysriskikertoimen ylarajan katsotaan vastaavan
TyEL-jdrjestelman maksuluokkamallin korkeinta maksuluokkakerrointa.
Tybansiopohjaisen eldkemaksun katsotaan vastaavan keskimddraisen
TyEL-maksun ja arvioidun TyEL-maksun keskimaaraisen tydkyvyttomyys-
osan erotusta.

Tydmarkkinoiden keskusjarjestdjen neuvottelutuloksessa tyémarkkinoiden
kilpailukykysopimuksesta on sovittu, etta perittdava TyEL-maksu on 24,4
prosenttia palkoista vuonna vuosina 2020 ja 2021. Arvioitu keski-
madarainen TyEL-maksun tydkyvyttdmyysosa ja maksuluokkamallin korkein
maksuluokkakerroin kuitenkin kiinnittyvat vuosittain vasta TyEL-maksun
vahvistamisen yhteydessa.

Tyomarkkinoiden keskusjarjestdt ovat sopineet vuoden 2020 yksityisalojen
tydeldkevakuutusmaksusta. Tdssd Kevan jdsenyhteisén vuoden 2020
palkkaperusteista eldkemaksua koskevassa esityksessa annettavat
parametrit vastaavat kyseisen sopimuksen perusteella maaraytyvia
vastineitaan TyEL-maksussa ja sen perusteissa. Kevan saamien tietojen
mukaan vuoden 2020 TyEL-maksua koskeva hakemus jatettaneen
sosiaali- ja terveysministerioén lokakuun kuluessa ja vahvistettaneen
marraskuun aikana. Mikali ennen valtuuskunnan kokousta TyEL-maksu
haetaan vahvistettavaksi tai vahvistetaan tdsséd ennakoidusta poikkeavin
luvuin, ylla tarkoitetut parametrit on tarkoitettu muutettavaksi
vastaamaan kyseisia vastineitaan.

Palkkaperusteinen eldkemaksu muodostuu kaikille jdsenyhteisdille yhta
suuresta tydansiopohjaisesta eldakemaksusta ja jasenyhteisékohtaisesta
tyokyvyttomyyseldkemaksusta. Vuoden 2020 tydansiopohjaiseksi eldke-
maksuksi vahvistettaisiin 23,40 prosenttia ja keskimaaraiseksi tyo-
kyvyttdmyyseldkemaksuksi vahvistettaisiin 1,00 prosenttia JUEL 85 §:ssé
ja 86 §:ssa tarkoitetusta Kevan jasenyhteiséjen palkkasummasta.
Tyokyvyttomyysriskikertoimen ylarajaksi vahvistettaisiin 5,5, mika
tarkoittaisi, etta yksittdisen jasenyhteisén tydkyvyttdmyyseldkemaksu olisi
enintdan 5,5 prosenttia jasenyhteisén edelld mainituista palkoista.

Kevan jasenyhteisén palkkaperusteinen eldkemaksu on tyénantajan ja
tydntekijan osuuden sisaltdva kokonaismaksu kuten TyEL-jdrjestelmassa.
Tydnantaja kuitenkin edelleen pidattaa tyontekijén eldkemaksun, joka on
JuEL 168 §:n mukaan samansuuruinen kuin TyEL-jérjestelméssa
sovellettava tyontekijan tydeldkevakuutusmaksu. Tydntekijén eldkemaksu
lasketaan JuEL 85 §:ssd ja 86 §:ssa tarkoitetuista eldkkeessa huomioon
otettavista ansioista.

Kilpailukykysopimuksen mukaisesti tydntekijan elakemaksu nousee 0,40
prosenttiyksikkda vuonna 2020 ollen alle 53-vuotiailla ja 63 vuotta
taytténeilld 7,15 prosenttia ja 53-62-vuotiailla 8,65 prosenttia. Koska
palkkaperusteinen maksu kattaa myds tyénantajan pidattdman tyontekijén
elakemaksun, kaytannossa keskimaaraiseksi tyénantajan osuudeksi
palkkaperusteisesta eldakemaksusta jaisi arviolta 16,82 prosenttia palkoista
vuosina 2020 (17,22 vuonna 2019). Ty6énantajan osuus palkkaperustei-
sesta elakemaksusta siis laskisi kilpailukykysopimuksessa sovitun
mukaisesti 0,40 prosenttiyksikkéd vuonna 2020.
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Kevan laatimassa vuoden 2019 maksutasoselvityksessa tarkasteltujen
nakdkulmien perusteella vuoden 2020 tavoiteltavaksi kokonaismaksu-
tasoksi esitetdan 28,35 prosenttia Kevan jasenyhteisdjen palkka-
summasta. Tavoiteltavan kokonaismaksukertyman ja keskimaaraisen
palkkaperusteisen eldkemaksun kertyman (24,4 prosenttia palkka-
summasta) erotus (3,95 prosenttia palkkasummasta) katetaan jasen-
yhteisoilta perittdvalld eldkemenoperusteisella maksulla. Keskimaaréainen
eldkemenoperusteinen maksu suhteessa palkkasummaan sailyisi siis
ennallaan 3,95 prosentissa palkkasummasta vuonna 2020.

Taman perusteella elédkemenoperusteiseksi maksuksi vuodelle 2020
esitetdan 737 miljoonaa euroa (706 miljoonaa eurca vuonna 2019), joka
vastaa 3,95 prosenttia Kevan jasenyhteiséjen arvioidusta vuoden 2020
palkkasummasta.

Aiempi kasittely:
Hallitus on paattanyt esityksestadan kokouksessa 23.10.2019 § 8.

Esitys Valtuuskunta

1. vahvistaa vuoden 2020 tydansiopohjaisen eldkemaksun maksu-
prosentiksi 23,40 prosenttia,

2. vahvistaa vuoden 2020 tydkyvyttomyyseldkemaksun keskimaaraiseksi
maksuprosentiksi 1,00 prosenttia,

3. vahvistaa vuoden 2020 tydkyvyttémyysriskikertoimen ylarajaksi 5,5,
ja

4. vahvistaa vuoden 2020 eldkemenoperusteisen maksun kokonais-
maaraksi 737 miljoonaa euroa.

Paatos Hyvadksyttiin paatosesitys.
7
Toiminta- ja taloussuunnitelma 2020-2022 seka talousarvio 2020
Liite 7/1

Liitteena on esitys Kevan toiminta- ja taloussuunnitelmaksi 2020-2022.

Kevan hallitus hyvaksyi 13.11. kokouksessaan omalta osaltaan ensi vuo-
den budjetin ja TTS:n, mutta edellytti, ettd strategisten mittarien (sivu 7)
"Elakepaatosten palvelutaso” vuoden 2020 tavoitteen alentaminen kulu-
vaan vuoteen verrattuna perustellaan paremmin. Perusteita on tdyden-
netty sivun 11 “2.1.1. Henkilbasiakkaat” toiseen kappaleeseen. Tyokyvyt-
tomyyselakehakemukset ovat keskimaarin aikaavievempid kuin vanhuus-
eldkehakemukset. tybkyvyyttdmyyseldkehakemusten osuus Kevan kaikista
hakemuksista on arvioitu ensi vuonna edelleen nousevan jonkin verran.
Liséksi henkiléresurssit ovat tiukemmat ensi vuonna.

Kevan hallitus hyvaksyi uuden strategian maaliskuussa 2019. Kesakuussa
2019 hallitus paatti, ettd vuoden 2020 budjetin toimintakulut ja kaytto-
omaisuusinvestoinnit saavat olla korkeintaan 86,8 miljoonaa euroa. Vuo-
den 2020 budjetti ja TTS 2020-2022 on laadittu nadiden linjausten pohjalta.
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Uuteen strategiaan pohjautuvat hallitustason mittarit ovat osittain entisia
ja osittain uusia. Mittareiden lukumadraa on vahennetty tavoitteena kes-
kittyd olennaisiin: kustannustehokkuuteen, asiakaskokemukseen seka si-
joitustulokseen.

Asiakaskokemusta kuvaavia mittareita on muokattu siten, ettd tulokset
ovat yhdistelma kaikista Kevan vastuulla olevista julkisen sektorin osista:
kunta-ala, valtio, evankelis-luterilainen kirkko ja Kansaneldkelaitos. Lisdksi
asiakaskokemuksia keratédan jatkuvasti eri kosketuspisteistéd (puhelinpal-
velut, verkkopalvelut, asiakaskaynnit, tilaisuuksien osallistujapalaute) eika
esimerkiksi ainoastaan kerran vuodessa tehtévéasta kyselysta. Tama mah-
dollistaa nopeamman ja joustavamman reagoinnin tuloksiin. Tyénantajien
tyytyvaisyyttd mittavaa mittari on aiemminkin kaytdssa ollut suosittelu-
halukkuus (NPS), sen sijaan henkiléasiakkaiden osalta kysytdan palvelun
sujuvuutta (CES). Néiden liséksi seurataan aiempaan tapaan eldkepéaétos-
ten palvelutasoa eli toimeentulon katkeamattomuutta.

Kustannustehokkuuden osalta seurataan aiemminkin kédyttssa ollutta
kuntasektorin hoitokustannusprosenttia. Laskenta noudattaa entista
paremmin tydelakeyhtididen laskentatapaa.

Sijoitustuottoja seurataan kahdella mittarilla: tuotto suhteessa vertailu-
ryhmaan seka kumulatiivinen reaalituotto. Molemmissa on nyt 10 vuoden
tarkastelujakso.

Edelld olevien lisdksi seurataan tyokyvyttomyyseldkkeiden alkavuutta.
Uusien tyokyvyttomyyselakkeiden maaran kaantyminen kasvuun on ollut
paljon esilla julkisuudessakin. Asiaan vaikuttavat monet eri tekijat, ei
ainoastaan Kevan toiminta.

Kevan jasenyhteiséjen palkkasumman arvioidaan kasvavan ensi vuonna

4 prosenttia vuoteen 2019 verrattuna. Julkisen sektorin lomarahojen
leikkaus poistuu vuonna 2020, mika osaltaan kasvattaa palkkasummaa.
Maksutulon arvioidaan kasvavan samoin noin 4 prosenttia 5,4 miljardiin
euroon. Elakemenon arvioidaan kasvavan ensi vuonna myé&s noin 4 pro-
senttia 5,7 miljardiin euroon. Nailla oletuksilla maksutulon ja eldkemenon
erotus, rahoituskate, on miinuksella 290 miljoonaa euroa eli suurin piirtein
saman verran kuin kuluvana vuonna. TTS-kauden lopulla 2022 sen arvioi-
daan olevan noin -500 miljoonaa euroa.

Sijoitustuottojen osalta on hyvin haastavaa ottaa aito nakemys sijoitus-
markkinoiden tulevasta kehityksesta, joten budjetti on laadittu vakiintu-
neen tavan mukaan 4 prosentin vuosittaisen reaalituoton pohjalta. Talldin
oletetulla 1,5 prosentin vuosi-inflaatiolla sijoitusten nimellistuotoksi muo-
dostuu 5,6 prosenttia ja noin 3 miljardia euroa.

Kevan toimintakuluihin budjetoidaan vuodelle 2020 81,4 miljoonaa euroa,
mika on noin 1,1 miljoona euroa ja 1,3 prosenttia vdhemman kuin kuluvan
vuoden arvioitu toteuma. Kuluvan vuoden budjettiin nahden toimintakulut
pienenevat 4,2 miljoonaa euroa ja 4,9 prosenttia. Henkiléstokulujen enna-
koidaan kasvavan jonkin verran kuluvan vuoden toteuma-arvioon verrat-
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tuna, sen sijaan it-kulut ja muut kulut ovat supistumassa. Kdayttéomai-
suuspoistoiksi budjetoidaan 7,4 miljoonaa euroa, kasvua kuluvan vuoden
toteuma-arvioon on 0,5 miljoonaa euroa.

Keva saa hoitokulukorvauksia toimintakuluista ja poistoista valtiolta, evan-
kelis-luterilaiselta kirkolta ja Kansaneldkelaitokselta. Vuoden 2020 kor-
vauksiksi arvioidaan 18,2 miljoonaa euroa, mika on 0,4 miljoonaa euroa
vahemman kuin on kuluvan vuoden toteuma-arvio. Korvauksen méaara
perustuu Kevan toimintakuluihin ja poistoihin seka tiettyihin volyymisuh-
teisiin, esimerkiksi alkaneitten eldkkeiden mé&ariin kyseisena vuonna.

Nettotoimintakulut eli kuntasektorin kustannukseksi jadva osuus toiminta-
kuluista ja poistoista on 70 miljoonaa euroa, sama kuin kuluvan vuoden
toteuma-arvio. Taman vuoden budjettiin verrattuna supistumista on 1,5
miljoonaa euroa.

Vuoden 2020 kayttéomaisuusinvestointeihin budjetoidaan 5,4 miljoonaa
euroa, 8,4 miljoona euroa vdhemman kuin kuluvan vuoden toteuma-arvio.
Kuluvana vuonna Unioninkadun remontti valmistui ja siihen kaytettiin tana
vuonna noin 5,5 miljoonaa euroa. Ilman toimitaloremonttia kdyttéomai-
suusinvestoinnit pienenevat ensi vuonna vajaat 3 miljoonaa euroa tdman
vuoden toteuma-arvioon verrattuna.

It-investoinneista merkittavin on uusi Eldkkeiden maksujarjestelma, joka
hankitaan yhdessa tyteldkeyhtio Varman kanssa. Taman hetkisen nike-
myksen mukaan hanke myéhéstyy alkuperdisesta aikataulusta vuodella,
mikéd kasvattaa kustannuksia. Kevan osuudeksi on vuodelle 2020 budje-
toitu 2 miljoonaa euroa. Hanke on tavoitehintapohjainen, joten sitovaa
kokonaishintaa koko hankkeelle ei kyeta vield maarittdmaan. Muita mer-
kittavia vuoden 2020 it-investointeja ovat Elakemaksujen laskentajarjes-
telm& 0,53 miljoonaa euroa seka Chatbotin ja robotiikan kehittdminen
yhteensa 0,65 miljoonaa euroa.

Aiempi kasittely:
Hallitus on paattényt esityksestdan kokouksessa 13.11.2019 § 9.

Esitys Valtuuskunta hyvaksyy liitteena 7/1 olevan toiminta- ja talous-
suunnitelman 2020 - 2022 seka talousarvion vuodelle 2020.

Paatos Hyvaksyttiin paatosesitys.

8
Muut esille tulevat asiat

Muita asioita ei ollut.

9
Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 9.38.
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VALITUSOSOITUS

Muutosta tassa kokouksessa tehtyyn paatékseen saa asianosainen ja Kevan jasenyhteist hakea
kirjallisella valituksella Helsingin hallinto-oikeudelta. Pykalissa 1-5 ja 8-9 tehdyt padatokset eivat
kuitenkaan ole hallintolainkdyttélain 5 §:n perusteella valituskelpoisia.

Valituskirja on valittajan tai hénen valtuuttamansa asiamiehen annettava taikka maksettuna posti-
ldhetyksena tai I&hetin vélityksella toimitettava Helsingin hallinto-oikeudelle viimeistddn kolmantena-
kymmenentena (30) paivana padatoksen tiedoksisaannista, tata paivaa kuitenkaan mukaan lukematta
ennen valitusviranomaisen viraston aukioloajan paattymista. Jasenyhteisén katsotaan saaneen Kevan
valtuuskunnan taikka hallituksen padatdksestéd tiedon seitseman paivan kuluttua siitd, kun péytéakirja on
asetettu yleisesti nahtavaksi yleisessé tietoverkossa Kevasta annetun lain (66/2016) 33 §:n 2 momentissa
saadetylld tavalla. Valituskirjan oheen on liitettdva valituksenalainen paatés viran puolesta oikeaksi
todistettuna otteena tdsta pdytakirjasta, selvitys siita, mista valitusaika edelld sanotun mukaisesti on
laskettava, seka mahdollinen muu selvitys, johon valittaja haluaa vedota. Muutoksenhausta on muutoin
voimassa, mitd hallintolainkdyttélaissa on séadetty.

Valtuuskunnan puheenjohtaja i Jokiranta

rd

W

Poéytékirjanpitaja Markus Mankin

Pdytakirja on tarkastettu ja hyvéksytty
Helsingissd, 29. pdivana marraskuuta 2019
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