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—TUTKIMUS 2021

Vetovoimainen tydnantajakuva ja avoin luottamuksen
kulttuuri tydpaikalla



Vastuullinen tydnantaja -tutkimus 2021

AUULLy,
AH#
4 :W' 4 17

SUOMEN SUURIN TYOELAMAN VASTUULLISUUSTUTKIMUS

Tutkimuksen keskeisend tavoitteena on selvittad, kuinka hyvin suomalaiset tydnantajaorganisaatiot
toimivat vastuullisesti.

Tutkimuksessa tyontekijat oftivat kantaa 6 vastuullisuusperiaatteen toteutumiseen tydnantajalla. Jokaisen
vastuullisuusperiaatteen osalta vastaajat arvioivat siihen liittyvié kysymyksid. Tutkimuksen aihepiirit:

o Syrjimattomyys

+ Tybeldmdn tasapaino ja hyvinvointi

» Esihenkilotydbhén panostaminen

« Tyodn merkitys ja tydssa kehittyminen

+ Tehtdvan vaatimusten tasoinen palkkaus

*  Hyva hakijakokemus

Tutkimuksessa vastuullisuusperiaatteiden lisaksi vastuullisuuden osa-alueena Kestéava kehitys.

Lopuksi vastaajat antoivat kokonaisarvionsa omasta tyénantajastaan, mm. suositteluhalukkuus,
kokonaisarvio tydnantajan vastuullisuudelle ja maineelle.



AUULLy,
AH#
4 :W" 417

Vastuullinen tydnantaja -tutkimus 2021
TIEDONKERUU

Tutkimuksen tiedonkeruu toteutettiin Vastuullinen tydnantaja —kampanjaan osallistuvien organisaatioiden
keskuudessa. Otosta taydennettiin 18-65 —vuotiaita tyéssakayvad vaestdd edustavalla otoksella
kuluttajapaneelista.

TIEDONKERUUAIKA

Tutkimuksen tiedonkeruu toteutettiin kampanjaan osallistuvien organisaatioiden keskuudessa 15.2. - 30.4.2021
vdlisend aikana. Taydentavat tiedonkeruu kuluttajapaneelista toteutettiin 19.4. — 22.4.2021 valisend aikana.

VASTAAJAMAARAT

Organisaatioista saatiin yhteensé N=5521 ja kuluttajapaneelista yhteensé N=537 vastausta. Aineistot
yhdistettiin, yhteensd otfos sisaltéd N=6058 vastausta.

Tutkimuksen on toteuttanut IROResearch Oikotien toimeksiannosta.
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Vastuullinen tydnantaja -tutkimus 2021
TULOSTEN ESITTAMINEN

» Tuloksista on laskettu indeksituloksia. Vastuullisuusindeksi on laskettu kaikkien kuutta
vastuullisuusperiaatetta ja kestavad kehitystd mittaavien kysymysten keskiarvojen keskiarvona. Osa-
alueiden indeksitulos on laskettu ko. osa-aluetta mittaavien kysymysten keskiarvojen keskiarvona.

+ Tuloksia esitet@dn myds monimuuttuja-analyyseihin perustuvien lukuarvojen suhteen.

» Aineistosta on laskettu korrelaatioanalyysilld painokertomia. Painokertoimet kuvaavat kuinka suuri
vaikutus kullakin asialla tai osa-alueella on tydntekijdiden kdsitykseen tydnantajan vastuullisuusindeksiin,
sekd kokonaisarvioon tyénantajan vastuullisuudesta. Tuloksia esitetddn ndiltd osin nelikenttékuviona.

» Tutkimuksen filastollinen virhemarginaali koko otokselle on suurimmillaan n. 1,6 %-yksikkdd suuntaansa.
Keskiarvotuloksissa (asteikolla 1-5) virhemarginaali on n..0,08 asteikkoarvoa.



VASTUULLINEN TYONANTAJA -TUTKIMUS 2021
Keva (n=249)

Vetovoimainen tydnantajakuva ja avoin luottamuksen
kulttuuri tydpaikalla



Aineiston rakenne
Keva, n=249

Sukupuoli %
Nainen 64
Mies 31
Muu/Ei halua sanoa 5

Ika
Alle 25 vuotta -
25-34 vuotta 5
35-44 vuotta 26
45-54 vuotta 34
55-64 vuotta 33
Yli 65 vuotta 3
Tyontekija 9
Asiantuntija tai toimihenkild 79
Esihenkil? (alaisia yksi tai 1
enemman)

Johtavassa asemassa, ylin johto 1

Onko ty6-/virkasuhde... %
Suoraan tydnantajan kanssa 100
Henkildstopalveluyrityksen kautta 0

Tyosuhteen tyyppi
Kokoaikainen jatkuva tydsuhde 94
Kokoaikainen madrdaikainen 1
Osa-aikainen jatkuva tyésuhde 4

Ollut toissa nykyisella tyonantajalla

Alle 1 vuotta 6
1-3 vuotta 14
3-5 vuotta 7
5-10 vuotta 16
Yli 10 vuotta 57

OIKOTIE TYOPAIKAT



VASTUULLISUUDEN OSA-ALUEET




Vastuullisuuden
osa-alueet

Osa-alueiden indeksit on laskettu osa-alueiden
kysymysten keskiarvojen keskiarvona.

Kuinka samaa mieltd olet seuraavien vaittdmien
kanssa? Kysymysten vastausvaihtoehtojen asteikko
on 1-5, miss&: 5=Taysin samaa mieltd ja 1=Taysin eri
mieltd

Tyéeldman tasapaino ja hyvinvointi

Esinenkildtydhdn panostaminen

Tydn merkitys ja tydssa kehittyminen

Teht&van vaatimusten tasoinen palkkaus

mKeva, n=249

Syrjiimattémyys

Kestava kehitys

Hyv& hakijokokemus

250-999 henkild6d, n=1674
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B Finanssiala, n=578 mTOTAL, n=6058

OIKOTIE TYOPAIKAT
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Mittarilla suorivtuminen ———»

Vahvuudet

Vastuullisuuden osa-alueiden vaikutus vastuullisuusindeksiin
Keva, n=249

Syrjiimattémyys

Tyéel&dmdan tasapaino ja hyvinvointi

Esinenkilotydhdn panostaminen

Tyon merkitys ja tydssd kehittyminen

Tehtévan vaatimusten tasoinen
palkkaus

Kestava kehitys

~N

Hyvd hakijakokemus

Huom! Lisad tietoa nelikentt@analyysin
tulkinnasta litteessa sivulla 58.

Selitysaste, % kuvaa kuinka voimakkaasti tekij@ selittéd vastuullisuusindeksid. Mittarilla suoriutuminen kuvaa vastausten keskiarvoa asteikolla: 5=Tdysin samaa mieltd ja I OIKOTIE TYOPAIKAT
1=Taysin eri mieltd. Selitys/tulkinta fuloksesta: Mik& vaikuttaa voimakkaimmin vastuullisuuskdsitykseen ja kuinka hyvin tyénantaja on téssé onnistunut.
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SYRJIMATTOMYYS

Me olemme kaikki erilaisia. Yhdenvertainen ja oikeudenmukainen kohtelu on
hyvinvoivan tydyhteison perusta. Esimerkiksi sukupuoli tai syntyperd ei saa olla
peruste sen enempdad syrjinndlle kuin suosinnalle. Tallaista havaittaessa
vastuullinen tydnantaja puuttuu tilanteeseen matalalla kynnyksell&.



Syrjimattomyys

Keva, n=249

Kuinka samaa mieltd olet seuraavien vaittédmien
kanssa? Kysymysten vastausvaihtoehtojen asteikko
on 1-5, miss&: 5=TAysin samaa mieltd ja 1=Taysin eri
mieltd

Tyénantajani edistd& monimuotoisuutta
(esim. sukupuolen, tydsuhteen laadun, idn,
etnisen taustan, koulutuksen suhteen)

Tieddn, ettd tydnantajallani on tehtynd
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
ja mik& sen sisaltdé on

Tasavertaisuuden ja yhdenvertaisuuden
toteutumista seurataan meilld
sddanndllisesti

Tydnantajani puuttuu hairintd- ja
syrjint@tilanteisiin vipymatté

Tyénantajani kohtelee kaikkia
yhdenvertaisesti

m 5 - Taysin samaa mieltd
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m | -Taysin eri mieltd En osaa sanoa

OIKOTIE TYOPAIKAT



Keva

Samaa mielta olevien osuus, 5+4 % 2020
oo .o .o [ —— . . 56
SYRJIMATTOMYYS osion keskiarvo
Syrjimattomyys

Tyénantajani edistdd monimuotoisuutta (esim. S
sukupuolen, tydsuhteen laadun, ian, etnisen m

taustan, koulutuksen suhteen)

Tiedan, eftd tydnantajallani on tehtynd tasa-
arvo- jO yhdenvertaisuussuunnitelma jG mik& sen

sisaltd on

69

Tasavertaisuuden ja yhdenvertaisuuden 43

toteutumista seurataan meilld saanndllisesti

Tybnantajani puuttuu hairinté- ja 57

syrjiintétilanteisiin vipymétta

61

Tyénonfojoni kohtelee kaikkia yhdenverToisesTi m
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Kuinka samaa mieltd olet seuraavien vaittdmien mKeva, n=249 250-999 henkildd, n=1674 B Finanssiala, =578 TOTAL, n=6058
kanssa? Ky sten vastausvaihtoehtojen asteikko

on 1-5, miss@: 5=Tdaysin samaa mieltd ja 1=Taysin eri OIKOTIE TYOPAIKAT

mielta




Minka tekijoiden
suhteen
yhdenvertainen
kohtelu tyopaikallasi
ei foteudu?

Vastaajat, joiden tyénantaja ei kohtele kaikkia
tasavertaisesti (1+2)

Monivalintakysymys.

- —

Ammattiasema

Sukupuoli EEEEEE 26

TyssGolovuosien madaré

]
]
Tyésuhteen laatu m 28
7
Koulutustausta - 21
F 9
Uskonto 2

6
Etninen tausta '24

6
Seksuaalinen suuntautuminen r23
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Finanssiala, n=83
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Kehitettavat

3

Vahvuudet

Syrimdattomyys - Suoriutuminen ja vaikutus vastuullisuusindeksiin
Keva, n=249

Tydnantajani edist&d monimuotoisuutta
(esim. sukupuolen, tybsuhteen laadun,
ié@n, etnisen taustan, koulutuksen
suhteen)

Tieddn, ettd tydnantajallani on tehtynd
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
ja mikd sen sis@lté on

Tasavertaisuuden ja yhdenvertaisuuden
toteutumista seurataan meillé
s@danndllisesti

Tyénantajani puuttuu hdirintd- ja
syriintatilanteisiin viipymatta

Tydnantajani kohtelee kaikkia
yhdenvertaisesti

Huom! Lisad tietoa nelikentt@analyysin
tulkinnasta litteessa sivulla 58.

Selitysaste, % kuvaa kuinka voimakkaasti tekij@ selittéd vastuullisuusindeksid. Mittarilla suoriutuminen kuvaa vastausten keskiarvoa asteikolla: 5=Tdysin samaa mieltd ja I OIKOTIE TYOPAIKAT
1=Taysin eri mieltd. Selitys/tulkinta fuloksesta: Mik& vaikuttaa voimakkaimmin vastuullisuuskdsitykseen ja kuinka hyvin tyénantaja on téssé onnistunut.



TYOELAMAN TASAPAINO JA HYVINVOINTI

Eldmassa voi tapahtua kaikenlaisia kddnteitd, jotka saattavat vaikuttaa
tyontekijan hyvinvointiin sekd jaksamiseen myods tydpaikalla. Vastuullinen
tydnantaja kuuntelee tydntekijad ja joustaa parhaansa mukaan eldman eri
vaiheissa.




Tyoeldman
tasapaino ja
hyvinvointi

Keva, n=249

Kuinka samaa mieltd olet seuraavien vaittédmien
kanssa? Kysymysten vastausvaihtoehtojen asteikko
on 1-5, miss&: 5=TAysin samaa mieltd ja 1=Taysin eri
mieltd

Tyénantajani kannustaa tyoén ja vapaa-
ajan fasapainoon

Tydnantajani joustaa eri el@dmdntilanteissa

Minulla on mahdollisuus keskustella
avoimesti tyon ja yksityiseldman
yhteensovittamiseen liittyvistd kysymyksista
esihenkildni/HR:n kanssa

Pitkien poissaolojen aikana (mm.
perhevapaat, sairauspoissalot)
tydntekijdinin pidetddn sadanndllisesti
yhteyttéd

Tydnantajani antaa konkreettisia tydkaluja
tydssd jaksamiseen

m 5 - Taysin samaa mieltd
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Keva

2020
Samaa mieltd olevien osuus, 5+4 % (vertailu soveltuvin osin)
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Tyonantajani joustaa eri eldmdantilanteissa

Minulla on mahdollisuus keskustella avoimesti
tydn ja yksityiseldmdan yhteensovittamiseen
liittyvist@ kysymyksisté esinenkildni/HR:n kanssa

Pitkien poissaolojen aikana (mm. perhevapaat, 34
sairauspoissalot) fydntekidinin pidetddn
sadannollisesti ynteytté
Tydnantajani antaa konkreettisia tydkaluja 56
ty6ssé jaksamiseen

%

Kuinka samaa mieltd olet seuraavien vaittdmien

kanssa? Kysymysten vastausvaihtoehtojen asteikko mKeva, n=249 250-999 henkiléd, n=1674 ® Finanssiala, n=578 TOTAL, n=6058
on 1-5, miss@: 5=Taysin samaa mieltd ja 1=Taysin eri

mieltd OIKOTIE TYOPAIKAT




Tyoeldman tasapaino ja hyvinvointi - Suoriutuminen ja vaikutus
vastuullisuusindeksiin
Keva, n=249

80

Kehitettavat Vahvuudet
Tyénantajani kannustaa tydn ja vapaao-
ajan tasapainoon

60

Tydnantajanijoustaa eri
eldmdantilanteissa

Minulla on mahdollisuus keskustella
avoimesti tyon ja yksityiseldmdan
yhteensovittamiseen liittyvista
kysymyksist& esihenkiloni/HR:n kanssa

40

Pitkien poissaolojen aikana (mm.
perhevapaat, sairauspoissalot)
tydntekijoihin pidetddn sddnndllisesti
yhteytta

20

Tyénantajani antaa konkreettisia
tyokaluja tydssd jaksamiseen

Selittdd vastuullisuusindeksid, %

2 3 4 5 o . . X
Huom! Lisad tietoa nelikentt@analyysin

Mittarilla suoriutuminen —» tulkinnasta litteessd sivulla 58.

Selitysaste, % kuvaa kuinka voimakkaasti tekij@ selittéd vastuullisuusindeksid. Mittarilla suoriutuminen kuvaa vastausten keskiarvoa asteikolla: 5=Tdysin samaa mieltd ja I OIKOTIE TYOPAIKAT
1=Taysin eri mieltd. Selitys/tulkinta fuloksesta: Mik& vaikuttaa voimakkaimmin vastuullisuuskdsitykseen ja kuinka hyvin tyénantaja on téssé onnistunut.
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ESIHENKILOTYOHON PANOSTAMINEN

Hyva esihenkild on [Gsnd tydntekijdiden arjessa ja kiinnostunut tydpaikan
paivittdisista tapahtumista. Inmislahtdinen, kuunteleva esinenkildtyd on iso
osa vastuullista tydnantajuuttal Sen toteuttamiseen tulee varata aikaa ja sitd
on myds kehitettdva johdonmukaisesti. Vastuullinen tydnantaja pitdd huolen
ettd esihenkildlld on valmiudet antaa tydntekijdlle palautetta rakentavasti ja
saanndllisesti.



Organisaation johto edellyttad

ESl h e ﬂ |<| | O TYO h O I’] esihenkildasemassa olevilta vastuullista

17 6 10
. johtamista ja hyvad esihenkildtyoté
panostaminen
Esinenkiloni kohtelee tiimin jasenid 13 3M s
oikeudenmukaisesti ja tasapuolisesti
Esihenkiloni pystyy johtamaan tiimin
jasenid yksildllisesti, oftaen huomioon 13 6 K8 8
alaisten erilaisuuden
Saan kannustavaa ja rakentavaa
palautetta vuorovaikutteisesti ja 16 9 Ex2
sé&&nnollisesti
Esihenkildni puuttuu havaitsemiinsa tai
hdnelle raportoituihin epdkohtiin, kuten 3 31
syrjintadn, valittomasti
%
Keva, n=249
Kuinka samaa mieltd olet seuraavien vdittémien m 5 - Taysin samaa mieltd 4 3 2 m | -Taysin eri mieltd En osaa sanoa
kanssa? Kysymysten vastausvaihtoehtojen asteikko .
on 1-5, miss@: 5=Tdysin samaa mieltd ja 1=Taysin eri OIKOTIE TYOPAIKAT

mielta




Keva

2020
Samaa mieltd olevien osuus, 5+4 % (vertailu soveltuvin osin)

ESIHENKILOTYOHON PANOSTAMINEN

ESlhen kllOTYOhon osion keskiarvo
panostaminen

Organisaation johto edellyttad
esinenkildasemassa olevilta vastuullista
johtamista ja hyvad esihenkilotydté

Esihenkildni kohtelee tiimin jasenid
oikeudenmukaisesti ja tasapuolisesti

Esihenkildni pystyy johtamaan fiimin jasenia
yksildllisesti, ottaen huomioon alaisten
erilaisuuden
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Saan kannustavaa ja rakentavaa palautetta 63
vuorovaikutteisesti ja saanndliisesti
Esinenkildni puuttuu havaitsemiinsa tai hdnelle 59
raportoituinin epdkonhtiin, kuten Syrjinfddn,
valittdmasti %

Kuinka samaa mieltd olet seuraavien vaittdmien

kanssa? Kysymysten vastausvaihtoehtojen asteikko mKeva, n=249 250-999 henkiléd, n=1674 ® Finanssiala, n=578 TOTAL, n=6058
on 1-5, miss@: 5=Taysin samaa mieltd ja 1=Taysin eri

mieltd OIKOTIE TYOPAIKAT




vastuullisuusindeksiin
Keva, n=249

80
Kehitettavat Vahvuudet
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Mittarilla suorivtuminen ———»

Esihenkilotydhon panostaminen - Suoriutuminen ja vaikutus

Organisaation johto edellytt&d
esihenkilbasemassa olevilta vastuullista
johtamista ja hyvad esihenkildtydté

Esihenkildni kohtelee tiimin jésenid
oikeudenmukaisesti ja tasapuolisesti

Esihenkildni pystyy johtamaan tiimin
j@senid yksildllisesti, ottaen huomioon
alaisten erilaisuuden

Saan kannustavaa ja rakentavaa
palautetta vuorovaikutteisesti ja
saanndllisesti

Esinenkildoni puuttuu havaitsemiinsa tai
hénelle raportoituihin epdkohtiin, kuten
syrjint&an, valittomasti

Huom! Lisad tietoa nelikentt@analyysin
tulkinnasta litteessa sivulla 58.

Selitysaste, % kuvaa kuinka voimakkaasti tekij@ selittéd vastuullisuusindeksid. Mittarilla suoriutuminen kuvaa vastausten keskiarvoa asteikolla: 5=Tdysin samaa mieltd ja I OIKOTIE TYOPAIKAT

1=Taysin eri mieltd. Selitys/tulkinta fuloksesta: Mik& vaikuttaa voimakkaimmin vastuullisuuskdsitykseen ja kuinka hyvin tyénantaja on téssé onnistunut.



TYON MERKITYS JA TYOSSA KEHITTYMINEN

Tydntekijdlle on tarkedd kokeaq, ettd hdnen tydpanoksensa ja tydn sisdltd on
merkityksellistd. Tydnantaja mahdollistaa tydntekijan kehittymisen ja jatkuvan
oppimisen. Tydntekijd kokee ettd tydn merkitys ndkyy yhteisissd arvoissa ja
ettd tydpaikalla toimitaan eettisesti ja ekologisesti.



Tyon merkitys ja
tyossa
kehittyminen

Keva, n=249

Kuinka samaa mieltd olet seuraavien vaittédmien
kanssa? Kysymysten vastausvaihtoehtojen asteikko
on 1-5, miss&: 5=TAysin samaa mieltd ja 1=Taysin eri
mieltd

Tyénantajallani on mydnteinen vaikutus
yhteiskuntaan

Tyénantajani arvot sopivat yhteen omien
arvojeni kanssa

Tied&n, mik& on oma roolini yhteisten
tavoitteidemme saavuttamiseksi

Koen, ettd saan tydllani aikaan
hyodyllisié/tarkeitd asioita

Tyénantajani mahdollistaa ammatillisen
kehittymiseni

m 5 - Taysin samaa mieltd

4

47

42

62

57
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29 7 |
41 8 |2
34 61
32 6 2
37 13 492
%
m | -Taysin eri mieltd En osaa sanoa
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L . Keva
Samaa mielta olevien osuus, 5+4 % 2020

TYON MERKITYS JA TYOSSA KEHITTYMINEN osion

Tyon merkitys ja ceskiono
tyossa
kehittyminen
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Tyonantajallani on mydnteinen vaikutus
yhteiskuntaan
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Tunnen tydnantajani arvot ja ne sopivat yhteen
omien arvojeni kanssa

Tied&n, mik& on oma roolini yhteisten
tavoitteidemme saavuttamiseksi

~
I ]
[oe]
©
(o) N
! : -

e
oo

Koen, ettd saan tyolldni aikaan
hyodyllisia/térkeitd asioita

~N
\‘O~
O
o]
N

~N
w

Tydnantajani mahdollistaa ammatillisen
kehittymiseni
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Kuinka samaa mieltd olet seuraavien vaittdmien

kanssa? Kysymysten vastausvaihtoehtojen asteikko mKeva, n=249 250-999 henkiléd, n=1674 ® Finanssiala, n=578 m TOTAL, n=6058
on 1-5, miss@: 5=Taysin samaa mieltd ja 1=Taysin eri

mieltd OIKOTIE TYOPAIKAT




Tyon merkitys ja tydssa kehittyminen - Suoriutuminen ja vaikutus
vastuullisuusindeksiin
Keva, n=249

80

Kehitettavat Vahvuudet

Tydnantajallani on mydnteinen vaikutus
yhteiskuntaan

60

Tydnantajani arvot sopivat yhteen omien
arvojeni kanssa

40
n Tieddn, mik&d on oma roolini yhteisten
favoitteidemme saavuttamiseksi

Koen, eftd saan tydlléni aikaan

20 hyodyllisia/tarkeitd asioita

Tydnantajani mahdollistaa ammatillisen
kehittymiseni

0

Selittédd vastuullisuusindeksia, %

2 3 4 5 . . . . X
Huom! Lisad tietoa nelikentt@analyysin

Mittarilla suoriutuminen —» tulkinnasta litteessd sivulla 58.

Selitysaste, % kuvaa kuinka voimakkaasti tekij@ selittéd vastuullisuusindeksid. Mittarilla suoriutuminen kuvaa vastausten keskiarvoa asteikolla: 5=Tdysin samaa mieltd ja I OIKOTIE TYOPAIKAT
1=Taysin eri mieltd. Selitys/tulkinta fuloksesta: Mik& vaikuttaa voimakkaimmin vastuullisuuskdsitykseen ja kuinka hyvin tyénantaja on téssé onnistunut.
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TEHTAVAN VAATIMUSTEN TASOINEN PALKKAUS

Palkka on tarked motivaatiotekijd, joka lis&dd myods tydn merkityksellisyyden
kokemusta. Tehdystd tydstd tulee aina saada asianmukainen korvaus.
Palkasta on hyva keskustella saanndllisin valiajoin ja erityisesti tydntekijan
kehittyessa. Tydntekijan tulee saada palkka gjoissa ja oikein.



Tehtavadn
vaatimusten
tasoinen
palkkaus

Keva, n=249

Kuinka samaa mieltd olet seuraavien vaittédmien
kanssa? Kysymysten vastausvaihtoehtojen asteikko
on 1-5, miss&: 5=TAysin samaa mieltd ja 1=Taysin eri
mieltd

Tyénantajani edistéé palkkatasa-arvoa

Palkkojen perusteet ovat
organisaatiossamme selkedt ja avoimet

Palkoista voidaan keskustella avoimesti

Tyénantajani palkitsee onnistumisista tai
asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta
selkeiden ja avointen kaytantdjen
mukaisesti

m 5 - Taysin samaa mieltd
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m | -Taysin eri mieltd En osaa sanoa

OIKOTIE TYOPAIKAT



Keva
Samaa mieltd olevien osuus, 5+4 % 2020
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Tybnantajani palkitsee onnistumisista tai
asetfettujen tavoitteiden saavuttamisesta
selkeiden ja avointen kaytéantdjen mukaisesti %
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Kuinka samaa mieltd olet seuraavien vaittédmien

kanssa? Kysymysten vastausvaihtoehtojen asteikko mKeva, n=249 250-999 henkiléd, n=1674 ® Finanssiala, n=578 TOTAL, n=6058
on 1-5, miss@: 5=Taysin samaa mieltd ja 1=Taysin eri

mieltd OIKOTIE TYOPAIKAT




Tehtdvdn vaatimusten tasoinen palkkaus - Suoriutuminen ja
vaikutus vastuullisuusindeksiin
Keva, n=249
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Kehitettavat Vahvuudet

Tydnantajani edist&d palkkatasa-arvoa
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Palkkojen perusteet ovat
organisaatiossamme selkedt ja avoimet
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Palkoista voidaan keskustella avoimesti

20

Tyénantajani palkitsee onnistumisista tai
asetetftujen tavoitteiden saavuttamisesta
selkeiden ja avointen kaytantdjen
mukaisesti
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Selittédd vastuullisuusindeksia, %
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Huom! Lisad tietoa nelikentt@analyysin

Mittarilla suoriutuminen —» tulkinnasta litteessd sivulla 58.

Selitysaste, % kuvaa kuinka voimakkaasti tekij@ selittéd vastuullisuusindeksid. Mittarilla suoriutuminen kuvaa vastausten keskiarvoa asteikolla: 5=Tdysin samaa mieltd ja I OIKOTIE TYOPAIKAT
1=Taysin eri mieltd. Selitys/tulkinta fuloksesta: Mik& vaikuttaa voimakkaimmin vastuullisuuskdsitykseen ja kuinka hyvin tyénantaja on téssé onnistunut.
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HYVA HAKIJAKOKEMUS

Vastuullinen tydnantaja valittdd hakijasta koko hakuprosessin ajan. Jokainen
hakija on arvokas! Tydnantajan on asianmukaisesti viestittava rekrytoinnin
etenemisestd — myds siind filanteessa, ettei hakija tule valituksi paikkaan.



Hyva
hakijakokemus

Keva, n=49

Enintaddn 3 vuotta nykyiselld tydnantajalla
tybskennelleet vastaajat

Kuinka samaa mieltd olet seuraavien vaittédmien
kanssa? Kysymysten vastausvaihtoehtojen asteikko
on 1-5, miss@: 5=Taysin samaa mieltd ja 1=Taysin eri
mielta

Hakiessani tyénantajalleni hakuprosessi oli
sujuva ja sain tarpeeksi tietoa rekrytoinnin
etenemisestd

Hakuprosessin aikana syntynyt mielikuvani
tydantajasta vastaa todellisuutta

m 5 - Taysin samaa mieltd
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m | -Taysin eri mieltd En osaa sanoa

OIKOTIE TYOPAIKAT



Hyva
hakijakokemus

Enintddn 3 vuotta nykyiselld tydnantajalla
tydskennelleet vastaagjat

Kuinka samaa mieltd olet seuraavien vaittémien
kanssa? Kysymysten vastausvaihtoehtojen asteikko
on 1-5, miss@: 5=Taysin samaa mieltd ja 1=Taysin eri
mielta

Keva
Samaa mieltd olevien osuus, 5+4 % 2020
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HYVA HAKIJAKOKEMUS osion keskiarvo
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Hakiessani tydnantajalleni hakuprosessi oli sujuva 82
ja sain tarpeeksi tietoa rekrytoinnin etenemisestd 90

75

Hakuprosessin aikana syntynyt mielikuvani 75
tydantajasta vastaa todellisuutta 83
65 %
mKeva, n=49 250-999 henkildd, n=466 m Finanssiala, n=129 mTOTAL, n=2102

OIKOTIE TYOPAIKAT



Hyvd hakijakokemus - Suoriutuminen ja vaikutus vastuullisuusindeksiin
Keva, n=49
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Huom! Lisad tietoa nelikentt@analyysin
Mittarilla suoriutuminen —» tulkinnasta litteessd sivulla 58.

Selitysaste, % kuvaa kuinka voimakkaasti tekij@ selittéd vastuullisuusindeksid. Mittarilla suoriutuminen kuvaa vastausten keskiarvoa asteikolla: 5=Tdysin samaa mieltd ja I OIKOTIE TYOPAIKAT
1=Taysin eri mieltd. Selitys/tulkinta fuloksesta: Mik& vaikuttaa voimakkaimmin vastuullisuuskdsitykseen ja kuinka hyvin tyénantaja on téssé onnistunut.
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KESTAVA KEHITYS

Kestavan kehityksen tarkoituksena on turvata sekd nykyisten ettd tulevien
sukupolvien elinmahdollisuudet. Vastuullinen tydnantaja huomioi kestavan
kehityksen ongelmat ja pyrkii ratkaisemaan niitd. Ekologista kestdvyytta
tyépaikoilla voidaan edistdd mm. valttdmalld materiaalihukkaa,
ehkdisemdalld jatteiden syntymistd ja vahentdmalld ruokahdavikkid. Sosiaalinen
ja kulttuurinen kestavyys tarkoittaa esimerkiksi tydturvallisuutta ja hyvinvointia,
tasapuolisuutta ja oikeudenmukaisuutta.



Olen ylped tydnantajastani, koska
ratkaisemme tyolldmme kestavan
kehityksen ongelmia

45 22 4w 7

Kestava kehitys

Tyonantajallani on vastuullisuusohjelma

tavoitteineen ja aikatauluineen &/ . W7

Tyontekijat on otefttu mukaan
vastuullisuusohjelman suunnitteluun seka
vastuullisuustavoitteiden ja -
foimenpiteiden madarittémiseen

18 40 32

Tydnantajani tekee konkreettisia tekoja
kestavan kehityksen edist&miseksi (esim.
kannustaa ja auttaa tydntekijoitd 39 41 11 4] 6
vahentdmadn ruokahdvikkid, kayttad
ekosdhkod, tukee tydmatkapyodrdailyd,...

Harkitsen tydpaikan vaihtoa, koska
tydnantajani ei mielestani huomioi 14 9 82 4
kestavad kehitystd riittavasti *

%
Keva, n=249
Kuinka samaa mieltd olet seuraavien vdittémien m 5 - Taysin samaa mieltd 4 3 2 m | -Taysin eri mieltd En osaa sanoa
kanssa? Kysymysten vastausvaihtoehtojen asteikko .
on 1-5, miss@: 5=Tdysin samaa mieltd ja 1=Taysin eri OIKOTIE TYOPAIKAT

mieltd *Vaittmad ei laskettu mukaan kestévén kehityksen osa-alueen indeksitulokseen.
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Samaa mieltd olevien osuus, 5+4 % 2020
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Tydnantajani tekee konkreettisia tekoja kestavan
kehityksen edistGmiseksi (esim. kannustaa ja auttaa
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Harkitsen tydpaikan vaihtoa, koska tydnantajaniei 4
mielesténi huomioi kestavad kehitysté riittévasti = i
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Kuinka samaa mieltd olet seuraavien vaittdmien

kanssa? Kysymysten vastausvaihtoehtojen asteikko mKeva, n=249 250-999 henkildéd, n=1674 ® Finanssiala, n=578 TOTAL, n=6058
on 1-5, miss@: 5=Taysin samaa mieltd ja 1=Taysin eri

mieltd OIKOTIE TYOPAIKAT

*Vaittadmaad ei laskettu mukaan kestavan kehityksen osa-alueen indeksitulokseen.



Kestava kehitys - Suoriutuminen ja vaikutus vastuullisuusindeksiin
Keva, n=249
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Olen ylped& tydnantajastani, koska
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Huom! Lisad tietoa nelikentt@analyysin

Mittarilla suoriutuminen —» tulkinnasta litteessd sivulla 58.

Selitysaste, % kuvaa kuinka voimakkaasti tekij@ selittéd vastuullisuusindeksid. Mittarilla suoriutuminen kuvaa vastausten keskiarvoa asteikolla: 5=Tdysin samaa mieltd ja I OIKOTIE TYOPAIKAT
1=Taysin eri mieltd. Selitys/tulkinta fuloksesta: Mik& vaikuttaa voimakkaimmin vastuullisuuskdsitykseen ja kuinka hyvin tyénantaja on téssé onnistunut.



VASTUULLISUUSINDEKSI

Syrjiimattomyys, Tyéeldmdan tasapaino ja hyvinvointi, Esinenkilotydhdn panostaminen, Tydn merkitys ja
tydssa kehittyminen, Tehtdvan vaatimusten tasoinen palkkaus, Kestava kehitys ja
Hyv& hakijokokemus



Vastuullisuus-
iIndeksi

Vastuullisuusindeksi on laskettu kaikkien 6 vastuullisen
tydnantajuuden periaatetta ja kestavad kehitysta
mittaavien kysymysten keskiarvojen keskiarvona.

Kuinka samaa mieltd olet seuraavien vaittémien
kanssa? Kysymysten vastausvaihtoehtojen asteikko
on 1-5, miss&: 5=Taysin samaa mieltd ja 1=Taysin eri
mielta

Keva, n=249

250-999 henkilda, n=1674

Finanssiala, n=578

TOTAL, n=6058

Kevan yksikot

Tydnantaja- ja tydkykytoiminto, n=54

Eldke- ja ICT-toiminfo, n=103

Sijoitustoiminto, n=46

Talouden ja foiminnan suunnittelun
tfoiminto, n=22

Mahdollistavat toiminnot, n=24

Keva
2020

I

3,90

3.86

3,61

4,04
3,96

4,13

OIKOTIE TYOPAIKAT



VASTUULLISKOKEMUKSEN
KOKONAISARVIOT

Suositteluhalukkuus, halu jatkaa tydantajan palveluksessa, tydantajan vastuullisuuden tarkeys
tyopaikkaa valittaessa sekd kokonaisarvio tydantajan vastuullisuudesta ja maineesta.




Muut yleismittarit

Keva, n=249

Kuinka samaa mieltd olet seuraavien vaittdmien
kanssa? Kysymysten vastausvaihtoehtojen asteikko
on 1-5, miss&: 5=Taysin samaa mieltd ja 1=Taysin eri
mieltd

** Anna vield seuraavat kokonaisarvosanat
tyénantajallesi. 5=Erittdin hyvad ja 1=Erittdin heikko

Suosittelisin tydnantajaani tuttaville ja
ystaville

Haluan jatkossakin tydskennelld nykyiselld
tydnantajallani

Tyonantajan vastuullisuus on minulle
tarked kriteeri tydpaikkaa valitessani

Kokonaisarvosana tydnantajallesi
vastuullisena tydnantajana **

Kokonaisarvosana tydnantajasi
maineelle **

m 5 - Taysin samaa mieltd
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Muut yleismittarit

Kuinka samaa mieltd olet seuraavien vaittdmien
kanssa? Kysymysten vastausvaihtoehtojen asteikko
on 1-5, miss@: 5=Taysin samaa mieltd ja 1=Taysin eri
mielta

** Anna vield seuraavat kokonaisarvosanat
tybantajallesi. 5=Erittdin hyvéa ja 1=Eritt&in heikko

Samaa mieltd seuraavien vaittdmien kanssa /
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vdhintaan hyvé arvosana (5+4) % 2020
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Kokonaisarvosana tyéonantajallesi

vastuullisena tydnantajana **

Kokonaisarvosana tydnantajasi

mKeva, n=249
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H Finanssiala, n=578 mTOTAL, n=6058
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Mittarilla suorivtuminen ———»

Yleismittarit - Suoriutuminen ja vaikutus vastuullisuusindeksiin
Keva, n=249

Vahvuudet

Suosittelisin tydnantajaani tuttaville ja
ystaville

Haluan jatkossakin tydskennelld nykyiselld
tydnantajallani

m Bpn

Tyonantajan vastuullisuus on minulle
tarked kriteeri tydpaikkaa valitessani

Kokonaisarvosana tydnantajallesi
vastuullisena tydnantajana

Kokonaisarvosana tydnantajasi maineelle

Huom! Lisad tietoa nelikentt@analyysin
tulkinnasta litteessa sivulla 58.

Selitysaste, % kuvaa kuinka voimakkaasti tekij@ selittédd vastuullisuusindeksid. Mittarilla suoriutuminen kuvaa vastausten keskiarvoa asteikolla: 5=Tdysin samaa mieltd ja I OIKOTIE TYOPAIKAT
1=Taysin eri mieltd. Selitys/tulkinta fuloksesta: Mik& vaikuttaa voimakkaimmin vastuullisuuskdsitykseen ja kuinka hyvin tyénantaja on tassd onnistunut.
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Yksikkdokohtaisten tulosten tulkinta

Taulukoissa tulokset on testattu kayttaen filastollista T-testid ja khii*-testid. Taulukoihin on merkitty osaryhmissé erot, jotka

poikkeavat kokonaisaineistosta tilastollisesti merkitsevasti tai erittdin merkitsevasti (95 % luottamustasolla).

« Mikadli tuloksen varitys on vaalean punainen tai vihred, tulos poikkeaa kokonaistuloksesta merkittavasti (5%, p-arvo
pienempi kuin 0,05).

«  Mikali varitys on tummemman punainen tai vinred tulos poikkeaa kokonaistuloksesta erittdin merkittavasti (99%. p-
arvo pienempi kuin 0,01).

« Varjaykseen eli tilastolliseen eroon vaikuttaa osaryhman vastaajamdadrd, mité pienempi vastaajomadrd, sité
suurempi eron pitdd olla ettd on tilastollisesti poikkeava.

+ Solukohtaisesti vastaajomadrat saattavat poiketa, kun kaikki vastaajat eivat ole oftaneet kantaa asiaan asteikolla
1-5

Markkinatutkimuksessa kdytetadn yleisesti 25 % luottamustasoa, esim. vaaligallupeissa lasketaan sillé tasolla tulokset.

95 % luottamustaso kuvaa sitd, ettd jos tutkimus toistetaan 100 kertaa, 95 tutkimuksessa tulos on virhemarginaalin sisallé.
Esim. tulos on 20% ja virhemarginaali +/- 2 %-yksikkd4a. Silloin tulos voi vaihdella 18-22 % vdalilla ja on virhemarginaalin
sisalld.

Jokaiselle osaryhma-tulokselle on oma virhemarginaali, huomio vastaajamd&drdan. Kun tulos poikkeaa
kokonaiostuloksesta enemmdn kuin virhemarginaalin verran, eroaa se filastollisesti merkittavasti kokonaistuloksesta.

OIKOTIE TYOPAIKAT


https://fi.wikipedia.org/wiki/Studentin_t-testi
https://fi.wikipedia.org/wiki/%CE%A7%C2%B2-testi

NelikenttGanalyysin tulkinta

Nelikenttdkuviossa on esitetty kunkin mittarin toteutumisen keskiarvo ja selitysaste. Mittarin foteutuminen on esitetty
keskiarvona asteikolla 1-5, miss& 5=tdysin samaa mieltd ja 1=tdysin eri mieltd. Selitysaste on laskettu aineistosta
korrelaatioanalyysilld. Selitysaste on korrelaatiokertoimen nelid, joka saa teoriassa arvon 0-1 ja se kuvastaa kuinka voimakas
vaikutus ko. tekijalléa on tydontekij@n kokonaisk&sitykseen tydnantajan vastuullisuudesta. Selitysaste kuvastaa mittarin
selitysvoimaa prosentuaalisesti (kuinka monta prosenttia ominaisuus selittdd kokonaiskdasitysté).

Nelikenttd on jaettu nelj@dn osaan:

+ Oikeadlla ylhaalla ovat sellaiset mittarit, joiden kanssa vastaajat ovat samaa mieltd ja joilla on suuri vaikutus
vastuullisuuden kokonaiskdsitykseen. T&h&n osaan kuuluvat tekijat ovat vahvuuksia, joissa on pyrittdva sdilyttdmadn
tfoiminnan hyvd taso.

+ Vasemmalla ylhadalld ovat sellaiset mittarit, joiden kanssa vastaajat ovat eri mieltd ja joilla on suuri vaikutus
vastuullisuuden kokonaiskdsitykseen. Tdhdn osaan kuuluvat tekijat ovat keskeisia kehittdmiskohteita / toiminnan
heikkouksia, joissa on valttdmdatontd pyrkid parantamaan toiminnan tasoa.

+ Oikeadlla alhaalla ovat sellaiset mittarit, joiden kanssa vastaajat ovat samaa mieltd, mutta joilla ei ole suurta
vaikutusta vastuullisuuden kokonaisk&sitykseen.

+ Vasemmalla alhaalla taas ovat sellaiset mittarit, joiden kanssa vastaajat ovat eri mieltd, eika niillé ole myodsk&adn
suurta vaikutusta vastuullisuuden kokonaiskdsitykseen.

OIKOTIE TYOPAIKAT



