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Kevan
kuntapaattajabarometri

Kyselytutkimus kunta- ja
hyvinvointialuepaattajille
seka johtaville viranhaltijoille

Tulevaisuuden nakymat, irtisanomiset ja
lomautukset seka palvelutuotannon muutokset

Kevat 2024




Tutkimuksen tausta

» Keva toteutti kevaalla 2024 suomalaisille kunta- ja aluepaattgjille seka
johtaville viranhaltijoille kohdennetun kuntapaattajabarometri -
kyselytutkimuksen. Tutkimuksen kohderyhmina olivat suomalaiset kuntien ja
hyvinvointialueiden poliittiset paattajat seka kuntien ja alueiden ylin
virkamiesjohto.

o Kysely toteutettiin verkkokyselyna helmi-maaliskuun aikana. Tiedonkeruu
toteutettiin henkilékohtaisilla sahkodpostikutsuilla. Vastauksia saatiin
yhteensa 947 (1156) kappaletta, joista 874 (1028) oli poliittisten paattajien
vastauksia ja 73 (128) kuntien virkamiesjohdon vastauksia. Tutkimuksen
vastausprosentti oli 10,3 % (11,3), joka on kohtuullisen hyva tulos
vastaavanlaisissa paattdjille suunnatuissa tutkimuksissa. Kuntien ja alueiden
virkamiesjohdon vastausprosentti oli 15 % (19,7) ja vastaavasti poliittisten

paattaJ|en VaStaUSprosenttl O|| 10 (1 0,8) % (suluissa luvut vuoden 2022 barometrista) I(
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Reilu kaksi kolmesta paattajasta nakee kunnan tai hyvinvointialueen
tulevaisuuden negatiivisena tai ristiriitaisena hyvinvointialueuudistuksen

jalkeen

Millaisena naette kuntanne/alueenne tulevaisuuden hyvinvointialueuudistuksen jalkeen? Avoimet vastaukset luokiteltu

maarallisiksi vastausten savyn mukaan. Avoimeen kommenttikenttaan tuli yhteensa 682 avointa vastausta.
Hyvinvointialuepaattdjiltd ja -johdolta saatiin 124 vastausta ja kuntapaattdjilta ja -johdolta 558 vastausta. (%)

Kaikki

Kuntien johto ja paattajat

Alueiden johto ja paattdjat

Alle 5 000 asukasta

5000 - 9 999 asukasta

10 000 - 49 999 asukasta
50 000 - 100 000 asukasta

Yli 100 000 asukasta

17 )
16 11
20 2
19 11
11 6
17 11
17 3
18 14

M Positiivinen

2024 (n=682)

54

55

48

53
62
52
66
45

B Neutraali B Negatiivinen

M Ristiriitainen

14 7
11 7
23 6
13 4
14 7
12 8
11 3
20 4
W EQOS / epaselva
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Tulevaisuudennakymat ovat heikentyneet etenkin 50 000
— 100 000 henkilon asukaskeskittymissa

Millaisena naette kuntanne/alueenne tulevaisuuden hyvinvointialueuudistuksen jalkeen? Avoimet vastaukset
luokiteltu maarallisiksi vastausten savyn mukaan. Vertailu vuosien 2022 ja 2024 valilla.

2024 (n=682) 2022 (n=526)
Poliittiset pattajat 16 55 9 | 13 6 Poliittiset paattajat
Virkakunta 18 39 6 20 16 Kunnan virkamiesjohto 27 22 40 12
Alle 5 000 asukasta 19 53 11 13 4 Alle 5 000 asukasta
5000 - 9 999 asukasta 11 62 6 14 7 5000 - 9 999 asukasta
10 000 - 49 999 asukasta 17 52 11 12 8 10 000 - 49 999 asukasta 19 34 38 9
50 000 - 100 000 asukasta 17 66 30 11 3 50 000 - 100 000 asukasta 27 24 37 12
Yli 100 000 asukasta 18 45 14 20 4 Yli 100 000 asukasta 21 35 33 12
M Positiivinen M Negatiivinen ~ B Neutraali B Ristiriitainen ~ B EOS / epéselva B Positiivisena M Negatiivisena B Neutraalina B Ristiriitaisena
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Positiivisimpan tulevaisuus hyvinvointialueuudistuksen jalkeen nahdaan
Keski-Pohjanmaalla, heikoin tilanne Etelda-Pohjanmaalla

Millaisena naette kuntanne/alueenne tulevaisuuden hyvinvointialueuudistuksen jilkeen? Avoimet vastaukset
luokiteltu maarallisiksi vastausten savyn mukaan. (n=632-682, %)

Kaikki

Etela-Karjala
Etela-Pohjanmaa
Etela-Savo
Kainuu
Kanta-Hame
Keski-Pohjanmaa
Keski-Suomi
Kymenlaakso
Lappi
Paijat-Hame
Pirkanmaa
Pohjanmaa
Pohjois-Karjala
Pohjois-Pohjanmaa
Pohjois-Savo
Satakunta
Uusimaa
Varsinais-Suomi

17
14
21
13
9

13
11 7
11 11
13 9
8 13
12 10 5/ 16
17 46 17

B Positiivinen B Neutraali B Negatiivinen M Ristiriitainen B EOS / epaselva |<
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Vastauksissa nousee esiin vakava huoli taloudesta ja palveluverkosta, siltikin
vastauksista huokuu luottavaisuutta 1/2

Millaisena naette kuntanne/alueenne tulevaisuuden hyvinvointialueuudistuksen jilkeen? Havaintoja avoimista
vastauksista

Kuntien virkamiesjohto

Kuntien virkamiesjohto kertoo olevansa toisaalta aika luottavainen tulevaisuuden suhteen, mutta huoli kunnan
talouskehityksesta ja palveluverkoston kehityksesta seka tyovoimapulaan liittyvat asiat nousevat esiin useissa
vastauksissa.

Kuntien poliittiset paattajat

Kuntien poliittisten paattadjista iso osa nakee kunnan talouskehityksen joko huolestuttavana, heikkona, surkeana
tai jopa katastrofialisena. Esiin nostetaan useissa vastuksissa sote-uudistuksen vaikutukset kunnan rahoitukseen ja
palveluverkkoon. Useissa vastauksissa tuodaan esille kunnassa kaynnissa olevat talouden sopeutustoimet, joiden
onnistumisen myota kuitenkin koetaan tilanteesta selviytyvan. Pieni osa vastaajista taas nakee kunnan
taloustilanteen talla hetkella kohtalaisena, vakaana tai jopa hyvana. Siltikin pitkan ajan nakyma koetaan
haastavana ja huolestuttavana.
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Vastauksissa nousee esiin vakava huoli taloudesta ja palveluverkosta, siltikin
vastauksista huokuu luottavaisuutta 2/2

Millaisena naette kuntanne/alueenne tulevaisuuden hyvinvointialueuudistuksen jilkeen? Havaintoja avoimista
vastauksista

Hyvinvointialueiden virkamiesjohto

Hyvinvointialueiden virkamiesjohto tuo esiin sen, etta talouden sopeuttamisen maaraaika on kovin lyhyt ja
sopeutussummat ovat euromaaraisesti tiukat. Taman lisaksi esiin nousee tyévoimapulan toiminnalle asettamat
haasteet. Vastauksista myos todetaan, etta uudistus on vasta alussa ja maaratietoisella tyolla on mahdollista
paasta hyvinvointialueuudistukselle asetettuihin tavoitteisiin.

Hyvinvointialueiden poliittiset paattajat

Hyvinvointialueiden poliittiset paattajat tuovat esiin paasaantoisesti rahoituksen vahaisyyden seka huolet
palveluverkoston karsimisesta. Vastauksissa toisaalta korostetaan, etta "iso laiva kaantyy hitaasti, mutta suunta on
selvilla” ja tyota ja toimia tehdaan talla hetkella kovasti. Vastauksissa tuodaan myos esiin se, etta
hyvinvointialueuudistus saadaan kylla onnistumaan, mutta se vaatii aikaa ja tekoja.
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Palvelutuotannon
muutokset,
Irtisanomiset ja
lomautukset




Etenkin hyvinvointialueilla on suunnitteilla tana vuonna
henkiloston irtisanomisia ja lomautuksia

Onko kunnassanne/alueellanne suunnitteilla tdna vuonna jotain seuraavista... (n=830-923, %)

Kuntien johto ja
7 76 10
paattajat
Alueiden johto ja
24 55 15
paattajat

5000 - 9 999
T N S S
asukasta
10 000 - 49 999
o el 13
asukasta
50 000 - 100 000
s e e | w0
asukasta

® Henkildston irtisanomisia ® Henkiloston lomautuksia = Ei mitdan yllaolevista ® En osaa sanoa
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73 prosenttia vastaajista kertoo, etta suunnitteilla ei ole
henkiloston irtisanomis- tai lomautuksia. Maakunnittain
vastauksissa on hieman eroja

Onko kunnassanne/alueellanne suunnitteilla tdna vuonna jotain seuraavista... (n=830-923, %)

Kaikki

Etela-Karjala
Etela-Pohjanmaa
Etela-Savo
Kainuu
Kanta-Hame
Keski-Pohjanmaa
Keski-Suomi
Kymenlaakso
Lappi
Paijat-Hame
Pirkanmaa
Pohjanmaa
Pohjois-Karjala
Pohjois-Pohjanmaa
Pohjois-Savo
Satakunta
Uusimaa
Varsinais-Suomi

10 6 73

8
9

14
11

8
11
11
10
5 1
14 5 70

® Henkiloston irtisanomisia H Henkiloston lomautuksia M Ei mitdan yllaolevista M En osaa sanoa l (
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Palvelutuotannon

jarjestamisen tavat ja
palveluiden
ulkoistaminen/yksityi
staminen




Verrattuna vuoteen 2022 entista pienempi osa paattajista arvioi kunnassaan olevan

suunnitteilla palveluiden ulkoistamista yksityisen palveluntuottajan tuotettavaksi osittain tai
kokonaan

Onko kunnassanne/alueellanne suunnitteilla palveluiden ulkoistamista yksityisen palveluntuottajan
tuotettavaksi osittain tai kokonaan? Vertailu tehty poliittisten paattajien vastausten perusteella. (%)
2024 (n=853)

2022 (n=1028)

2021 (n=1 078)

m Kylla, palveluja on suunniteltu ulkoistettavan mEi  ®Enosaasanoa
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Erityisesti Kainuussa, Pohjanmaalla ja Varsinais-Suomessa on vastaajien
mukaan suunnitteilla palveluiden ulkoistamista

Onko kunnassanne/alueellanne suunnitteilla palveluiden ulkoistamista yksityisen palveluntuottajan
tuotettavaksi osittain tai kokonaan? (%)

Poliittiset paattajat
Virkakunta

Etela-Karjala
Eteld-Pohjanmaa
Etela-Savo
Kainuu
Kanta-Hame
Keski-Pohjanmaa
Keski-Suomi
Kymenlaakso
Lappi

Pirkanmaa
Pohjanmaa
Pohjois-Karjala
Pohjois-Pohjanmaa
Pohjois-Savo
Paijat-Hame
Satakunta
Uusimaa
Varsinais-Suomi

2024 (n=922)
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2022 (n=1156)

Poliittiset paattajat

Kunnan virkamiesjohto

Eteld-Karjala
Eteld-Pohjanmaa
Etela-Savo
Kainuu
Kanta-Hame
Keski-Pohjanmaa
Keski-Suomi
Kymenlaakso
Lappi

Pirkanmaa
Pohjanmaa
Pohjois-Karjala
Pohjois-Pohjanmaa
Pohjois-Savo
Paijat-Hame
Satakunta
Uusimaa
Varsinais-Suomi
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Useimmiten yksityisen palveluntuottajan tuotettavaksi suunnitellaan
ulkoistettavan ateria- ja/tai siivouspalveluita seka ICT tai palkanlaskentaa

Vastasitte, etta kunnassanne/alueellanne on suunnitteilla palveluiden ulkoistamista yksityisen palveluntuottajan
tuotettavaksi osittain tai kokonaan. Mitka palvelut kunnassanne/alueellanne on suunniteltu ulkoistettavan osittain
tai kokonaan? Avoimet vastaukset muutettu maarallisiksi vastausten sisallon perusteella. Kaikki vastaajat. (%)

2024 (n=233) 2022 (n=344)
Ateria- ja/tai siivouspalvelut (I 16 Ruoka- ja ateriapalvelut ||| Tl 24
ICT / Palkanlaskenta | 14 .
Kiinteiston/ulkoalueiden hoito G 4 Varhaiskasvatus 20
Tekniset palvelut | 9 Siivous- ja puhtaanapitopalvelut 19
Asia vasta selvityksessa | 8 . .
Varhaiskasvatuksen palvelut [N 6 Teknisen toimen palvelut 18
Ikééntyneiden ja/tai vammaisten palvelut (NN 5 Sosiaalipalvelut 16
Laakaripalvelut | 5
Terveydenhuollon palvelut (IS 5 Terveyspalvelut 14
Paivdhoito | 4 Taloushallinnon palvelut ja... 13
Ensihoito [N 3
Rakentaminen (N 3 Kiinteistohuolto 10
Vesi- ja viemdrihuolto [N 3 IT-palvelut 4
DA e— - Maarittelemattomat Ulkoistukset selvityksen alla

Kuljetuspalvelut

Pyritaan tuottamaan itse
Terveysasema

Tyo6terveyshuolto

Kaukolampd / energiatuotanto
Sairaalatoiminta

Sisalléntuotanto / Tekniikka

Muu

Ei halua vastata / salassapidettava

palvelut
- Vuokratoiminta
- Vaatehuolto

2
V Kiinteistojen myyntija... = 1
Kaikki 3

14 Muu 7

Asiantuntijapalvelut, esim....

Vapaa-ajan palvelut eli kulttuuri...

NN NN

N

N

K

i
$



Erityisesti hyvinvointialueilla pyritaan jatkamaan paasaantdisesti palveluiden
tuottamista omana toimintana tai ottamaan yksityisesti tuotettu palvelu

omaan tuotantoon

Mita seuraavista keinoista kunnassanne/aluellanne on suunnitteilla palvelurakenteen kehittamiseksi? Voitte
valita alla olevasta listasta useamman eri vaihtoehdon. Vertailu kunta- ja aluepaattdjien ja johdon valilla. (n=857-

861, %)
I 52

Jatketaan paasaantdisesti palveluiden tuottamista kunnan/alueen omana toimintana 67
Palveluiden jarjestamista yhdessa muiden kuntien/alueiden kanssa 45 57
Lisdpalveluiden hankkimista yksityiselta 32 50
. e 22
Palveluiden yhtioittamista 17
Yksityisesti tuotetun palvelun ottaminen omaan tuotantoon 11 64
Palvelun tuottamista in house -periaatteella (sidosyksikkoyhtio) i 35
Myydaan kunnan/alueen omistamia yhtioita _5 8
Liikelaitoksen perustamista palvelun tuottamiseksi 4 7 Maarittelemattomat palvelut
- Vlaarittelemattomat palvelu
. . : . 7 - Ulkoistuksia on jo tehty
Kunnallisen/alueellisen yhtion osaomistuksen myymista . 3 Asia vield selvitvk -
- ASla Viela selvIlyKsessa
Jokin muy ™3 - Kiinteistojen myynti
5 B - Kouluverkkoselvitys
® Kuntien johto ja paattajat ~ ® Alueiden johto ja paattajat I(
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Vastaajien taustatiedot, kunnan koko, maakunta

(N=947, %)

Kunnan kokoluokka

Alle 5 000 asukasta

5000 - 9999
asukasta

10 000 - 49 999
asukasta

30

50 000 - 100 000
asukasta

yli 100 000 asukasta

Ei tietoa

Puolue

Keskusta
Kokoomus

SDP
Perussuomalaiset
Vasemmistoliitto
Vihreat
Kristillisdemokraatit
RKP
Sitoutumattomat
Liike Nyt

Ei tietoa

0
12

27

50

Maakunta

Uusimaa
Pohjois-...
Keski-Suomi
Pirkanmaa
Pohjois-Savo
Varsinais-Suomi
Etela-Karjala
Lappi
Satakunta
Etelda-Savo
Pohjois-Karjala
Eteld-Pohjanmaa
Kanta-Hame
Keski-Pohjanmaa
Paijat-Hame
Pohjanmaa
Kainuu
Kymenlaakso
Ei tietoa

10

Hyvinvointialue

Pohjois-Pohjanmaa
Satakunta
Etela-Karjala
Kainuu
Pohjois-Savo
Lansi-Uusimaa
Lappi
Paijat-Hame
Pohjois-Karjala
Kanta-Hame
Keski-Pohjanmaa
[td-Uusimaa
Varsinais-Suomi
Etela-Savo
Keski-Suomi
Keski-Uusimaa
Pohjanmaa
Pirkanmaa
Vantaa ja Kerava
Eteld-Pohjanmaa
Kymenlaakso

Ei tietoa

20




Vastaajien taustatiedot, hallinnon taso

(n=947, vastaajien lukumaarat)

m Aluepaattaja

Poliittiset
paattajat
m Kuntapaattaja
® Kuntien johto
Virkakunta

m Alueiden johto

Hallinnon taso

\ei

Titteli
Kunnanvaltuuston jasen

Aluevaltuuston jasen

Kunnanvaltuuston
varapuheenjohtaja

Kunnanvaltuuston puheenjohtaja
Kunnanhallituksen jasen
Aluevaltuuston varapuheenjohtaja
Aluehallituksen jasen
Aluevaltuuston puheenjohtaja

Kunnanhallituksen puheenjohtaja

Kunnanhallituksen
varapuheenjohtaja

Ei tietoa

596
140
48
29
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