Basta
samhalleliga paverkare

Arbetsofdrmaga har hoga ekonomiska och manskliga kostnader som
foljd. Tillsammans med den aldrande arbetskraften forvarrar
arbetsoférmaga ocksa bristen pa kvalificerad arbetskraft i vart land.

Arbetsoférmaga ar dock nagot som kan paverkas. Strategiska val inom
arbetsmiljoledning och ett brett utbud av atgarder, nar de vidtas vid
ratt tidpunkt, starker personalens arbetsférmaga och minskar
kostnaderna for arbetsoféormaga.

Detta material ger dig en koncis 6versikt dver kostnaderna for
arbetsofdrmaga — och framfor allt hur man kan paverka dem. Vi
hoppas att detta material kommer att vara till nytta for dig i ditt
samhalleliga arbete.
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De direkta kostnaderna for arbets-
ofdérmaga i den offentliga sektorn ar
6ver 1,5 miljarder euro per ar

— varav kommunsektorn och
valfardsomradena star for cirka 1,2
miljarder euro.

De indirekta kostnaderna — sasom forlorad
produktivitet, kostnader for vikarier och
overtid — 6kar summan ytterligare.

1,

miljarder euro
per ar
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Merparten av de direkta kostnaderna for arbetsoférmaga
beror pa sjukfranvaro

Foretags- Olycksfalls-

Invalidpensionsavgifter hilsovarden forsakring Totalt

Offentliga sektorn 1066 mn € 266 mn € 160 mn € 70 mn € 1562 mn €
( Kommunsektorn 470 mn € 112 mn € 70 mn € 37 mn € 689 mn € )
C Vialfardsomradena 380 mn € 92 mn € 53 mn € 19 mn € 544 mn € )
Staten 198 mn € 51 mn € 33 mn € 12 mn € 323 mn €
Kyrkan 18 mn € 11 mn € 4 mn € 2 mn € 36 mn €

Kalkylen 6ver kostnaderna baserar sig pa en modell dar kostnadsuppgifterna som materialet representerar kan beraknas for halften av
de forsakrade. De totala kostnaderna har berdknats utifran detta genom att satta kostnadsandelen i proportion till arbetsgivarens
storlek. Pensionssystemet for den evangelisk-lutherska kyrkan har ingen invalidpensionsavgift och darfor visas dar
invalidpensionsutgiftens relation till IGnesumman och respektive arbetsgivares relativa andel av hela pensionssystemets
invalidpensionsutgift.
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Varfor kostar problemen med
arbetsformagan och arbetshalsan?

Den erfarna personalens arbetsinsats gar férlorad

Man maste rekrytera vikarier, jobba 6ver och hantera
franvaro

Produktiviteten sjunker

Kvaliteten pa tjansterna blir samre, vilket leder till fel,
reklamationer och reparationer

Arbetsklimatet och arbetsgivarbilden lider, vilket forsvagar
organisationens dragnings- och hallkraft

Kostnaderna for foretagshalsovarden,
olycksfallsforsakringen, sjukskrivningarna och
invalidpensionerna okar




Sa har uppstar kostnader for arbetsgivaren — aven partiell
arbetsformaga hjalper bade arbetstagaren och arbetsgivaren

Exempel: Arbetstagaren har inlett sin karriar nar hen var 25 ar gammal. Invalidpension eller rehabiliteringsstod
bbrjar som 55-aring, da 16nen for hela karriaren hojd till nivan for det ar da pensionen bdrjade (2020) ar 2 420

€ i manaden (och semesterpenning).

Invalidpension efter sjukskrivning, kostnaderna for den I6nebaserade
pensionsavgiften.

Invalidpensionen féregas av 12 manaders delinvalidpension eller partiellt
rehabiliteringsstod.

Arbetstagaren blir arbetsoféormdgen och borjar lyfta rehabiliteringsstod. Tva
manaders arbetsprovning lyckas. Arbetstagaren overgar till deltidsarbete (och
far delinvalidpension) och stannar kvar i deltidsarbetet (och pa
delinvalidpension) i minst tva ar efter att rehabiliteringsstodet har borjat, eller
till och med fram till alderspensionen.

78 000 € (2022)
+ 152 000 € (2023)

C

= totala kostnader
230 000 €

58 000 € (2022)
+ 115 000 € (2023)

C

= totala kostnader
173 000 €

13 000 € (2022)
+ 0 € (2023)

C

= totala kostnader
13 000 €
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Arbetsoformaga provar den offentliga sektorn och sarskilt

kommunerna

Ar 2023 6vergick 4 912 arbetstagare i den
offentliga sektorn till invalidpension och
rehabiliteringsstod

Kommunerna 4 177
Staten 531

Ev.luth. kyrkan 155
FPA 50
Finlands Bank O

1725 arbetstagare (35,1 %) lamnade arbetet pa grund

av sjukdomar i rorelseorganen och 1519 arbetstagare

(30,9 %) pa grund av psykiska storningar.

Arbetskraftens aldrande och fortida
pensionering dkar bristen pa arbetskraft

* C(Cirka en tredjedel av personalen i kommunsektorn,
valfardsomradena och staten, dvs. 215 000 arbetstagare,
forvantas ga i pension fére 2030.

* Bland arbetstagarna i kommunsektorn och
valfardsomradena ar medelaldern cirka 45 ar, bland de
ordinarie arbetstagarna inom staten och kyrkan cirka 49 ar.

* Invalidpensioneringen betonas starkt i aldern éver 55 ar.

 Aldrandet 6kar riskerna for arbetsoférmaga sarskilt inom
social- och hidlsovarden och betonas i gruppen av partiellt
arbetsfora.
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Antal invalidpensionerade i valfardsomradena 2023

Sjukdomshuvudgrupper enligt alder

Medel- . .
Antal |Procentuell alder, Alders- . Sjukdomar i . L :
Sjukdomshuvudgrupp personer | férdelning ar grupp, Psykiska rorelse- | Ovriga ¢ Pers.
ar storningar organen | sjukdomar Totalt .
. 400
Sjukdomar i rorelseorganen 38,6 % 584 -39 154 12 46 212
Mentala stérningar 537 313 % 485 i 40-44 60 17 36 113
. 200
Tumorer 142 83 % 538 i 45-49 53 26 60 139
Neurologiska sjukdomar 128 7.5 % 53,8 50-54 43 58 71 172
Hjart- och kérlsjukdomar 85 49 % 35,5 . 55-59 95 202 111 408 , 0 Psykiska stérningar Sjukdomar i Ovriga sjukdomar
Skador, forgiftning o.d. 61 3,6% 558 ¢ 60- 132 349 193 674 rorelseorganen
Ovriga sjukdomar 101 5,9 % 54,3 Totalt 537 664 517 1718 Aldersgrupp, ar @ -39 @ 4044 ® 45-49 @ 50-54 @ 55-59 @ 60-
Totalt 1718 100,0 % 54,1 :

Andelen sjukdomshuvudgrupper enligt alder

5 Sjukdomar i . :
Psykiska rorelse- Ovriga Psykiska rorelse- Ovriga : %
storningar organen | sjukdomar Totalt storningar organen | sjukdomar Totalt 100
-39 28,7 % 1,8 % 89 % 12,3 % -39 72,6 % 57 % 21,7 % 100,0 %
40-44 11,2 % 2,6 % 7,0 % 6,6 % 40-44 53,1 % 15,0 % 31,9 % 100,0 %
. 50
45-49 9,9 % 39 % 11,6 % 8,1 % 45-49 38,1 % 18,7 % 43,2 % 100,0 %
50-54 8,0 % 8,7 % 13,7 % 10,0 % 50-54 25,0 % 33,7 % 41,3 % 100,0 %
55-59 17,7 % 304 % 21,5 % 23,7 % 55-59 25,3 % 49,5 % 27,2 % 100,0 % 0
: . -39 40-44  45-49 50-54 55-59 60—
60— 24,6 % 52,6 % 37,3 % 39,2 % : 60— 19,6 % 51,8 % 28,6 % 100,0 % : Aldersgrupp, ar
Totalt 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % § Totalt 31,3 % 38,6 % 30,1 % 100,0 % E @ Psykiska stérningar @ Sjukdomar i rérelseorganen @ Ovriga sjukdomar
Léhde l(
Kunta-alan ja hyvinvointialueiden, valtion seka

[ |
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Antal invalidpensionerade i kommunerna 2023

Sjukdomshuvudgrupper enligt alder

Medel- . .
Antal |Procentuell alder, Alders- . Sjukdomar i . L :
Sjukdomshuvudgrupp personer | fordelning ar grupp, Psykiska rérelse- | Ovriga © Pers.
ar storningar organen | sjukdomar Totalt .
. 500
Sjukdomar i rorelseorganen 36,9 % 595 ¢ -39 195 11 37 243
Psykiska storningar 689 28,1 % 48 40-44 79 12 43 134
Tumérer 214 8,7 % 557 i 45-49 80 15 55 150
Neurologiska sjukdomar 206 8,4 % 56,4 50-54 80 71 120 271
o : : 0
Hjart- och karlsjukdomar 159 6,5 % 57,6 : 55-59 102 229 224 555 : psykiska Sjukdomar i Svriga sjukdomar
Skador, férgiftning o.d. 109 4,4 % 577 : 60~ 153 567 379 1099 storingar rorelseorganen
Ovriga sjukdomar 170 6,9 % 567 : Totalt 689 905 858 2 452 Aldersgrupp, ar @ -39 @ 40-44 @ 45-49 @ 50-54 @ 55-59 @ 60-
Totalt 2452 100,0% 533

Andelen sjukdomshuvudgrupper enligt alder

Sjukdomar i

Psykiska rorelse- Ovriga Psykiska rorelse- Ovriga %
storningar organen | sjukdomar Totalt storningar organen | sjukdomar Totalt 100
-39 28,3 % 12% 43 % 9,9 % -39 80,2 % 4,5 % 15,2 % 100,0 %
40-44 11,5% 1.3 % 50% 55% 40-44 59,0 % 9,0 % 32,1% 100,0 %
. 50
45-49 11,6 % 1.7 % 6,4 % 6,1 % 45-49 53,3 % 10,0 % 36,7 % 100,0 %
50-54 11,6 % 7,8 % 14,0 % 11,1 % 50-54 29,5 % 26,2 % 44,3 % 100,0 %
55-59 14,8 % 253 % 26,1 % 22,6 % 55-59 18,4 % 41,3 % 40,4 % 100,0 % 0
: . -39 40-44  45-49 50-54 55-59 60—
60— 22,2 % 62,7 % 44,2 % 44,8 % : 60— 139 % 51,6 % 34,5 % 100,0 % Aldersgrupp, ar
Totalt 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % § Totalt 28,1 % 36,9 % 35,0 % 100,0 % E @ Psykiska stérningar @ Sjukdomar i rérelseorganen @ Ovriga sjukdomar
Léhde l(
Kunta-alan ja hyvinvointialueiden, valtion seka
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Pensionsavgang bland arbetstagare i valfardsomradena
fram till 2033

Pensioneringsprognos 2024-2033
for forsakrade inom valfardsomradena*
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Valfardsomrade

Sidra Karelens

Sodra Osterbottens
Sodra Savolax
Helsingfors stads social-
och halsovardssektor
och raddningsverk
HUS-sammanslutningen
Ostra Nylands
Kajanalands

Egentliga Tavastlands
Mellersta Osterbottens
Mellersta Finlands
Mellersta Mylands
Kymmenedalens
Lapplands

Vastra Nylands
Birkalands
Osterbottens

MNorra Karelens

Norra Osterbottens
Norra Savolax
Paijanne-Tavastlands
Satakunta

Vanda och Kervo
Egentliga Finlands
Total
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>35%
L

Antal

1710
3174
2682

4792

7983

777
1302
2187
1239
ins
1233
2225
2979
2766
5943
2439
2662
5672
4079
2430
3523
1377
6830

74196

%

31,7 %
32,0%
34,5 %

321 %

296 %
322%
354 %
33,1 %
294 %
31,9%
31,7 %
332%
357 %
310%
297 %
31,4 %
334 %
313%
32,4 %
31,6%
34,0 %
282 %
30,4 %
6%

Valfardsomradenas 25 storsta
yrkesgrupper, pensionering under
de ndarmaste 10 aren

+3 do (2 Ca (¢

Kontors-
sekreterare

50%

Instrumentvardare
48 %

Ledningens
sekreterare och
avdelningssekreterare

47 %

Sjukhus- och
anstaltsbitraden

44 o

Overlikare

43 9

Narvardare

Sjukskotare
Socialsektorhandledare
Sjukhus- ach anstaltsbitraden
Specialistldkare

Socialarbetare

Ledningens sekreterare

och avdelningssekreterare
Brandran

Halsovardare

Fysioterapeuter

Allmanlakare
Avdelningsskdtare
Specialsakkunniga i utveckling
av administration och naringar
Akutvardare inom sjuktransport
Overlakare

Tandskotare
Kontorssekreterare
Bioanalytiker (hdlso- och sjukvard)
Psykologer

Tandlakare

Experter, bilddiagnostik och
medicinteknisk utrustning
Barnmarskor
Instrumentvardare

Vardare inom socialsektorn
Ergoterapeuter

* Forsakrade i arbetsavtals- och tjansteforhallande 31.3.2023

Inwvalid- Alla Invalid-
pensioner, % pensioner, % pensioner
Alders- Delinvalid-
pension, % pensioner, % Alderspension
233% 55% 49% | 33,7% | 11524 2729
168% 38% 45% | 251% | 8314 1884
179% 60% 52% | 291% | 2841 949
305% 76% 54% | 435% | 3058 765
88% 51% 49% | 188% 663 382
175% 54% 58% | 287% | 1194 369
354% 49% 67% | 470% | 2124 296
120% 49% 25% | 194% 708 287
173% 54% 64% | 290% 956 299
173% 52% 57% | 283% 717 218
11,2% 46% 56% | 21.4% 445 182
318% 42% 47% | 40.7% | 1219 159
17,7% 38% 37% | 251% 635 135
79% 68% 50% [ 197% 268 23
321% 49% 57% | 427% | 1027 158
252% 2% V7% | 401 % 805 229
411% 41% 47% | 49.9% | 1286 129
214% 44% 56% [ 31.3% 612 124
108% 78% 47% | 233% 308 224
200% 44% 53% | 297% 513 12
147% 48% 57% | 252% 358 117
116% 64% 7.6% | 256% 260 143
243% 66% 7.3% | 483% 557 108
199% 98% 65% | 363% 321 158
151% 63% 79% | 293% 196 82
S

Delinvalid-
pensioner

2418
2232
819
541
an
396

399

145
353
238
222
180

132

170
182
247
148
159
134
136

138

170
119
105
103

Kalla: Kevas pensioneringsprognos 2024-2033
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4609
4365
1416
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1608
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849
1558
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1366
1281
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895
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760

612

573
783
584
381

K=
VA
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Pensionsavgang bland arbetstagare i kommunsektorn
fram till 2033

. . v Invalid- Alla Invalid- Alla
Pensioneringsprognos 2024-2033 Kommunsektorns 25 storsta yrkesgrupper, e, S pensioner, % pensioner pensioner
. . I . . . . o ders- Delinwvalid- Delinvalid-
for fﬂrﬁakrade | kommunse‘(torn pEI‘ISIOI'IerII"Ig under de narmaste 10 daren pension, % pensioner, % Alderspension pensioner
enligt landskap* S _ Jﬁ
Larare vid hogstadier | grundskola och gymnasier 23,0% 29% 31% | 29.0% (11380 1549 1411 14340
on o omesEe o O Litareinom smibarspedagogi 74% 3a% 4a% | 255%| 3768 98 m2 sz
Apis vardare arare inom smabarnspedagogi g , . ,
D oD o= - Skolgangsbitraden 163% 45% 6% | 270% | 3214 1201 888 5302
Landskap Antal % I 48 % Klasslarare 212% 1,7% 23% [ 252% | 4151 451 328 4930
A Aland 1123 27,7% o Specialsakkunniga i utveckling
e AL - 190% 37% 40% | 267% | 2110 448 409 2968
B Sadra Karelen 2416 37,7% Chefer inom av administration och naringar
C Sidra Osterbotten 4044 344% utbildning Speciallarare . 238% 35% 50% |324% | 2466 520 366 3352
D Sadra Savolax 2752 377% Sjukhus- och anstaltsbitraden 31.3% 55% 75% | 443% [ 2611 627 457 3896
E Kajan aland 1594 365% 48 % Fastighetsskﬁtare 326% 49% g8.1% 456 % 2177 539 325 2041
F Egentliga Tavastland 3210 34,0% Narvérdare 150% 40% 52% | 242% | 997 345 263 1604
G Mellersta Osterbotten 1674 32.2% Biblioteks- Koksbitraden 279% 6,3% 74% | 41,6% | 1817 483 413 2712
H Mellersta Finland 4952 33.6% arbetare Koqtorssekreterare 378% 46% 43% | 467% | 2244 254 275 2773
I Kymmenedalen 3002 FTA% Socialsektorhandledare 171% 50% 62% | 283% | 676 245 199 1119
J Lappland 1061 356% 48 % Familjedagvardare 369% 48% 66% | 482% | 1117 199 144 1460
K Etictad 9768 322% Chefer inom utbildning 402% 3,8% 4,1% |482% | 1184 122 13 1419
. ' Kontors- Stadare 334% 6,1% 70% | 465% | 944 198 172 1313
;1 Ssi‘:m:;:':r ] : :;z ;;':: e Kockar, kokerskor och kallskankor 31,2% 48% 49% | 408% | 861 135 132 1128
y N° “G IE E Ceor v , Ungdomsarbetsledare 72% 49% 7.4% | 195% | 198 203 135 536
o N“"a 5‘ “1 otten cotr aa 47 0% Personliga assistenter 205% 57% 101% | 363% | 560 276 156 992
b ey aels a0 Restaurangforestandare och skiftledare 328% 49% 46% |423%| 8% 126 134 1157
0 sa”ak”“;"'a‘ an ross asu Biblioteksarbetare 346% 60% 70% |476% | 941 189 162 1292
atakun . '.P Stadare Sjukskdtare 139% 39% 34% | 21,2% | 354 87 100 541
R Nyla"[? . 31661 286% - 47 0 Ledningens sekreterare och avdelningssekreterare 31,8% 65% 50% | 43.3% 745 116 153 1015
S _Egentliga Finland 8449 32.7% Yo Avbytare 290% 65% 93% | 449% | 661 212 148 1020
Hela landet 107207 323% Chefer inom barnomsorg 335% 35% 38% | 40,8% 682 7 rh 830
|
2 * Forsakrade i arbetsavtals- och tjansteforhallande 31.3.2023, anstéllning i kommuner, samkommuner och
< "r'ﬁ kommunala aktiebolag.

Kalla: Kevas pensioneringsprognos 2024-2033 l(
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Proaktiv
arbetsmiljéledning
ger besparingar pa
hundratals miljoner
euro




Fortida pensionering kan férebyggas genom
proaktiv arbetsmiljoledning som satsar pa att
uppratthalla personalens arbetsférmaga och avvarja
problem.

Enligt Kevas utredningar kan man enbart i

kommunsektorn spara cirka 500 miljoner euro ,_.4; <
per ar i kostnader for arbetsoférmaga . . o
genom att ta i bruk basta praxis for Al‘llg besparlng pa

arbetsmiljoledning.

500 miljoner euro 8

Arbetstagarnas valbefinnande och nojdhet i
arbetet syns bade som minskade kostnader och
hogklassiga offentliga tjanster.

Sjukfranvarokostnaderna ar en mycket betydande
kostnadspost som till och med overstiger
invalidpensionerna. Betydande besparingar kan
genom fornuftiga atgarder ocksa goras i dem.




Strategisk arbetsmiljoledning minskar risken for arbetsoféormaga

Lagesbild och mal Investeringar i arbetsférmagan

* Omstallnings- och kompetens- P Lagesbild * Systematisk kompetensutveckling
behov som uppstar i och mal * Premisser for larande
verksamhetsmiljon * Utnyttjande av partiellt arbetsforas

* Risker och resurser Investeringar arbetsinsats

* Kunskapsbaserad ledning: mal, fi,,arb,,ets' * Tillracklig resursférdelning for stod
matt, uppfdljning, utvardering ormagan for arbetsformagan (hr och

* Roller och ansvarsfordelning cheferna)

* Foretagshalsovarden

Smidigt
arbete

Resultat

. i Resultat
+ Tillgang till personal Processer och metoder

* Smidigt arbetsflode * Organisering och utveckling av
* Verksamhetskultur arbetet

» Arbetstagarupplevelse Processer » Verksamhetssatt som stoder
.. . och metoder BT
» Hogklassiga tjanster arbetsférmagan

* Minskade risker och kostnader * Chefernas kompetens och stéd
for arbetsoféormaga » Arbetstagarnas paverkansmojligheter
» Foretagshalsovardssamarbete

K=
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Forskning om arbetsmiljéledning i den offentliga sektorn
— vilka satsningar har gjorts, vad kunde annu utvecklas

Lagesbild och mal

89 % av arbetsgivarna forutser férandringar i
organisations- och servicestrukturen och hur de inverkar pa
personalen.

90 % av arbetsgivarna foljer upp kostnaderna for
arbetsoférmaga.

Man satter inte upp matbara mal for utveckling av
arbetsféormagan tillrackligt ofta.

Delomradena inom arbetsmiljoledning behandlas inte i
ledningsgrupperna tillrackligt systematiskt och genom att

utnyttja tillgdngliga data.
Processer och metoder

Foretagshalsovarden kan med hjalp av arbetsplats-
utredningar faststalla riskerna for arbetsoférmaga val, men
arbetsgivarna efterlyser aktivare interaktion och
information fran foretagshalsovarden som stod for
ledningen.

Partiellt arbetsféra har mindre mojligheter till omplacering
an tidigare.

Investeringar i arbetsférmagan

Foretagshalsovarden i den offentliga sektorn ar évergripande och
fungerande.

Utbildning organiseras och yrkeskarriarprogram har utarbetats for att
utveckla kompetensen kring stodet for yrkeskarriarerna.

63 % av arbetsgivarna utbildar chefer i att folja verksamhetsmodellen
for stod for arbetsformagan.

Man reserverar inte tillrackligt mycket tid for personalforvaltningen for
att stodja chefernas arbetsmiljéledning.

Endast knappt halften av cheferna upplever att man har reserverat tid

for Eersonalérenden for dem.

De viktigaste satten att minska kostnader for sjukfranvaro ar
* satsningar pa chefsarbetet

* metoder inom tidigt ingripande

 flexibilitet i arbetet

+ stod for arbetshalsa och

» ett fungerande foretagshalsovardssamarbete.

Endast en fjardedel av organisationerna anvander pulsenkater.
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Roller och ansvarsfordelning vid arbetsmiljéledning

=

Hogsta

Arbetstagaren Chefen Mellanledningen ledni
edningen

* Har hand om sina egna resurser, » Skapar forutsattningar for smidigt arbete. * Foljer upp och utvarderar chefernas  Satter upp mal for arbetsmiljo-
sin kompetens och arbets- och * Framjar god véxelverkan och éppen arbetsmiljéledning och stoder ledningen.
funktionsférmaga. diskussionskultur i arbetsgemenskapen. genomforandet av den. * Foljer upp och bedémer hur malen

* Tar upp problem med arbetet * Foljer upp och bedémer hur arbetstagarnas » Skapar forutsattningar for ledningen av uppnas.
med sin chef. och arbetsgemenskapens arbete I6per. personalens arbetsférmaga som en delav  « Kommunicerar malen for arbets-

* Framjar god vaxelverkan och e Tar upp bade framgangar och utmaningar. organisationens verksamhet. miljéledning inom organisationen.
Oppen diskussionskultur i « Svarar fér verksamhet enligt * Foljer upp och bedémer personalens * Skapar forutsattningar och resurser
arbetsgemenskapen. verksamhetsmodellen for aktivt stod i alla arbetsformaga. for att genomféra organisationens

skeden av stodet. * Framjar 6ppen diskussionskultur i hela mal.

organisationen.

Hr Foretagshilsovarden Arbetarskyddet

* Tar fram information och anvisningar som stéd for
arbetsmiljéledningen.

» Stoder cheferna i arbetsmiljoledningen.

* Samarbetar med cheferna, hr och
foretagshalsovarden, foljer upp och bedomer
personalens arbetsférmaga.

K

Stoder ledningen och cheferna i arbetsmiljoledningen. * Tar fram information om personalens

Tar fram information och anvisningar som stéd for arbetsférmaga och arbetets inverkan pa halsan.
arbetsmiljoledningen. * Forutser och ger forslag till att minska riskerna

Foljer upp resultaten av och statistiken om for arbetsoférmaga och 6ka resurserna.
arbetsmiljoledningen. * Arbetar for hadlsoframjande arbetsférhallanden

Bistar cheferna och arbetstagarna i svara situationer. och arbetsgemenskapernas funktion.

Samordnar samarbetet med partner bland annat i
fragor kring foretagshalsovard och yrkesinriktad
rehabilitering.

VA




Den politiska ledningens roll vid arbetsmiljéledning -
satsningar pa valbefinnande som ett strategiskt val

* Fortroendevalda har en central roll i organisationens beslutsfattande, och darfor ar deras forstaelse
av arbetsmiljoledning som en del av den strategiska ledningen viktig for verksamheten.

* Satsningar pa personalens valbefinnande ar ett strategiskt val av organisationen som den politiska
ledningen kan paverka genom sina beslut och sin verksamhet.

* Den hogsta ledningens exempel ar ett budskap om de atgarder och principer som upplevs som
viktiga, ocksa for omvarlden.

« Nar organisationen tar hand om personalens valbefinnande och arbetsflédets smidighet bidrar den samtidigt
till att klara av sina uppgifter pa ett framgangsrikt satt.

* Med god ledning kan organisationen starka sitt rykte och sin dragnings- och hallkraft som arbetsgivare
och tjansteleverantor.

* Ett gott samarbete mellan den professionella och politiska ledningen framjar arbetet i hela
organisationen eftersom det utgor grunden for hela kommunens lednings- och samarbetskultur.

* Den politiska ledningens intresse, uppféljning, malinstillning och sakrande av resurser utgor
det nddvandiga stodet for de atgarder inom arbetsmiljéledning som tjanstemannen vidtar.

K
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Att ta hand om
arbetsformagan ger
resultat i
kommunerna



Allt fler kommuner har gjort ett strategiskt val att satsa
pa arbetshalsa och arbetsférmaga

Har kommunen gjort ett strategiskt val att satsa pa arbetshalsan och arbetsférmagan?
Jamforelsen bygger pa de politiska beslutsfattarnas svar, %

28
2 24
19
2
Ei En osaa sanoa

m 2022 m2021 m2020

Kalla: Kevas enkat till kommunala beslutsfattare 2022 l(
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Norra Savolax: Besparingar pa nastan 3 miljoner euro
genom att se over verksamhetssatten

* Modellen for ersattande arbete och en tjanst

for sokning av 1ampligt arbete anvands. Om fragor kring
Under 2023 hade organisationen 4 500 dagar arbetsférmagan och
ersattande arbete, vilket gav besparingar pa personaldrenden inte ingar i
1,6 miljoner euro. strategin ar det praktiskt

* | samband med valfardsomradesreformen taget omgdijligt att inforliva
inleddes foretagshalsovarden pa ny basis. ens god praxis eller
Samarbetet ar nu regelbundet och nara, vilket verksamhetsmodeller i
har lett till besparingar pa 1,3 miljoner euro | vardagen.”

kostnader for foretagshalsovarden.

— Valfardsomradesdirektor Marko Korhonen

Las mer om arbetsmiljoledning i Norra Savolax
valfardsomrade K
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https://www.keva.fi/sv/nyheter-och-artiklar/i-norra-savolax-valfardsomrade-ar-arbetshalsan-en-fraga-for-alla/
https://www.keva.fi/sv/nyheter-och-artiklar/i-norra-savolax-valfardsomrade-ar-arbetshalsan-en-fraga-for-alla/
https://www.keva.fi/sv/nyheter-och-artiklar/i-norra-savolax-valfardsomrade-ar-arbetshalsan-en-fraga-for-alla/

Kempele: Framgangar med tidigt ingripande
och ratt dimensionering av arbetet

Sjukdagar pga. mentala Forandring
storningar (kalenderdagar)

2018 4898 e Man har fokuserat pa att stodja arbetstagaren
2019 3545 1353 sa tidigt som mojligt
2020 il 668 e En verksamhetsmodell dar arbetet stoder

orken: Arbete som ar ratt genomtankt och
dimensionerat kan bidra till rehabilitering

e Omplaceringar fran en uppgift till en annan som
stoder fortsatt arbete har gett resultat

e Sjukfranvaro pa grund av psykisk ohalsa har minskat
med 40 %, eller 2 000 kalenderdagar

@ Las mer om modellen i Kempele

1]
$


https://www.keva.fi/sv/nyheter-och-artiklar/fortsattning-i-arbetet-kan-stodjas-genom-lampliga-arbetsuppgifter/

Rovaniemi: Sjukfranvaron for arbetstagarna i
Vaaranlampi skola sa gott som halverades pa ett ar

Belastning kan forebyggas
genom att forutse och
planera. Fungerande
spelregler bidrar ocksa till

smidigt samarbete pa
arbetsplatsen.”

— Rektor Sami Oinas

@ Las mer om Vaaranlampi skolas atgarder for att

framja arbetsformagan

Arbetsgemenskapen har bland annat
satsat pa

 verksamhetskultur och arbetsklimat

« sammanhallning och 6ppen diskussion
 ledning av eget arbete

 rollen hos medlemmarna i
arbetsgemenskapen som skapare av
valbefinnande

Minskningen av sjukfranvaro har resulterat
i arliga besparingar pa nastan 80 000 euro
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https://www.rovaniemi.fi/news/Vaaranlammen-koulun-henkilokunta-panostaa-tyohyvinvointiin-/34981/52f6deb1-da52-432c-b62f-0aed93a074e2
https://www.rovaniemi.fi/news/Vaaranlammen-koulun-henkilokunta-panostaa-tyohyvinvointiin-/34981/52f6deb1-da52-432c-b62f-0aed93a074e2

Janakkala: Arliga besparingar pa 200 000 euro genom att

minska sjukfranvaro i en enda enhet

| enheten for maltids- och stadservice med
drygt 100 anstallda var antalet sjukdagar
1 500 ar 2019

» Cheferna borjade utnyttja modeller och
verktyg for arbetsmiljéledning

» modeller for ersattande och anpassat
arbete

 stod for atergang till arbetet

* deltidsarbete och arbetsprdvning

» omskolning

 Antalet sjukdagar sa gott som halverades

@ Las mer om arbetsmiljoledning i Janakkala

Vi har insikt om att /
arbetsmiljoledning ar helt
vanligt ledarskap i vardagen,
inte nagon separat

verksamhet.”

— Servicechef Mervi Erkkila-Rautiainen

K
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https://www.keva.fi/sv/nyheter-och-artiklar/sjukfranvaron-inom-maltids--och-stadservicen-i-janakkala-sjonk-rekordsnabbt/

Karlo: Tva atgarder ledde till en minskning av
sjukfranvaro och besparingar pa 350 000 euro

Okningen i antalet e Fler motionsmojligheter

sjukskrivningar pa grund av * Arbetstagarna i kommunen far anvanda
psykisk ohdlsa beror pa kanslan en timme av arbetstiden for motion

av forlorad kontroll i arbetet. varje vecka

Nar nagon ar borta faller arbetet «  Motionssedlar pa 75 euro och tillgang till ett
pa nagon annan. Det belastar, gratis gym

och snart kommer ocksa den » Hierarkierna har avskaffats, mer ansvar for
andra personen att bli utmattad. arbetstagarna

Sedan behovs vikarier. » | Karlé planerar bland annat kommunens

— Kommundirektér Aki Heiskanen narvardare sina egna skift och forhandlar om
dem med varandra

@ Las mer om de forandringar som raddade ekonomin i Karlo
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https://yle.fi/a/3-11579059

10 goda praxisar inom
arbetsmiljoledning *

e
&

Arbetsformagan leds i alla skeden av karridaren — anda
fran rekryteringen, med beaktande av olika
livssituationer.

Larande och kompetensutveckling bidrar vasentligt till
att uppratthalla arbetsférmagan.

Halsomassiga utmaningar betyder inte att man inte kan
vara arbetsfor. Fortsattning i arbetet framjas och stods i
alla situationer, aven om det finns begransningar.

Tjansterna, ekonomin och personalen leds som en
helhet.

Genomslagskraftig arbetsmiljéledning kraver
engagemang aven fran den hogsta ledningen.

Ledning baserar sig pa information.

f

-
" L%

e Verksamheten ar proaktiv.
e Ansvaret har fordelats tydligt enligt rollerna

I ledningssystemet: ledningen, mellanledningen,
den narmaste chefen och personalen

i partnerskap: hr, féretagshalsovarden och
arbetarskyddet

Arbetsmiljéledningens mal och verksamhetsmodeller
tas upp regelbundet och man informerar om
arbetsférmagans inverkan pa beslutsfattandet.

Det ar viktigt att skapa en arbetsgemenskap som
paverkar arbetsformagan sa positivt som majligt och
tillsammans varna om en interaktiv och engagerande
samarbetskultur.

K
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Keva erbjuder tjanster
som stoder
arbetsformagan at
arbetsgivarna och
aktuell information at
beslutsfattarna




Prenumerera pa Kevas meddelande till beslutsfattare

KEVAN PAATTAJAAINEISTO_ Sairauspoissaoloja on onnistuttu vahentdmaan julkisella alalla
o Kainulainen lsmo ‘ @ <j Vastaa «j Vastaa kaikille —> Lahets edelleen ‘ ‘ G ‘ ‘ b ‘

Vastaanottaja Kainulainen Ismo pe 26.1.2024 9:16

Arvoisa yhteiskunnallinen vaikuttaja

Vi erbjuder avgiftsfria tjanster

Ohessa on kayttéonne Kevan paattajaaineisto, joka kasittelee julkisen alan tyokykyjohtamisen ja tyoterveysyhteistyon tilaa julkisella

for utveckling av alalla.

d rbetS mi U (@) I ed nin g en oC h Aineistosta |Gytyy seuraavia havaintoja.

Verksamheten OCh for 1. Kolmannes julkisen alan organisaatioista oli onnistunut vdhentdmaan sairauspoissaoloihin liittyvia

yl’keSInl’Iktad I’ehabllltel’lng ét tyokyvyttomyyskustannuksia viimeisen 12 kuukauden aikana

a rbetsg |Va rna: 2. Ratkaisut sairauspoissaolokustannusten vahentdmiseen ovat hyvin perinteisia tydkykyjohtamisen keinoja: esihenkildtydhon
' . . panostaminen, varhainen puuttuminen, tyon joustojen mahdollistaminen, tydntekijéiden tydhyvinvointiin panostaminen,

htt pS//WWW keva f|/SV/a rbetsg | toimiva tySterveysyhteistyo seka tyontekijéiden tydkyvyn aktiivinen seuranta.

va re/a rbetsl |VStJa nste r/ . 3. Tutkimuksen mukaan ldhes kaikissa julkisen alan organisaatiossa tunnistetaan tyokyvyttdmyyden taustalla olevia syita ja

tyokyvyttomyyden kustannuksia seurataan hyvin.

4, Sen sijaan vain puolet organisaatioista on tehnyt suunnitelman tySkyvyttdomyyskustannusten vahentamiseksi.

Dessutom producerar vi
information om arbetshalsan

och arbetsmiljéledningen i @ Prenumerera pé Kevas

den offentliga sektorn till

beslutsfattarna meddelande till beslutsfattare
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https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=j2-6a9gsG066RnShVdN8hHyzzpC9jAdIrFzdGa0r0-JUNVkzWUZMUFVPWlc5MkpRSlZENFNQS0lBQy4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=j2-6a9gsG066RnShVdN8hHyzzpC9jAdIrFzdGa0r0-JUNVkzWUZMUFVPWlc5MkpRSlZENFNQS0lBQy4u
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Med 6nskan om en trevlig
valvar!

Prenumerera pa Kevas nyhetsbrev
Aktuell information som stod for goda beslut:
www.keva.fi/sv/nyhetsrum/

Ytterligare information
Ledande expert Ismo Kainulainen
050 517 3594, ismo.kainulainen@keva.fi



https://www.keva.fi/sv/nyhetsrum/
mailto:ismo.kainulainen@keva.fi
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