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Fokus pa arbetsformagan i kommunerna och vilfardsomradena under
foljande valperiod

Keva vill géra de politiska beslutsfattarna uppmiarksamma pa kostnaderna for arbetsoférmaga i den
offentliga sektorn samt pa sadana metoder inom arbetsmiljéledning med vilka kostnaderna kan hante-
ras och minskas.

Keva hoppas att partierna och de politiska beslutsfattarna i kommunerna och vilfirdsomradena ska
vilja uppratthallande av arbetstagarnas arbetsformaga och fraimjande av bésta praxis inom arbetsmil-
joledning som ett av de viktigaste strategiska matten i de offentliga organisationernas ekonomi- och
personalpolitik.

Personalens arbetsférmaga inverkar direkt bade pa ekonomin i organisationerna i den offentliga sek-
torn och pa den radande bristen pa kvalificerad arbetskraft.

Basta praxis inom arbetsmiljoledning kan spara hundratals miljoner euro

De direkta kostnaderna for arbetsoférmaga uppgar enbart i kommunsektorn till drygt en miljard euro per ar.
De arliga kostnaderna for arbetsoférmaga i den offentliga sektorn — kommunsektorn, staten och den evange-
lisk-lutherska kyrkan — beraknas till cirka 1,5 miljarder euro i direkta kostnader till arbetsgivarna. Majoriteten
av detta orsakas av kostnader for sjukskrivningar. Summan okar avsevart nar indirekta kostnader, sdsom for-
lust av produktivitet, kostnader for vikarier, 6vertid och hantering av sjukfranvaro beaktas.

Sairaus- Tyokyvyttomyys- Tyoterveys- Tapaturma-
poissaolot elakemaksut huolto vakuutus Yhteensa
Julkinen sektori 1066 M€ 266 M€ 160 M€ 70 M€ 1562 M€
Kunta-ala 470 M€ 112 M€ 70 M€ 37 M€ 689 M€
Hyvinvointialueet 380 M€ 92 M€ 53 M€ 19 M€ 544 M€
Valtio 198 M€ 51 M€ 33 M€ 12 M€ 323 M€
Kirkon ala 18 M€ 11 M€ 4 M€ 2 M€ 36 M€

Kalkylen 6ver kostnaderna baserar sig pa en modell dar kostnadsuppgifterna som materialet representerar kan beraknas for halften av de forsakrade. De
totala kostnaderna har beraknats utifran detta genom att satta kostnadsandelen i proportion till arbetsgivarens storlek. Pensionssystemet for den evangelisk-
lutherska kyrkan har ingen invalidpensionsavgift och darfor visas dar invalidpensionsutgiftens relation till [onesumman och respektive arbetsgivares relativa
andel av hela pensionssystemets invalidpensionsutgift.
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Enligt Kevas utredningar kan man enbart i kommunsektorn arligen spara cirka 500 miljoner euro i kostnader
for arbetsoférmaga genom att ta i bruk basta praxis for arbetsmiljéledning som paverkar arbetsférmagan.

Sjukfranvarokostnaderna ar en mycket betydande kostnadspost som till och med 6verstiger invalidpension-
erna. Betydande besparingar kan genom férnuftiga atgarder ocksa goras i dem.

Orsaker till invalidpension

Ar 2023 gick totalt 4 912 personer i invalidpension fran offentlig anstéllning, varav 4 177 personer fran kom-
munsektorn, 531 personer fran staten, 125 personer fran kyrkan och 50 fran FPA. Invalidpensioneringarna be-
tonas i dldersgruppen over 55 ar. Psykiska storningar, i synnerhet depression och recidiverande depression ar
allt oftare orsaken till invalidpension. Enligt FPA:s registeruppgifter ar det uttryckligen psykiska stérningar som
orsakar det storsta antalet dagar med sjukdagpenning som ersitts pa hela befolkningens niva. Ar 2023 fick
over 100 000 finlandare sjukdagpenning pa grund av psykisk ohalsa.

Sjukfranvaron i kommunsektorn har 6kat ndgot (Arbetshalsoinstitutets Kommun 10-undersdkning och Keva).
Under coronapandemin minskade antalet sjukskrivningar visserligen ndgot, men det finns skillnader mellan
yrkesgrupperna. Sjukfranvaron har minskat bland distansarbetande experter och kontorsarbetare. Enligt FPA:s
statistik har daremot sjukfranvaron 6kat och blivit Iangre i flera yrkesgrupper inom varden.

Kevas uppgift ar att hjdlpa arbetsgivare i den offentliga sektorn att fraimja arbetsférmagan

Keva ar den enda aktoren i arbetspensionsbranschen vars lagstadgade uppgift ar att minska risken for arbets-
oférmaga bland arbetstagarna i kommunsektorn, staten, den evangelisk-lutherska kyrkan, FPA, Finlands Bank
och vélfardsomradena. Keva genomfor denna uppgift genom att hjalpa arbetsgivare i den offentliga sektorn
att bygga upp och utveckla processer for arbetsmiljdledning och foretagshalsovardssamarbete. Arbetsmiljo-
ledning maste vara en integrerad del av ledningssystemet for att den ska stodja organisationernas strategiska
mal.

Kvaliteten hos arbetsmiljéledningen inverkar direkt pa ekonomin i organisationerna i den offentliga sektorn.
Darfor ar strategisk utveckling av arbetsmiljoledning avgdrande for att organisationerna ska kunna anordna
tjdnster kostnadseffektivt.

Den strategiska ledningen av arbetsmiljoledningen &r indelad i olika roller pa olika nivaer i organisationen.
Den politiska ledningen beslutar om mal, uppféljning och resurser. Cheferna ansvarar i sin tur for det praktiska
genomforandet tillsammans med personalen. Ett gott samarbete mellan den professionella och politiska led-
ningen framjar arbetet i hela organisationen eftersom det utgér grunden fér genomslagskraftig arbetsmiljo-
ledning och hela kommunens och vélfardsomradets lednings- och samarbetskultur.

Keva erbjuder beslutsfattarna den basta kompetensen om arbetshélsa i den offentliga sektorn

Genomslagskraftig arbetsmiljoledning kréaver effektiv analys och utnyttjande av data om risker fér arbetsofor-
maga. Keva erbjuder arbetsgivarna i den offentliga sektorn digitala tjanster for arbetsmiljéledning, data och
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analyskompetens som gor det mojligt att forutse risker for arbetsoférmdga och att valja och vidta resultatin-
riktade atgarder pa olika koncernnivaer.

Under den kommande valperioden kommer nya beslutsfattare att kunna ta stéllning till manga politiska atgar-
der som paverkar arbetsformagan. Keva tillhandahaller aktuell information om fragor som ror arbetsmiljéled-
ning som underlag for beslut. Fore valet kommer Keva att ta fram olika statistik- och forskningspublikationer
om pensionering, arbetshalsa och arbetsmiljéledning som galler arbetstagarna i kommuner och valfardsomra-
den.

Prenumerera pa Kevas meddelande till beslutsfattare till din e-post
Om du vill halla dig uppdaterad om fragor kring arbetsformagan kan du prenumerera pa Kevas regelbundet

utkommande meddelande till beslutsfattare pa adressen: https://www.keva.fi/sv/detta-ar-keva/for-media-och-

intressenter/

Lankar till artiklar om praktiska atgarder for arbetsmiljoledning och resultat av dem:

I Norra Savolax vélfairdsomrade &r arbetshélsan en fraga for alla https://www.keva.fi/sv/nyheter-och-artik-
lar/i-norra-savolax-valfardsomrade-ar-arbetshalsan-en-fraga-for-alla/

Goda resultat med hjalp av terapi med lag tréskel i Lapplands sjukvardsdistrikt
https://www.keva.fi/sv/nyheter-och-artiklar/stod-for-psykiskt-valbefinnande-med-lag-troskel/

Satsningar pa arbetsmiljéledning inom HUS Psykiatri https://www.keva.fi/sv/nyheter-och-artiklar/sats-
ningar-pa-arbetsmiljoledning-inom-hus-psykiatri/

Hallbar arbetsférmaga byggs upp inom smabarnspedagogiken i Vanda https://www.keva.fi/sv/nyheter-
och-artiklar/hallbar-arbetsformaga-byggs-upp-inom-smabarnspedagogiken-i-vanda/

Kempele kommuns verksamhetsmodell for ork i arbetet
https://www.keva.fi/sv/nyheter-och-artiklar/fortsattning-i-arbetet-kan-stodjas-genom-lampliga-arbetsuppgif-

ter/

Kompetent personal haller Puro i gang
https://www.keva.fi/sv/nyheter-och-artiklar/kompetent-personal-haller-puro-i-gang/

Personalen i Vaaranlampi skola investerar i arbetshidlsan
https://www.rovaniemi.fi/news/Vaaranlammen-koulun-henkilokunta-panostaa-tyohyvinvointiin-
/34981/52f6deb1-da52-432c-b62f-0aed93a074e2

Ta del av projektet Hallbart arbetsliv som utvecklar verktyg for att stédja arbetsmiljéledningen i den
offentliga sektorn: Https://www.keva.fi/sv/detta-ar-keva/hallbart-arbetsliv/
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Ytterligare information: Ledande expert Ismo Kainulainen, tfn 050 517 3594, ismo.kainulainen@keva.fi
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